STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnellon. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 12418 di rep. N. 6652 di raceo.
verbale di Assemblea straordinaria e eordinaria
REPUBBLICA ITALTAMA

Lr'anno 2021 (duemilaventuno),
i1 gionrno 20 (venti)
del mese di ottobre,
in Milano, in via Agnelle n. 18.
Io sottoscritto Andrea De Cesta, notailce in Milanc, iscritto
al Collegio Notarile di Milanc, su richiesta - a mezzo di Mi-
chaela Castelll, guale Presidente del Consigilo di Ammini-
straziene - della societa per azionl quotate:
"Nexi S.p.A."

con sede legale in Milane, Corsc Sempione n. 55, capitale so-
ciale FEuro 94.036.905,00 1.v., codice fiscale e numero di i-
scrizione presso il Registro dellie Imprese di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi: 05489670969, iscritta al R.E.A. di Mi-
lanc al n. 2093618 {di seguito, anche: ia "Societa™ o "Ne-
xi"}),
procede alla redazione e sottescrizione, con 1l consense de-
gli intervenuti, anche per la parte ordinaria, del verbale
dell'Assemblea della predetta Sccieta, tenutasl mediante mez-
23 di teleconferenza ai sensi dell'art. 106, comma 2, del De-
creto Legge n. 18 del 17 marze 2020, (c.d. Decreto "Cura Ita-
1ia", come da ultimo prorogato in forza del D.L. 23 luglio
2021, n. 105) in data ’

15 ({quindici) ottobre 2021 {(duemilaventuno)

giuste l'avviso di convocazione di cui infra, per discutere e
deliberare sulle materie dell’crdine del glorno pure infra
ripredotto.
Aderendo alla richiesta, do atte che il rescoconto dello svol-
gimento della predetta Assemblea, alla guaie io notaio ho as-
sistite presso il mio studic di Milano, via Agnello n. 18, &
gqueilo di seguitc riportato.
* ok ke

Assume la presidenza, al sensi dello statuto sociale wvigente
tart. 11), Michaela Castelli {adeguatamente identificata),
audio collegata ai sensi di legge e di statute, la quaie, al-
ie ore 10 dichiara aperta l'Assemblea straordinaria e ordina-
ria riunita per discutere e deliberare sul seguente

ordine del gicrno

A, Parte Stracordinaria:

Autorizzazione alla convertibilitda del prestito obbligaziona-
rio di tipo eguity-linked denominate “€1,000,000,000 Zere
Coupen FEguity Linked Bonds dwoe 20287 e aumento del capitale
sociale in via scindibile, cen esclusione del diritte di op-
zione, a servizio del citato prestito obbligazionario, me-—
diante emissione di azioni ordinarie. Deliberazioni inerenti
¢ conseguenti.

B. Parte Ordinaria:

- Integrazione del Collegio Sindacazle. Deliberazionl inerenti
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e conseguenti.

- Approvazione del decumento informative redattc in confor-
mita alle prescrizionl 'di cul all’articoio 1l4-bis 'del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonché aj sensi
dellfartlicolo Bd-bis e delloc Schema 7 dell’Allegato 3A del
Regolamente Emittenti relativo al piane di  incentivazione
“Retention FPlan Nets 2 - Cash Incentive Plan for NETS MEP
"'Non joiners. Deliberazloni inerenti e conseguenti.

Quindi, con il consensc degli intervenuti, il Presidente in-
carica me notalo della redazione del wverbale di Assemblea,
per tutti 1 punti all'ordine del giorno, & constata e da atto

che:
al sensi dell'art. 106 della Legge 24 aprile 2020, n. 27 7
lcome da ultimo prorocgato in forza del D.L. 3 luglio 2021,

23 1
n., 105), la Socleta si & avvalsa della facolta di prevedere

ell'avviso di convocazionce che 17intervente in assemblea si

i

[0}

svolga escliusivamente tramite 11 rappresentante designato
[“RD*} SPAFID S.p.A. nonché della facolta di prevedere che
L7intervento in Assemblea deli componenti degli organi socia-
1i, del segretaric e del RD, neonché di eventuali altri sog-
getti, nel rispetto delle misure di contenimento dell’epide-
mia COVID-139 previste dalle disposizioni di legge applicabi-
1i, wpotesse avvenire esclusivamente mediante mezzi di vi-
deo/telecomunicazione.
Il Presidente rende le seguenti dichiarazioni:
- & presente pressc la sede soclale oltre a se stessa
{President=), Paclc Bertoluzze [(Amministratore Delegatoel; gli
altri partecipantl intervengone medlante collegamento telefog=-
nico;
- sono state accertate 1'identitd e la legittimazions de—
gli intervenuti, nonché la facolta di tutti di partecipare
alla discussione e alla votazione;
- 4 stato accertatc che sono state ademplute tutte le
formalitd previste dalla Legge e dallo Statuto;

& richiesto al partecipanti di impostare i dispositivi
in modalita muta e si rvaccomanda a chi woglia intervenire di
disattivare tale modalitd prima del proprio intervento;
Sono presenti alla riunione:
- per 1l Consiglio di Amministrarione, oltre al Presidente, ,
lrAmministratore Delegato P. BERTOLUZEZO
- per 1! Collegic Sindacale, , P. ALONZO, M. TAGLIABUE & M.
ZANOBIO;
- per i1 RD, SPAFID S.p.A., la dott.ssa Elena Perani;
- con il vonsenso del Presidente, possono assistere all'As-
semblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione, dirigen-
ti o dipendenti della Societa, rappresentanti della societa
di revislione, nonché professionisti, consulenti, =sperti, a-—
nalisti finanziari e gleornalisti gualificati accreditati per

la singola Assemblea.



Il Presidente ccomunica che:

- 1favvisoe di convocazione dell’Assemblea & state pub-
blicato in data 15 settembre 2021 sul site internet della 3o-
cietd e, per estratte, sul quotidiano “la Repubblica”, nonché
diffuse con le altre medalita prescritte dalla disciplina vi-
gente;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di in-
tegrazione dellfordine del giormo né alcuna nuova proposta di
delibera, ai sensi e con le modalita di cui all’art. lZé-bis
del D, Lgs. n. 3%8/1998 (il “TUF"); nessuna richiesta di inte-
grazione dell’ordine del giorno né alcuna nuova proposta di
delibera & pervenuta neppure con modalita diverse da quelle
indicate nellfavviso di convocazlone, sino all’apertura dei
lavori dell'Assemblea;

- il capitale sociale sottoscritte e versato ¢ pari a Eu-
re 94.036.905,00, suddiviso 1n n. 1.040.137.528 azioni ordi-
narie prive di indicazione del wvalore nominale, cilascuna del-
le quali da diritto a n. 1 woto in Assemblea. Non esistono
altre categorie di azloni. La societd detiene n. 271.535 a-
zloni proprie.

Su invito del Presidente, il RD cormunica che gli intervenuti
rigultano essere attualmente 1.649 per complessive n.
881.305.581 azioni rappresentanti il 84,730% del capitale so-
ciale.

IL'elencoe nominative dei soggetti partecipanti in propric o
per delega, con l'indicazione delle azionli da ciascunc posse-
dute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di
creditori pignoratizi e di usufruttuvari, completato del dati
richiesti dalla disciplina applicabile, & allegato al presen-
te verbale.

T1 Presidente dichiara, pertanto, 1’'Assemblea regolarmente
costituita anzitutto in sede stracrdinaria ed atta a discute-
re e deliberare sugli argementi di cui al relativo ordine del
giorno.

Quindi il Presidente ccmunica che:

- la documentazione relativa a tutti 1 punti all’ordine del
giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa:

-~ seconde le risultanze del Libro del Scci integrate dalie
comunicazioni ricevute ai sensi dellfart. 120 del TUF e dalle
altre informazioni a disposizione, possiedono, direttamente o
indirettamente, azioni con diritte di voito In misura signifi-
cativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di re-
golamento:

—— Mercury UX Holdco LTD (Dichiarante e Azionista diretto)
con Quota % su capitale ordinaric pari al 11,884%, corrispon-
dente alla Quota % su capitale votante

-— H&F Corporate Investors VILL Ltd (Dichiarante e Azionista
diretto) con Quota % su capitale ordinario pari al 25,115%,
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corrispondente alla Quota % su capitale votante

-- Eagle [(AIBC} & CY SCA (Dichiarante =& Azionista diretto}
‘con Quota % su capitale ordinavic pari al 7,665%, corrispon-
dente alla Quota % su capitale votante

-— Ab Europe {(Lux) Investment 5.4 r.l. (Dichiarante e Azioni-
sta diretto) con Quota % su capitale ordinario pari al
5,065%, corrispondente alla Quota % su capitale votante

-- Intesa 3anpaoio S.p,A, {Dichlarante e Azionista diretto)
con Quota % su capitale ordinaric parli al 6,32%, corrispon-
dente alla Quota % su capitale votante:

Fer quantso concerne le pattuizioni parasccialli rilevanti at
sensi dell’art. 122 del TUF, =i rileva quanto segue:

- in data 11 marzo 2019 i Fondl Advent Internatlonal Corpora-
, Bain Capital Private Equity Eurcope LLP, Clessidra SGR
WA, le societa Mercury AI, Mercury BC, Fides, Mercury A

s}
B r
Capital Limited, Marcury B Capital Limited, Mercury ABC Capi-
1 Limited e Mevrcury UK Holdco Limited (“Mercury”) {(congiun-—
tamente, le “Parti”) hanno stipulato un patto parasociale,
soggetto alla legge inglese (il “Patte Parasociale”), emen-
dando e rinnovande 1faccorde di investimento e patto paraso-
ciale stipulato tra le medesime parti nel 2015. Il Patto Pa-
rasociale disciplina, tra 1’'altro:
(1} La governance di Mercury;
{ii} Specifiche limitazioni all’eventuale trasferimentc di a-
zioni Mercury:
{iii) La governance di Nexi;:
{iv) Specifiche limitazioni i1l eventuale trasferimento di a-
zioni Nexi;
(v} La possibilita di comunicazione di determinate informa-
zioni, nel limiti di legge.
- in data 1% novembre 2020, Nexi, Nets Topco 2 5.4 z.l. e
Nets Topco 1 5.3 r,l., insieme ad altre parti, hanno sotto-
scritto un accordo quadro vinceolante contenente termini e
condizioni della fusicne transfrontalicra per incorporazione
di Nets Topco 2 5.3 r.l. in Nexi (1’ “Accordo Quadro Nets” e
la “Fusione Nets”). Nel contesto innanzi descritto, sempre in
data 15 novembre 2020, le Partl hanno sottoscrittc un accordo
modificative del Patto Parasociale (1'“Accordoc Modificati-
vo”), al fine i riflettervi talune pattuizioni derivanti
dalla Fusione Nets e della prospettata operazicne di fusione
per incorporazione di SIA S.p.A. in Nexi (la “Fusione SIA”).
I1 Patto Parasociale & riconducibile a pattuizieni rilevanti
2l sensi delltart, 122, commi 1 e 5, lett. a) e b) del TUF.
Al sensi dellfart. 123 del TUF, il Paito Parasociale ha una
durata di tre annl, decorrenti dalla data di avvio delle ne-
goziazioni delle azioni ordinarie Nexi sul MTA. Le disposi-
zioni relative alla governance di Nexi contenute nel Patte
Parasociale, come disciplinate dallfAccorde Modificativo,
hanno una durata di tre anni decorrentl dalls predetta dala
di sotbtoscrizione dell'Accordo Modificativo medesimo. Le re-
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tative informazioni essenziali, ai sensi degli artt. 122 del
TUF, sono pubblicate sul sito internet della Societa.

- In data 15 novembre 2020, nel contesto della Fusione Nets,
Evergood H&F Lux S.a r.l., (“H&F”), AB FEurcpe {Luxembouryg)
Investment S.a r.l, (“AB Europe”), D—agle (AIBC) & CY SCA
{“Bagle SCA” e, insieme ad AR Europe, gli “Investitori AB” e
gli Investitori AB, congiuntamente ad H&F, glli “Investitori”)
¢ Mercury hanno stipulato un patto parasociale til “Patto Pa-
rasociale Nets”). Il Pattc Parasociale Nets & stato emendato
e rinnovato il 4 dicembre 2020. Tl Patto Parascciale Nets di-
sciplina, tra lfaltro, (i} la goveérnance di Nexi, (ii) speci-
fiche limitazicni allfeventuale trasferimento di azioni MNexi
e (iil) le modalita di cessione deile azicni Nexl da parte
dei paciscenti, che tengone conto delle pattuizioni intercor-
se nel contesto della Fusione Nets, nonché deila realizzazio-
ne della prospettata Fusione SIA.

I1 Pattc Parasociale HNets contlene pattuizioni rilevanti ai
sensi gell’art. 122, comma 1 e 5, lett. a}) e b), del TUF.

11 Palbtc Parascciazle HNets & entrato in vigore alla data di
efficacia della Fusione Nets, e restera efficace fino al ter-
zp anniversario della stessa, con successive rinnove automa-
tico g@i tre anni e «osi di seguito sino a disdetta di una
delle parti. Le relative informazioni essenziali, al sensi
degli artt. 122 del TUF scno pubblicate sul sito internet
della Societa.

_ 1n data 15 novembre 2020, Nexi ha sottoscritto, rispettiva-
mente e singolarmente, un accordo di leck-up con (i) AB Euro-

pe; (iiy FRagle; ({iii) HeF; (iv) Bamboh Co-Investments ApS
(“Bamboh”); (v) EmpCo A/S (“Empco”); {(vi) nInvestment 1 ApS
(*Danish Mance”); (vii) nInvestment ILux S.C.3p. (“nIv Lux"});
(viil) Stargazer Invest ApS (“Stargazer” e, congiuntamente a
Bambch, Empco, Danish Manco & nIv Lux, i “Weicoli Nets”) (gli
“Aocordi di Lock-up”). Gli Accordi di Leck-up contengeno 1i-

mitazioni =1 trasferimento di azioni Nexi e di strumenti fi-
nanziari che attribuiscono diritti di acguisto delle stesse.
Gli Accordi di Lock-up rilevano ai sensi dell’art. 122, comma
5, lett. b), del TUF. le relative i.nformazioni essenziali, ai
sensi degli artt. 122 del TUF sono pubblicate sul sito inter-
net della Societd.
- in data 15 novembre 2020, gli Investitori e i Veiceli Nets
hanno sottoscritto un accordo di management sell-down {i'“Ac-
corde di Management Sell-Down”) avente ad oggetto le arzioni
Nexi. L'Accordo di Management Sell-Down contiene, inter alia,
(i} limitazioni in relazione all’acquisto di azionl Nexi da
parte deil Veiccli WNets, venute meno alla data di efficacia
deil Fusione Nets, e (ii) a decorrere dal perfezionamento
della Fusione Nets, pattulzioni per 1l coordinamento della
vendita di azioni Nexi, sia nell’ipotesi 1in cul la vendita
sia effettuata dai Veiccli Nets, sia dagli Investitori (nel
gqual ultimo casc & previsto anche un diritto di co-vendita a
5



favore dei Veicoll Nets).

L*Accorde di Management Sell-Down rileva al sensi dell’art.
122, comma 5, léett. B) del TUF.~ ' ’

Gli impegni di cui all’Accordec di Management Sell-Down hanno
efficacia dalla data di sottoscrizione di questfultimo e ces-
sera di avere affetto se 1"RAccorde Quadro Nets dovesse essere
risolto {ai sensi dello stesso) prima del perfezionamento
della Fusione Nets. Le relative informazioni essenziali, ai
sensi degli artt. 122 del TUF sone pubblicate sul sito inter-
net della Societa.

- In data 11 febbraic 2021, Wexi, SIA S.p.A. (“SIA”), CDP E-
quity S.p.A. (“CDPE”), F3IA Investimenti S.r.l. (“F8IA”) e
Mercury  hanno  sottoscritto un accordo guadro vincolante
(1" “Accordo Quadro SIA”), come successivamente modificato,
volte a disciplinare termini e condizioni de, inter alia, (i)

la Fusione S5IA e {ii} la sottoscriziones di un patto paraso-

isterd efficacia a partire dalla data di effi-
usione SIA (il “Patto Parasoeiale SIA”). Tenuto
conte che, nelle more del perfezionamento della TFusione SIA,
sl 2 completata ed & divenuta efficace, in data 1 luglio
2021, la Fusicne Nets, entrerd in vigore alla data di effica-
cia della Fusione SIA la versione “A” del Patto Parasociale
SIA, che dovrebbe essere sotteoscritta da CDPE, FSIA, Mercury
e gli Investitori.

L'Accorde Quadro SIA contiene, tra 1'altro, alcune disposi-
zionl aventi natura parasociale, riconducibili alla tipologia
di ecul all’art. 122, comma 1 e 5, lett. b} del TUF. Le pat-
tuizioni parasceciali contenute nell’Accorde Quadro SIA cesse-
rannc, in ogni casoc, la propria efficacia alla data di effi-
cacla della Fusione 3IA.

Il Patto Parascciale SIA contiene previsioni di natura para-—
soclale riguardanti, Jinter alia, (i) la governance di Kexi e
(ii) determinate limitazioni alla trasferibilita delle azioni
Nexi, a carico di Mercury, CUCDPE & TFSIA, riconducibili alle
tipolegie di cul all’art. 122, comma 1 e 5 lett. a), b), ¢) e
d)] del TUF.

Le relative informazioni essenziali, ai sensi degli artt. 122
del TUF sono pubblicate sul site internet della Societa.

- In data 1% maggio 2021, CDPE, FSIA, Poste Italiane S.p.A.
{("Poste Italiane”) = PSIA S.r.l. (“PSIA”) hannc sottoscritto
un  accordo di sclissione (1! “Accordo di $cissione”) volto a
disciplinare i termini, le condizioni ¢ le modalita di esscu-
zione di un'’operazione di scissione parziale
non-proporzicnale (la “Seissiona”) di FSTA (societd indiret-
tamente controllata da CDPE) che, alla data odierna detiene
una partecipazione rappresentativa del 57,42% del capitale
sociale di SIA, da realizzarsi attraverso l"assegnazione di
elementi patrimoniali attivi e passivi di TFSIA, comprensivi,
inter alia, di parte delle suddeita parteciparzione azionaria
detenuta da FSIA in SIA in favore della beneficiaria PSIA,
6



interamente partecipata da Poste Italiane.
L' Accorde di Scissicne e la Scissione si inseriscono nell’am-
bito della Fusione SIA e della Fusione Nets.
L' Accorde di Scissione prevede che la Scissicne acguisti ef-
ficacia alla precedente tra (1) la data di efficacia dell'at-
to di Fusione 8lA, ancorché in un momento immediatamente pre-
cedente a tale efficacia, e (il} la data in cui sia stata ot-
tenuta 1'ultima delle autorizzazioni antitrust alla Scissione
(la “Data di Efficacia”), fermo restande che tali condizioni
dovranno verificarsi entro il termine del 30 aprile 2022, de-
corso inutilmente il gquale la Scissione non acquistera effi-
cacia.
17 Accordo di Scissione contiene, dinter alia, pattulzioni pa-
rasociali con efficacia a decorrere dalla data di perfeziona-
mente deila rFusione SIA, che rilevano al sensi dellfart. 122
TUF e che sonc ricenducibili slle tipoleogie di patti paraso-
ciali di eui allfart. 122, comma 5, lett. b), TUF, oggeltoc
delle gquali saranno tutte le partecipazioni detenute dalle
parti dell’Accordo di Scissione in Nexi post Fusione B3IA, pa-
ri a cirea il 16, 6% del capitale sociale di Wexi.
Il Presidente, infine:
_ 4invita il RD a rendere ogni dichiarazione richiesta della
iegge, anche in tema di carenza di legittimazione al voto;
- ricorda che, prima dell’odierna Assembliea, non sono perve-
nute liste di domande ai sensi dellfart. 127 ter TUF;
- informa che le votazioni dellfodierna Assemblea avranno
luogo mediante comunicazione, da parte del RD, del voti dallo
stesso espressi sulia base delle istruzioni di wveto ricevute.
- dal memento che la documentazione inerente il punto allfor-
dine del giorno & stata oggetto degli adempimenti pubblicita-
ri sopra ricordati ed & a dispesizione di tutti gli interve-
nuti, in assenza di opposizioni, propone di ometterne la let-
tura, limitando la stessa alle proposte di delibera contenute
nelle Relazioni del Consiglio di Amministrazione.
: * %k
PARTE STRAORDINARIA
Il Presidente, passando alla trattazione dell’unico punto
dell”ordine d¢el giorne della parte straordinaria, ricorda che
la Relazione degli Amministratori predisposta al  sensi
dellfarticolo 72 nonché dell’Allegatoc 3A, schema n. 2, del
Regolamento adottato cen delibera Consob n. 11871 del 14 mag-
gio 199%, come successivamente modificate ¢ integrato, {il
“Regolamento Emittenti”) e ai sensi dell’articolo 2421, quin-
to e sesto comma, del codice civile e la relazione della So-
cieta di Revisione sullfadeguatezza del criteric proposto da-
gli amministratori ai fini della determinazione del prezzo di
emissione delle azioni relative all’aumento di capitale con
esclusione del diritto di  opziene ai sensi dell’articolo
2447, guintc e sesto comma, del ceodice ecivile e dell’articotio
158, primo comma, del TUF secno state rese pubbliche, rispet-
7



tivamente, dal 15 seitembre 2021 e dal 22 settembre 2021 u.s.
coil le modalitd previste dalla normativa vigente,

Io 'metaic, do "letturad delld proposta di deliberazione, con-
forme 2 quanto contenuto nella Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione.

Il Presidenre, nessuno intervenendo e invariati i presenti,
pone guindi in votazione (alle ore 11,38), mediante comuni-
cazione, da parte del Rappresentante Designate, dei voti dal-
lo stesso espressi sulla base delle istruzioni di wveto rice-
vute, la proposta di cui & stata data lettura e di seguito
Lrascritta:

“L7Assemblea ordinaria di Nexi S.p.A.:

- eseminala la relazione del Consiglic di Amministrazione
predisposta ai sensi dell’articolo 72 nonché dellAllegato
3A, schema n. 2, del Regolamento adottato con delibera Consob

n. 118971 del 14 maggio 1888 (come successivamente modificato

- esaminata la relazione della Societa di Revisione
suli’adeguatezza del criterio proposto dagli amministratori
ai fini della determingzione del prezzo di emissiocne delle a-
zioni relative all’aumento di capitale con esclusione del di-
ritto di opzione ai sensi dell’articole 2441, gquinte e sesto
comma, del codice civile e dell’articole 158, primc comma,
del TUF.

- rilevata I1’opportunita per la Seccietd di rafforzare la
propria struttura patrimoniale e diversificare quella finan-
ziaria, limitando al contempo 11 correlato esborso di cassa
inerente agli oneri finanziari e al capitale a scadenza,
nonché di ampliare la compagine azionaria.

DELIBERA

1. di prevedere e autorizzare, ai sensi delle prescrizioni
del Regolamento, la convertibilite del prestitc obbligaziona-
rio equity linked di importe nominale  pari a auro
1.000.000.000, con scadenza il 24 febbraio 2028, denominato
"€1,000,000,000 Zero Coupon Eguity Linked Bonds dus 20287, e
cosi di approvare la proposta di aumento a pagamento del ca-
pitale sociale in denarc, in via scindibile e con esclusione
del diritto dfopzione ai sgensi dell’art. 2441, comma 5, cod.
¢iv,, per un controvalore massimo complessivo, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, di eurc 1,000.000.000 {un miliardo) a
servizio della conversione dei "€1,500,000,000 Zero Coupon E-
guity Linked Bonds due 2028” citati infra, eventualmente da
regolare in azioni secondo quanto previste dal Regolamento,
da liberarsi in una o pit volte mediante emissione di azioni
ordinarie della Societa, per un importc massimo di euro
1.006.000.000 (un miliardo) - e dungue con emissione, sulla
base del rapporto di conversione iniziale del Prestito Obbli-
gazionaric di FEuro 24,5525, di massime n. 40.729.049 azioni
ordinarie Nexi (fermo restando che il numerc massime di azio-
ni ordinarie Nexi potra incrementare sulla base del rapporto
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di conversione effettivo di volta in voita applicabile) -,
con godimento regolare al servizio esclusivo del prestito ob-
bligazionaric emessso dalla Sccieta denominate “€1,000,000,000
Zero Coupon Equity Linked Bonds due 20287, secondo i criteri
determinati dal relative Regolamento. Non verrannge emesse o
consegnate frazioni di azioni e nessun pagsmentc in contanti
o aggiustamento verra eseguito in luego di tali frazioniy

2. di approvare l7invio da parte dell’Amministratore Dele-
gato, con facolta di subdelega, di uona comunicazione (c.d.
“physical settlement notice”) ai titolari di Qbbligazioni,
per effette della gquale verra prevista le possibilitd di con-
versione del Prestite in azioni ordinarie della Societa di
nuova emissicone;

3. di stabilire che il prezzo di emissione delle azioni di
compendic dellfaumento di capitale siaz determinato sulla base
delle previsioni contenute nel Regolamente del prestito ob-
bligazionario di cui sopre al punto 1 e dungue sia pari a eu-
ro 24,5525, salvi aggiustamenti, e fatti salvi 1 casi dove il
relative prezzo di conversione verra calcolate secondo le di-
verse modalitd indicate dal Regolamento del prestito obbliga-
zionarico di cui sopra al punto 1; e sia imputato per eurc
0,0904 (o per il minore importo del prezzo di conversione) a
capitale e per l’eventuale residuc a sovrapprezzo;

4. di dare mandato all’organce amministrativo, e per ess0
ai suej rappresentanti legali, per dare esecuzione al sopra
deliberato aumento di capitale determinande tra i7altro di
tempe in tempo, nel rispetto delle previsioni del Regolamento
(i) il puntuale prezzo di emissicone delle azioni, nonché, in
consegquenza della determinazione del prezzo di emissione,
(ii} il puntuale numerc di azioni da emeltere, e cesi il pun-
tuale rapporto di cambio, coms necessario al fine della pun-
tusie applicazione delle previsioni e dei criteri contemplati
nel Regolamento; il tutto restando Intese che, gualora entro
il termine del 10 marzo 2028 tale aumento di capitale non ri-
sulltasse integralmente sottoscritto, 1l capitale sociale si
intendera aumentato per un importc pari alle scottoscrizioni
raccolte;

5. di introdurre un nuove comma & chiusura dell’art. &
dello statuto sociale avente il seguente testo:

“[’assemblea stracrdinaria del 15 ottobre 2021 ha deliberato
di awmmentars il capitale sociale in denaro, a pagamento e Iin
via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sen-
5i dell’art. 2441, comma 5, del codice civile, per un contro-
valore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di
euro 1.000.000.000 (un miliardo), a servizio della conversio-
ne dei ™1,000,000,000 Zerc Coupon Equity Linked Bonds due
20287, da liberarsi in una o pit volte mediante emissione di
azioni ordinarie della Societa, con godimento regolare, per
un importe massimo di eurc 1.000.000.000 (un miliarde), al
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla
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Societa denominato “€1,000,000,000 Zero Conpon Eguity Linked
Bonds due 20287, secondo i criteri determinati dal relativo
Regolamento,  fermo restando che il termine ultimo di sotto-
scrizione delle aszioni di nuova emissione & fissato al 10
marzo 2028 e che, nel caso in cul a tale date 1 aumento di
capitale non fosse stato Iintegralmente sottoscritto, lo stes-—
so si intendera comunqQue aumentato per un importe pari alle
sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle medesime, con e-
spressa auvtorizzazione agli amministratori a emettere Jle nuoc-
ve azioni via via che esse saranno sottoscritte. Non verranno
emegse O consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in

contanti o aggiustamento verra eseguito in luege di tali Fra-

=z
6. di conferire al Consiglic di Amministrazicone - e per

esso ai legali rappresentanti pro tempore, anche disgiunta-

mente tra loro - ogni potere per dare esecuzione all’aumento
di capitale e per apportare di volta in veolta ailfarl. & del-
lo Statuto sociale le wvariazioni conseguenti, a tal fine

provvedendo a tutti gli adempimenti ed aile pubblicitd previ-
ste dall’ordinamento, per ademplere a ogni formalitd necessa-
rig affinché I’adottata deliberazione sia iscritta nel Regi-
stro delle Imprese, accettando e Iintroducendo nella medesima
le modificazioni, aggiunte o soppressioni non gostanziali e-
ventualmente richieste dalle autoritad competenti, nonché ogni
potere per espletare gli adempimenti normativi e regolamenta-
ri conseguenti all’adottata deliberazions e alle eventuali
conversioni,

Il Presidente invita il RD a rendere eventuall dichiarazioni
richieste dagli Azionisti o, in mancanza, a comunicare i wvoti
dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ri-
cevute.

L' assemblea approva a maggioranza.

Astenute n., 160,000 azioni
Contrarie n, 511,990 azioni
Favoreveli n. 880.533,591 azioni
Come da dettaglic allegato.

ok e

PARTE ORDINARIA
Con riferimento al primo punte all’ordine del giorno della
parte ordinaria, 11 Presidente rammenta che il Sig. Marco
Giuseppe Zanobilo, in gqualita di Sindace Effettivo, e 1
Sig.ri. Tommaso Ghelfi e Andrea Carlo %Zenca, in qgualita di
Sindaci Supplenti, hanno comunicate alla Societd la propria
intenzicne a rassegnare le dimissioni dai rispettivi incari-
chi, con efficacla subordinata alla, e comungue a far data
dalla, efficacia della Fusione STA.
In relazions a guantc sopra, 11 Presldente segnala che 1o
statute sociale della Societa prevede, fra 1'altro, che:
al il Collegio Sindacale si compone di n. 3 {(tre) compo-
nenti effettivi e n. 2 (dus) supplenti (articelo 21);
10



b) la composizione del Collegio Sindacale deve assicurare
lfequilibric tra i generi (articole 21);
ol la disciplina statutaria del c.d. wveoto di lista in ma-
teria di elezicone dei Sindaci non si applica alle assemblee
che devono provvedere ail sensi di legge alle nomine dei Sin-
daci Effettivi e/o Supplenti necessarie per 1’integrazione
del Collegic Sindacale a seguitc di sostituzicne o decadenza
(articole 23);
d) ove s1 debbs procedere alla nomina del Sindacl Effetti-
vi e/c Supplenti necessari per 1'integrazione del Collegio
Sindacale a seguito di sostituzlicone o decadenza, 1Tassemblea
delibera a maggioranza relativa dei votanti (articeolo 23).
Pertanto, si rende necessario che 1'eodierna Assemblea dei So-
ci deliberi in merito all’integrazicne del Collegio Sindaca-
ie, nominande un nuovo Sindaco Effettive e due nuovi Sindaci
Supplenti.
A tal riguardo, il Presidente rammenta ai signeri Arzionisti
che, in virtu degli impegni di natura parasociale assunti ail
gsensi del Framework Agreement da Mercury, CDPE, F3ITIA e STA e
i soci di riferimentc di WNets Topco 2 S.a r.l,, un Sindaco
Effettive e un Sindace Supplente, indicati congiuntamente da
CDFE e FSIA, debbono essere nominati a far data dalla data di
efficacia della Fusione S3IA, e subordinatamente alla stessa,
quali membri dell’organo di controlle di Nexi.
A tal proposito, 11 Presidente comunica al signori Azionisti
che, in data 2 settembre 2021, Nexi ha ricevuto una comunica-
zicne di CDPE, con la guale si prepene di sotteoperre all”ap-
provazicne dell’odlierna Assemblea 1 nominativi di Eugenio
Pinto, gquale Sindaco Effettive, e Serena Gatteschi, quale
Sindaco Supplente, della Socileta {la “Comunicazione CDPE”).
Tali Sindaci - ove nominati - entreranne in carica alla data
di efficacia della Fusione SIA e subordinatamente al perfe-
zionamento della stessa.
Tramite la Comunicazione CDPE, tali candidati hanno fornitoe
apposita modulistica, Inerente 1’accettazione della carica e
1'attestazione della sussistenze deil requisiti di legge e di
statuto, in capo agli stessi. Le suddette dichiarazioni, uni-
tamente ai relativi curriculum vitae, sono state pubblicate
secondo le disposizioni di legge e statutarie.
In aggiunta a quanto precede, al fine di integrare la compo-
gli

ione del Collegie Sindacale nel rispetto degli impegni as-

gna

sunti ai sensi del Framework Agreement e delle relative pat-
tuizioni parasociali ivi contenute, gli Investitori ABR hanno
comunicato alla Societd il nominativo del candidate Sindaco
Supplente di loro spettanza, individuato nella persona di E-
miliano Ribacchi, il cuil curricelom vitae e il cui modulo re-
lativo all’accettazicne della carica e allfattestazione del
requisiti per la carica verranno pubblicati secondo le dispo-
sizioni di legge e statutarie.

A tal riguarde, il Presidente ricorda che i Sindaci devono
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possedere 1 requisiti previsti dalla normativa vigente e, in
particolare, dall’art. 148 del TUF e dal D.M. 30 marzo 2000
“n. 162, recante norme per la fissazione dei reguisiti di pro-
fessicnalita e onerabllita dei membri del collegio sindacale
delle sccietd gquotate.

I1 Consiglic di Amministrazione provvedera a verificare pun-
tualmente la sussistenza dei regquisiti dei candidati sindaci
successivamente alla loro eventuale nomina ed entrata in ca-
rica,

Hon trovendo applicazicne per la nomina d4di cul si tratta le
disposizioni statutarie che disciplinano 11 cosiddetto wvoto
di lista, 1la votazione della proposta ricevuta avverra con
votazione a maggiloranza relativa.

In considerazione di guanto sopra, 1l Presidente invita gli
Azionisti ad adottare la seguente deliberazione:

“LfAssemblea degli Azionisti di Nexi S.plA., in relazione al
orime punbto all’ordine del glorno (parte ordinaria),

- preso atto delle dimissioni del Sig. Marco Giusepps
Zanobio dalla carica di Sindaco Effettivo, e dei Sig.ri. Tom-—
maso Ghelfi e Andrea Carlo Zonca dalla carica di Sindaci Sup-
plenti, con efficacia subordinata alla, e comungue a far data
dalla, efficacia dell’operazione di fusione per incorporazio-
ne di SfA S.p.A. in Nexi S.p.A.;

- preso atto della Comunicazione CDPE o della comunica-
zione effettuata dagli Investitori AB,

delibera

- di nominare il Sig. BEugenio Pinto nella carica di
Sindaco Effettivo e i Sig.ri Serena Gatteschi e Emiliano Ri-
bacchi nella carica di Sindaci Supplenti;

- di stabilire che, subordinatamente all’efficacia del-
la fusione per incorporazione di S¥a S.p.A. in Nexi S.p.A., i
tre nuwovi sindaci restine in carica fino alla scadenza
dell’attuale Collegio Sindacale;

- di attribuire un compenso esclusivamente al Sig. Euge-
nio Pinto, ipn gualita di Sindace Effettivo, in misura pari
all’ammontare del companso percepito dal Sindace Effettivo
dimissionariec, Sig. Marco Giuseppe Zanokic.”

I1 Presidente invita 11 RD a rendere eventuali dichiararzioni
richieste dagli Arionisti o, in mancanza, a comunicars i wvobki
dallo stesso espressil sulla base delle istruzioni di voto ri-
cevute.

L'Assemblea approva a maggloranza .

Astenute n. 985.6%2 azioni

Contrarie n. 44,085 azioni

Favorevoli n. 880.275.804 azioni

Come da dettaglio allegato.

T1 Presidente dichiara approvata a maggloranza dei wotanti
lfintegrazione del Collegio Sindacale e chiusa la trattazione
del primo punte ailfordine del glorno della parte ordinaria.

* x *
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Passando alla trattazione del secondo ed ultimo punte all’or-

dine del glorno della parte ordinaria, il Presidente informa
gli Azjonisti circa 1l'intenzione della Societd di procedere
con 1fapprovazione, ail sensi dellfart. 1lé4-bis, comma 1 del
TUF, di un piano di incentivazione denominate “Retention Plan

Nets 2 - Cash Incentive Plan for NETS MEP ''Non joiners.''
(il “Piano”), rivelto a ventidue dipendenti del gruppe facen-
te capo a Nets Topco Z 5.4 r.l. (“Nets”) che, in seguito al

perfezionamente della Fusione Nets, sono, alla data dellfo-
dierna Assemblea, dipendenti di sccietd direttamente o indi-
rettamente controllate da Nexi ai sensi dell’art. 2359 del
codice civile.
& tal proposite, il Presldente evidenzia che:
- il Pianc verrd attuate mediante 1'assegnazione di un
messime di n. 298.783 phantom shares che verranne convertite
in un bonus monetario sulla base del valore delle azicni or-
dinarie di Nexi ad una determinata data, al termini e aile
condizieni previste dal Plano; 1’'efficacia delle suddette as-—
segnazioni & subordinata all’approvazione da parte dell’o-
dierna Assemblea;
- in data 21 gennaio 20621, l’'organc amministrative di
Nets aveva determinate 1’identitd del beneficiari e il numero
massimo delle phantom shares da assegnare, condizionando co-
munque 1fassegnazione delle stesse all’approvazione del Con-
siglio di Amministrazione e dell’Assemblea della Societd. A
tal riguardo, il Presidente rammenta che il Fianc e la rela-
tiva decumentazione sono stati oggetto di esame ed approva-
zione da parte del Consiglio di Amministrazione della Sccieta
le scorso 13 maggio 2021.
- i1 documento informative (il “Documento Informativo®)
relative al Piano, predisposto ai sensi dell'art. 114-bis del
TUF e dell’art. 84-bis del Regeolamento Emittenti adottato
dalla Consch con delibera n. 1197) del 14 maggio 1999, come
successivamente modiflcate, & stato approvate dal Consiglio
di Amministrazione della Societd in data 13 maggic 2021;
- i1 Documento Informativo & stato predisposto al fine
di sottopeorleo alla successiva approvazione della presente As-
semblea dei soci di Nexi, ed & stato messo a disposizicne del
pubblice con le modazlitd e secondo 1 termini previsti dalla
normativa vigenle;
R ifargomento & trattane nella relazione illustrativa
sul presente puntc all’ordine del giorno, predisposta al sen-
s1 dell’articolo 125-ter del TUF e dellfarticole 84-ter del
Regolamento Emittenti ed approvata dal Congiglic di Ammini-
strazione del Sccietd in data 15 settembre 2021.
Tutto c¢id premessc, il Presidente invita gli Azienlsti ad a-
dottare la seguente deliberazione:
“L’Assemblea ordinaria di Nexi S.p.A.
- ssaminato il Decumento Informative predisposto ali sensid
delltart. 84-bis del regolamento adottato dalla Ceonsob con
13



delibera n. 11971 del 14 maggioc 1939, come successivamente
modificato;

delibera
- di approvare il pianc di incentivazione a lungo termine
denominato “Retention Plan Nets 2 - Cash Incentive Plan for
NETS MEP ''Non joiners.''” secondo gquanto indicate nel Docu-
mento Informativo;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso
all’Amministrafore Delegate con facoltd di sub-delega ogni
potere necessario od opportuno per dare esecuzione alla pre-
sente delibera ed al Piano, ivi inclusa la facoltd di intro-
durre nella delibera assunta e nel Regolamento le eventuali
modifiche © integrazioni che si rendessero necessarie al Ffine
di assolvere ad aderpimenti e obblighi di legge. A titclo me-
ramente esemplificative e non esaustivo, il Consiglio di Am-
ministrazione, e per essc 1'Amministratore Delegate, con fa-
eolita di sub-delega, avrid il potere di (i} verificare il com-
pletamento del periodo di vesting; (ii) dare attuazione al
Piano, verificando il rispetto delle condizioni per 1l attri-
buzione del bonus, determinandone I1’importo e convertendolo
nella valuta locale di riferimento, e, ove necessario, modi-
ficando e adeguando il Piano e compiendo ogni ulteriore atto
utile al fine della migliore implementazione dello stesso;
(iii) provvedere a regolamentare 1 diritti dei beneficiari
e/o a rettificare le condizioni di assegnazione nei casi e
secondo guante previsto dal Regolamento; {iv) provvedere a
tutti gli adempimenti relativi all'esecuzione del Piano, an-
che avvalendosi per aspetti di lorc competenza, delle funzio-
ni aziendali originariamente provenienti dal gruppo facente
capo a Nets che, in seguito alla Fusione Nets, risultano in-
tegrate nel gruppe facente capo a Nexi; (v) proporre all'As-
semblea degli Azionisti ogni eventuale modifica di natura so-
stanziale relativamente al Pianoc.”
Tl Presidente invita il RD a rendere eventuali dichiarazioni
richieste dagli Azionisti o, in mancanzia, a comunicare 1 voti
dallc stessc espressi sulla base delle istruzioni di vota ri-
cevute.
L'Assemblea approva a maggioranza.
Astenute n. 198.378 azioni

Contrarle n. 21.615.469 azioni
Favoreveoli n. 859.49%1.734 azioni
I1 Presidente dichiara approvato, a maggioranza dei votanti,
il pianc di incentivaziocne a lungo termine denominato “Reten-
tion Plan Nets 2 - Cash Incentive Plan for NETS MEFP ' 'Non
joiners.'' e, di conseguenza, dichiara chiusa la trattazione
gel secondo ed ultimo punto all’ordine del giorno della parte
ordinaria.

L
Essendo esaurita la trattazione dei punbti all’ordine del
giorne, e nessun altro avendo chiesto di prendere ia parcla,
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il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa la
riunione alle ore 1il,44.

* ok ke
3i allegano al presente verbale:
_ 1’elencc nominativeo dei soggetti intervenuti per delega
conferita al BRI, con 1'indicazione delle azioni da clascuno
pessedute, con il dettagiic delle votazioni, sotto "AY;
- le relazioni del Consiglio di Amministraziocne, sotto "B"™;
-~ la relazicne della Societa di Revisione sull’adeguatezza
del criterio proposto dagli amministratori al fini della de-
terminazione del prezzo di emissione delle azioni relative
all’aumento di capitale con esclusione del diritte di opzione
al sensi dellfarticolo 2441, guinto e sesto comma, del codice
civile e dellfarticelo 158, primc comma, del TUF, sottoe “C";
- lo statuto aggiornato secondoc guante sopra deliberato sotto
"on,

S
11 presente atto viene da me notaic sottoscritto alle ore
13,30

Consta

di otto fogli scritti con mezzi meccanicl da persona di mia
fiducia e di mio pugne completati per ventincve pagine e del-
la trentesima sin gui.
F.to Andrea De Costa notailoc
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NEXI S.P.A.

Assembiea straordinaria e ardinaria del 15 ottobre 2021

Punio 1 Siraordinaria - Aulorizzazione alia convertibilita del prestito obbligazionaric di tipo equity-linked dencminato
"€1,000,000,000 Zero Coupon Equity Linked Bonds due 2028" e aumento del capitale scciale in via scindibile, con
esclusione de! diritto di opzione, a servizio del ¢itato prestito obbligazionario, mediante emissiona di azioni ordinarie. ««Q
Deliberazioni inerenti e conseguenti. Integrazione del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti & conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 881.305.581 100,000%

-, azioni

Favorevoli 880.633.591 99,924% 84,665%
Contrari 511.890 ,058% 0,049%
Astenuti 160.000 0,018% 0,015%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

T T e4.730%

C o YTotale e R T 3pt.306.581 L aosjop0%k)
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NEXI S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 15 ottobre 2021

RISULTATO DELLA YOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 881.305.581 100,000%

“: 4% azioni rappresentat

% del capitale sociale con
- assempbl ] o

o

Favorevoli 880.275.804 99,883% 84,631%
Contrari 44.085 0,005% 0,004%
Astenuti 985.692 0,112% 0,085%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Uvetale - o D0 881.305.581 o 100000%] ' B4730%
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NEXi S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 15 otfobre 2021

Punto 2 Ordinaria - Approvazione del documento informativo redatto in conformita alle prescrizioni
bis del D.L.gs. 24 febbraio 1998, n. 58 {il “TUF"), nonché ai sensi dell'articolo 84-bis e dello Sch
de! Regolamento Emittenti relativo al piano di incentivazione "Retention Plan Nets 2 - Cash |
MEP "Non joiners. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti,

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 881.305.581 100,000%

1% del capitale sociale con

Favorevoli 850.491.734 97,525% 82,633%
Contrari 21.615.469 2,453% 2,078%
Astenuti 198.378 : 0,023% 0,019%
Non Vetanti 0 Q,000% 0,000%

Totale

. 400,000%, ' " 84,730%
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Copia su supporto informatico conforme al documento criginale su supporto
cartaceo a sensi deffart. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82 , in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Milano -Monza- Brianza - Lodi
Firmato Andrea De Costa

Milano, 20 ottobre 2021

Assolto ai sensi de! decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.T.
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denominato “€7,000,000,000 Zero Coupon Equily Linked Bonds due

aumento del capitale sociale in via scindibiie, con esclusione del diritio di opz:one, K\QE

a servizio del citato prestito obbligazionario, mediante emissione di azioni ordinarie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Relazione illustrativa degli amministratori predisposta ai sensi dell’art. 2441, comma
6, cod. civ., nonché dell’art. 72 del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, nanché dell’articolo 125-ter del d.igs. 24 febbraio 1998, n,
58, in relazione al punto 1 allordine del giorno della parte straordinaria
dell’Assemblea di Nexi S.p.A. del 15 ottobre 2021
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Nexi S.p.A. (nel seguito: “Nexi” o 1a "Societd”) vi ha convocati in
Assemblea straordinaria per discutere e deliberare in ordine alla proposta di autorizzare la
convertibilita in azioni ordinarie Nexi del nrestito obbligazionario aguity-linked di imparto nominale
di euro 1.000.000.000 (un miliardo), con scadenza 24 febbraio 2028, riservato a investitori qualificati,
denominato “€7,000,000,000 Zero Coupon Equity Linked Bonds due 2028, emesso in data 24
febbraio 2021 (il “Prestito Obbligazionario” o, per brevitd, il “Prestito”} e, di conseguenza, la
proposta di aumento dei capitale sociale, a servizio del Prestito Obbligazionario, a pagamento e in
via scindibile, con esciusione del dirtio d’opzione ai sensi deif'art, 2441, comma 5, del codice civile,
per massimi eure 1.000.000.000 (un miliardo), comprensivi dell'eventuale savrapprezzo, da liberars
in una o pit volte mediante emissione di azioni ordinarie con godimenio regoiare, avernti ie
medesirne caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione (I Aumento di Capitaie”).

L'Aumento di Capitale proposta & guindi strumentale a consentire alla Socteta 'emissione di azioni
nelle circostanze previste dalia disciplina contrattuale di cui at Prestito Obbligazionario.

La presente relazione & diretta a illustrare la proposta di aumento di capitale ai sensi dellart. 2441,
comma B, cod. civ., nanché dell’art. 72 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del
4 maggio 1999 (il “Regelamento Emittenti”), nonché dell'articolo 125-(er del d.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (il “TUF").

1 Caratteristiche dell'operazione

1.1 Motivazioni & destinazione dell’ Aumento di Capitale

LAumento di Capitale si colloca neffambito delfoperazione di emissione del Prestito
Obbligazionario, riservato a investitorf qualificati (ceme definiti sulla base della regolamentazione
vigente applicabile), italiani ed esteri, con esclusicne degli Stati Uniti &'America o altre giurisdizioni
in cui Fofferta o il collocamento delle obbligazioni sarebbero state soggette a specifiche
autorizzazioni {di segulto, per brevita, gli “Investitori Istituzionali") e con I'esclusione in ogni caso
di qualunque offerta al pubblico indistinto, la cui emissione & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione in data 16 febbraio 2021, con pricing definito in data 17 febbraic 2021 a esilo della
precedura di collocamento. Si riportana di sequite le orincipali caratieristiche o finalita dat Pregtitc

Opbligazionario.

1.2 Caratteristiche e finalita dell’emissione del Prestito Obbligazichario

L'emissione delle obbligazioni {le “Obbligazioni”), nonché i principali termini e caratteristiche del
Prestito Obbligazionario, hanno formato oggetic di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione in dala 16 febbraio 2021. || collocamento del Prestito Obbligazionario & stato
avviato in data 16 febbraio 2021 e concluso it giormo successivo, con pricing definito in data 17
febbraio 2021. '

Limporto del Prestito Obbligazionario & pari a euro un miliardo. L’operazione di coliocamento del
Prestito Obbligazionario si & rivolta ad Investitori Istituzionali specializzati in strumenti equity-finked
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in ragione, da un lato, della complessita delle caratteristiche finanziarie proprie def Prestits, le guali,
per loro natura, richiedono di norma un apprezzamento da parte di investitori in possesso di elevate
cognizioni tecniche e, dall'aitro, della volonta di garantire il buon esito dell'operazione in tempi brevi,
ron compatibili con i requisiti e la tempistica di collocamento presso altre categorie di investitori,
compresi gli investitori retail. Uofferta del Prestito Obbligazionario a Investitori Istituzionali

Obbligazionaric. | Consiglio di Amministrazicne ritiene che l'operazione di emissione:d
Obbligazionario risponda all'interesse delfa Societd, che ha perfezionato una raccoita%o
di mezzi finanziari a condizioni favorevoli in termini sia di costo, sia di durata. N

=P Fas

Nel decidere di procedere all'emissione del Prestito — con conseguente proposta, in questa\s:éij%,
di approvare ai sensi dellart. 2441, comma 5, cod. civ. 'Aumento di Capitale — il Consiglio di
Amministrazione ha tenuto conto dei principali vantaggi dell'operazione come strutturata, in un
contesto di mercata in cul permanevano le incertezze legate al Covid-19 e la Societd aveva
annunciato 'operazione di fusione con SIA S.p.A. (“SIA™) in data 5 ottobre 2020 e con Nets Topco
2 5.arl {"Nets") in data 15 novembre 2020, quest'ultima divenuta efficace in data 1° |uglio 2021,
Tali vaniaggi, da collocarsi principalmente nel contesto della citata fusione con Nets, possono essere
sintetizzati come di seguito:

(a) la possibilita di beneficiare tempestivamente, data la situazione di incertezza legata al Covid-
18, di finestre di mercato positive non appena disponibili, atiraverso un collocamento rapido
presso gli Investitori istituzionali, con un mercato di riferimento, in termini di platea di
investitori, compatibile con 'ammontare ipotizzate ed una tempistica di esecuzione rapida
come meglio dettagliato di seguito;

(b} i tempi di esecuzione estremamente rapidi, che hanno consentito la minimizzazione
dell'esposizione al rischio di mercato per [a Societa rispetto a strumenti alternativi, quali ad
esempio Iemissione di un prestito obbligazionario non convertibile, un firanziamento
sindacato o in pool, un aumento di capitale con diritto di opzione. Nel trade-off fra certezza
delle condizioni di emissione da un lato, e riconoscimento del diritto d'opzione dall’altro, si é
privilegiato il primo aspetto, ritenendo che la scelta risponda al meglio agli interessi degli
azionisti, poiché consente alla Societa di emettere al miglior prezze possibile un numero
relativamente contenuto di nueve azioni qualora, ovviamente, ricorrano le condizioni di
conversione e gh investitori vogliano avvalersi di tale diritto. Nel contempo, la tempistica del
collocamento, avvialo successivamente alla chiusura del mercato, ha mitigato il rischio che
l'annuncio polesse essere seguito da manovre speculative sulle azioni interessate, anche
tali da danneggiare il prezzo di emissione finale;

() la possibilita di anticipare il reperimento delle risorse necessarie al rifinanziamento di parte
dellindebitamento gravante sul gruppo Nets e SIA proprio in visla e sul presuppesto della
fusione con Nets e SIA, collecandasi l'operazione in un'operazione di rifinanziamento per
un fabbisogno afteso di complessivi circa Euro 3 miliardi, rifinanziamento completatosi con
I'emissione di due prestiti obbligazionari senior unsecured emessi in data 29 aprile 2021 e
di cui il Prestito Obhligazionario costituiva elemento fondamentale;

(d) una pill ampia diversificazione delle risorse finanziarie (per tipelogia di canale e scadenza)
nel contesto delle esigenze di rifinanziamento citate, consentendo alla Societa di accedere
a condizioni pitl favorevoli in termin? di costo e durata rispetto a finanziamenti bancari di tipo
bridge;
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{e) il reperimento di fondi a condizioni favorevoli di trade-off costo/durata, anche in
considerazione delle caratteristiche eguity-finked delle Obbligazioni; neflo spedifico, le
Obbligazioni non hanno alcuna cedola di interessi; e

) il coliocamenta di capitale a premio del 52,50% rispetto al prezzo di collocamento delle
Obbligazioni, la dove un aumento di capitale con dirittc d'opzione — come da prassi di
mercato — si sarebbe dovuto realizzare a sconto.

L'operazione di aumento di capitale che il Consiglio di Amministrazicne sottopane all'approvazione
- delfAssemblea si inserisce pertanto nel contesto delfemissione del Prestito, e in esso trova
glustificazione lnteresse della Societa all'esclusione del diritto d'opzione.

La disciplina del Prestito, contenuta nel Trust Deed, inclusivo delle Terms & Conditions {nel seguito:
il "Regolamento”, consultabile allindirizzo internet www.nexigroup.com) prevede che, a seguito
dellapprovazione del’aumento di capitate, Nexi diffonda una comunicazione, a valle delia quale
iuite le eventuail conversioni di Obbligazioni verranno regolate in azioni ordinarie della Societa (nel
seduito, le "Azioni di Compendia”}, fafti salvi eventuafi conguagli in denaro previsti dal
Regaolamento. Qualora invece 'Aumento di Capitale non dovesse essere approvato entro il 31
dicembre 2021, Je Obhligazioni non potranne essere convertite in Azioni di Compendio e Nexi avra
it diritto di procedere at rimborso aniicipato del Prestita con le modalita nel sequito descritte (si veda
la parie relativa al "Rimborso anticipato” nel successivo paragrafo 1.3.

1.3 Finalitd dellAumento di Capitale a servizio della conversione del Prestito
Obbligazionario

Il Regolamento prevede che, quaiora I' Assemblea non approvi PAumento di Capitale a servizio della
conversione delle Obbligazioni entro la data del 31 dicembre 2021 {la c.d. "Long-Stop Date”), la
Societd possa procedere al rimborso anticipato integrale del Prestito Obbligazionario con
pagamenta in denaro di un importo pari al pid alto tra (i) it 102% dellimporto nominale del Prestilo
@ (i) il 102% del fair markef value del Prestito.

Qualora T'Assemblea deliberi di autorizzare la convertibitith del Prestito Obbligazionario e
canseguentemente di aumentare il capitale a servizio della conversione del Prestite Obbligazionario,
la Societa sara tenuta a inviare una specifica comunicazione ai titolari di Obbligazioni (la “Physical
Settlement Notice"), per effetto della quale agli stessi verra attribuito, dalla data ivi specificata {la
“Physical Settlerment Date™) — & in ogni caso non prima di 16 e non oltre 20 gicrni di mercato aperto
sulla borsa di Milano decorrenti dalla data della Physical Seftlement Notice — il diritto di conversione
in azioni ordinarie della Societd dalfa Physical Settlement Date sino al settimo giorno antecedente
alla data di scadenza del Prestito secondo i termini e le limitazioni previste dal Regolamento.

Come conseguenza naturale di tali strumenti, 'eventuale conversione delle Cbbligazioni in azioni di
nuova emissione consentira afla Societa di rafforzare |a propria struttura patrimoniale e diversificare
queifa finanziaria, limitando al contempo if correlato esborso di cassa inerente al capitale a
scadenza, nonché di ampliare la compagine azionaria, con l'ingresso nel capitale di Investitori
Istituzionalr,

Per le ragioni sopra esposte, il Consiglio di Amministraziane ritiene importante che le Obbligazioni
possanc essere converlite in azioni della Societad. Come sopra evidenziato, le motivazioni
dell'esclusione del diritto di apzione, ai sensi dell'art, 2441, comma 5, cod. civ. in relazione al
proposto Aumento di Capitale rifletiono le stesse motivazioni che hanno portato ali'emissione deli
Prestito Obbligazionatio.
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Il Consiglio di Amministrazione ritiene pertanto che l'esclusione del diritto di opzione trovi piena
giustificazione alla luce delle caratteristiche, tempistiche e finalita dell’operazione di emissione del

Prestito Obbligazionario.

1.4

ad esito della determina esecutiva assunta dali’ Amministratore Delegato in relazione
il Prestito Obbligazionario ha le seguenti caratteristiche:

Principali caratteristiche del Prestito

taglio minimo unitario delle Obbligazioni: euro 100.009,80 (centomila virgela zero zero);

durata: 7 {sette} anni, con scadenza il 24 febbraio 2028,

denominazigne: euro,

prezzo di emissione: pari al 100 per cento del valore nominale del Prestito Obbligazionario;
tasso di interesse: pari a zero, fe Obbligazioni non corrisponderanno alcuna cedola;

prezzo di conversione iniziale: auro 24,5525 (ventiquattro virgola
cinquemilacinguecentaventicinque) per azione, soggetto a possibili aggiustamenti come da
Regolamento, in linea con la prassi di mercato in vigore per questo tipo di strumenti
finanziari;

data di godimento: dalla data di emissione;

eventuale conversione: subordinatamente ali’approvazione da parte del’Assemblea degli
azionisti dell’Aumenio di Capitale entro e non clire la Long-Stop Date;

rimborso: alla scaderiza il capitale dovrd essere rimborsato in un'unica soluzione per un
importo pari al 100% def valore nominale, salvi i casi di rimborso anticipato;

rimborso anticipato da parte della Societa: facolia di rimborso anticipate in ipotesi definite
nef Regolamento, secondo la prassi di mercato, di clean-up call, soft call o redemption far
taxation reasons, eventualmente a partire da una determinata data;

change of control e free float event: gli cbbligazionisti potranna richiedere alla Sacieta il
rimborso anticipato, al valore nominaie oltre agli interessi maturati non ancora pagati, nel
caso ih cui: (i} sf verifichi un cambia di controllo della Societa {c.d. change of control), cosi
come definito nel Regolamento, oppure (i) in caso di c.d. free float event, cosi come definito
nel Regolamento. Al verificarsi di un evento di change of control o di un free float event,
inolire, ciascun investitore avra la facolta di (i} richiedere il rimborso anticipato al valore
nominale del Prestito Obbligazionario; o {ii} convertire il Prestito Obbligazionario in azioni
della Societa segondo un nuovo rapporto di conversione, stabilito sufla base di un prezzo di
conversione inferiore al prezzo di conversione iniziale e calcolato secondo le modalita
descritte nel Regalamento;

guotazione: Vienna MTF gestito dalla Borsa di Vienna;

iegge applicabile: legge inglese, salvo che per gli aspetli retti inderogabilmente dal diritto
italiano.
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1.5 Le ragioni di esclusione del diritto di opzione

Lemissione del Prestito Obbligazionario, I Aumento di Capitale e l'approvazione della convertibilita
delle Obbligazioni in obbligazioni convertibili costituiscono un’operazione unitaria volta a dotare la
Societa di uno strumente di provvista idoneo a reperire, in tempi brevi e a termini (di costo e durata)
ritenuti convenienti per la Sccietd, risorse dal mercato del capitali. A tal fine, per completare
Foperazione, si rende necessario deliberare un aumento di capitale a servizio del Prestito
Obbligazionaric, con esclusione del diritto di opzione. Il Consiglio di Amministrazione ritiene che
Fesclusione del diritto di opzione sia richiesta dallinteresse della Societa ai sensi dellart 2441,
comimi 5 e 6, del codice civile e ¢id per le ragioni di seguitc esposte:

(a) la scelta di riservare la sottoscrizione del Prestito Obbligazionario ai soli Investitori
Istituzionali, escludendo quindi il dirittn di opzione degli azionisti sul successivo Aumento di
Capitale, 2 legata alfelevaio grado di complessita e alle caratteristiche degli strumenti
finanziari, ¢.d. equily-finked, che li rendono del tutto inadatii ad un pubblico refail (e guindi
ad un'offerta indistinta a tutti gli azienisti della Societd). |l ricerso allo strumento equity-linked
(e ta particolare strutturazione e caratteristiche deli'Obbligazione, offerta, tra laltro, in tagfi
di euro 100.000,00), rivoito esciusivamenie a investitori istituzionaii, costituisce un mezzo
efficace per il reperimento di risorse finanziarie non bancarie a condizioni particolarmente
convenienti, che ben si adatla alie attuali necessity della Societd e consente un
figlioramenio deifla situazione finanziaria e dei refativi costi, non altrimenti ottenibile {g in
particolare non ottenibile con strumenti obbligazionari convertibili tradizionali offerti in
opzione ai spci);

{b) I'emissione e il collocamento di strumenti equity-linked presuppone un'offerta sul mercato
con modalith e tempistiche molto brevi che impongono Pesclusione del diritto di opzicne e
I'esclusione della procedura di offerta al pubblico delle Obbligazioni, fa quale richiederebbe
adempimenti societari pill onerosi, tempi di esecuzione pit lunghi, maggiori costi e maggiori
rischi di esecuzione;

(c} I'approvazione dell’Aumento di Capitale e la conseguente possibilita di convertire il Prestito
Obbligazionario fa venire meno le previsioni di regolamento in denara da parte dei fitolari
delle Obbligazioni, salve fe ipotesi di rimborso anticipato indicate al precedente paragrafo
1.4, potenzialmente stabilizzando l'acquisizione delle risorse reperite tramite il Prestito
Qbbligazionario;

() da ultimo, leventuale conversione delle Obbligazioni e la relativa emissione di azioni Nexi,
consentira infine alla Societa (i) di rafforzare la propria struttura patrimoniale e diversificare
quella finanziaria, al contempe limitando il correlato eshaorsa di cassa inerente al capitale a
scadenza e {ii) di ampliare la propria compagine azionaria.

1.6 Termini e modalitd di conversione del Prestito Obbligazionario in canitale

Il prezzo di conversione, che corrisponde al prezzo di emissione delle nuove azioni rivenienti
dall'Aumento di Capitale & pari a euro 24,5525, fatti salvi eventuali aggiustamenti al prezzo di

conversions come infra descritti,

Il prezzo di emissione unitario per azione verra impulato per euro 0,0904 {o per il minore imporio
def prezzo di conversione) a capitate e per 'eventuale residuc a sovrapprezzo.

Ilnumero di azioni da emettere o trasterire a servizio delta conversione verra determinato dividendo
limporte nominale deille Obbligazioni per il prezzo di conversione in vigore alla relativa data di
conversione, arrotondato per difetto al numero intero pilt vicino di azioni ordinarie. Non verranno
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emesse 0 consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti o aggiusta
eseguito in [uogo di tali frazioni.

Sulla base di tali parametri, il rapporto di conversione iniziale del Prestito Obbligazion
24,5525, corrispondera all'emissione di massime n. 40.729.049 azioni ordinarie.

uc,"a-a....,.‘_/
Il Regolamento del Prestito Obbligazionario prevede che il prezzo di conversione iniziale A

soggetto ad aggiustamenti, in linea con le prassi di mercato in vigore per questo tipo di strumenti
finanziari, al verificarsi, tra laltro, dei seguenti eventi, riportati a titolo esempiificativc e non
esaustivo: raggruppamento o frazicnamento delle azioni ordinarie in circolazione; emissioni di azioni
ordinarie a titolo gratuito (con esclusione di aumenti di capitale a servizio di piani di compensi basati
su strumenti finanziari, ai sensi dell'art. 114-bis TUF); distribuzione di dividendi in natura o di
dividendi in denaro alle azioni ordinarie; attribuzicne agli azionisti ordinari e/o emissione di azioni
ordinarie, strumenti finanziari convertibili in aziont ordinarie, diritt od opzioni che danna diritto a
sottoscrivere azioni ordinarie, a un prezzo inferiore al prezzo di mercato, che non siano offerti agli
Obbligazionisti (con esclusione di aumenti di capitale a servizio di piani di compensi basati su
strumenti finanziari, ai sensi dell'art. 114-bis TUF); madifiche ai diritti di strumenti finanziari gia
emessi che danno facoltd o che comportano obblight di conversicne in azioni ordinarie tali da
consentire 'acquisizione delle azioni ordinarie per un prezzo inferiore al prezzo di mercato.

Le Obbligazicni offrono una tutela allinvestitore rispetto ai dividendi futuri pagati dalla Societa.
Infatti, laddove la Societa decidesse di distribuire dividendi, per qualsiasi ammontare, alle azioni
ordinarie durante la vita del Prestiio Obbligazionario, il prezzo di conversione delle Obbligazioni sara
aggiustato, sulla base delle formule previste dal Regolamenio del Prestito Obbligazionario, al fine
di compensare gli Obbligazionisti del'ammontare dei dividendi distribuiti.

Nelle ipotesi di change of control e free float event, come definite e disciplinate dal Regolamento,
potra essere concesso agli investitori un rapporto di conversione specifico, per un periodo di tempo
limitato (B0 giorni), aggiustato, in diminuzicne rispetto al prezzo di conversione iniziale, sulla base
di una formula matematica che tenga conto del momento in cui dovesse verificarsi Pevento rilevante
e la durata complessiva del Prestito, al fine di valorizzare il valore {non goduto) dellopzione
sottostante le Obbligazioni, secondo i termini e le modalita individuati in dettaglio nel Regolamento.

2 Composizione dell'indebitamento finanziario a breve e a medio-lungo periodo

Si riporta di seguito la tabella relativa allindebitamento finanziario netto del Gruppa Nexi al 3%
dicembre 2019, 31 dicembre 2020 e al 30 giugne 2020 e 30 giugne 2021, determinato come
differenza fra le attivita e le passivita finanziarie, questultime espresse con il segno negativo,
correnti e non correnti.

In particolare, la struttura finanziaria de! Gruppo Nexi si & modificata nel corso del primo semestre
2021 per effetto delle operazioni d¢ finanziamento realizzate dalla Societd per reperire in via
anticipata le risorse finanziarie necessarie a rifinanziare (i) indebitamento finanziario del gruppo
facente capo a Nets e le sue controllate, a seguito della fusicne fra Nets e Nexi annunciata il 15
novembre 2020 ¢ realizzata in data 1° luglio 2021, (i) I'indebitamento finanziario di SIA a seguito
della prevista fusione fra SIA e Nexi annunciata it 5 ottobre 2020, nonché (i) i relativi costi e oneri.

Qlire al Prestitc Obbligazionario, infatt, in data 29 aprile 2021 sono stati emessi due prestiti
obbligazionari senior unsecured per un totale di euro 2.100 mitioni in linea capitale, di cui euro 1.050
milioni con scadenza il 30 aprile 2026 (le "Obbligazioni 2026") e euro 1.050 milioni con scadenza
il 30 aprile 2029 (le “Obbligazioni 2029, e, congiuntamente alle Obbligazioni 2026, le
"Obbligazioni™, entrambi collocati al loro valore nominale. Le Obbligazioni 2026 e e Obbligazioni
2029 corrispondono una cedola semestrale a tasso fisso rispettivamente pari afl'1.625% annuo e
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al’2.125% annuo. | proventi derivanti dall'emissione delle Qbbligazioni sono stati inizialmente
depositati in un conto segregato in atiesa dell'avvenuta conclusione della prima fra le fusicni sopra
citate con Nets & SIA, diventande pienamente disponibili al verificarsi dellz fusione con Nets in data
1% luglio 2021.

A livello consolidato, nel corso del primo semestre del 2021, pertanto, i saldo attive
deilindebitamento finanziaric corrente si & incrementato di circa euro 3.226 milieni, in larga parte
atlribuibili all'incremento del tivello di tiquidita presente nei conti correnti bancari di Nexi, per effetto
del nuove funding da euro 3,1 millardi in linea capitale in precedenza descritto, al lordo dei costi
delle fusioni e del rifinanziamento, contratto dalla capogruppo in relazicne alle operazioni con Nets
e 3lA e non ancora utiizzato alla data di chiusura del bilancio al 30 giugho 2021.

Analagamente, il saldo negativo dell'indebitamento finanziario non corrente del Gruppo Nexi nello
stesso periodo si & incrementato di euro 2,938 milioni, in larga parte attribuibili alteffetto delle
operazioni di finanziamento sopra descrite. |l minore incremento in termini relativi rispeito
all'indebitamento carrente pud essere spiegato sulta base del trattamento contabile del Prestito
Obbiigazionario, ciassificato sulla base deilo IAS 32 come compound financial insfruments e quindi
con conseguenie separata rilevazione contabile def contratio df debito {inanziario (c.d. host
contract), pari ad eura 821 milioni al 30 giugno 2021, importo incluso nella posizione finanziaria
nelta, e della componente di equity, non inclusa nellindebilamento finanziaric & pari a euic 142

mlicni.

Analoghe considerazioni possono essere svolte, mutatis mutandis, vista la sostanziale allocazione
dell'indebitamento finanziario del Gruppo Nexi presso la capogruppo e delie operazioni di
finanziamento scpra descritte, per quanto riguarda l'evoluzione della posizione finanziaria netia di
Nexi.

Si segnala altresl che per effetto della fusione con Nets, in data 1° luglio Nexi ha concesso a Nets
un finanziamento intercompany fruttifero per totali eurc 2.044 milicni erogato, in stessa data, per
circa eurc 2.013 milioni, finalizzati a rimborsare parte del dehito finanziario Nets e a coprire
preventivamente talune passivita, riducendo conseguentemente il proprio attivo finanziario.

Al 30 giugne Al 30 giugno di::r:::re di:elr:::re
2621 2020 2020 2019
Indebitamento finanziario
corrente netto 3.710,2 305,1 484,3 2348
Indebitamento finanziario non
corrente netto (5.704,6) {2.729,8) (2.766,4) (1.826,9)
Posgizione finanziaria netta {1.994 4) (2.424,8) (2.282,0) {1.592,1)

{dati in euro milioni)

Siriporta di seguito la tabella relativa allindebitamenta finanziario netto di Nexi S.p.A. al 31 dicembre
2019, 31 dicembre 202¢ e al 30 giugno 2020 e 30 giugno 2021.

Al 30 giugno Al 30 giugho di:elr:::re dicﬁalnf;ra
2021 2020 2020 2019
indebitamento finanziario
carrente netto 3.534.4 176,2 159,% 115,4
Indebitamento finanziario
non corrente {5.669,0) (2.716,0} (2.722,4) (1.811,8)
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Posizione finanziaria netta {2.134,6) (2.639,8) (2.563,3)
(dali in eurc milioni)

3 Eventuale esistenza di consorzi di garanzia efo di collocame
composizione, modalitd e termini dell'intervento

My L/

Non & previsto alcun consorzio di garanzia efo di collocamento in relazione all Aumento di Capitale,
in quanto lo stesso & destinato esclusivamente a servizio delleventuale conversione delle
Obbligazion!.

Si segnala, peraltro, che il collocamento del Prestito Obbligazionario & stato curato da BofA
Securities Europe SA, J.P. Morgan AG, HSBC Continental Europe, Credit Suisse Securities,
Saciedad de Valores, S.A. e IMI - Iniesa Sanpaolo hanno agito in qualita di Joint Global Coordinators
e Joint Bookrunners. Citigroup Global Markets Limited, Deutsche Bank Aktiengeselischatt,
Mediobanca — Banca di Credito Finanziaro S.p.A, Morgan Stanley & Co. International pic e UniCredit
Bank AG hanno agito in qualita di Joint Bookrunners (insieme, i "Joint Bookrunners™).

4 Altre forme di collocamento previste

Non sono previste alire forme di collocamento,

5 Criteri in base ai quale & stato determinato il prezzo di emissione delle nuove
azioni ordinarie

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, in considerazione delle caratteristiche sia delle
Obbligazioni che dell’Aumenta di Capitale, ha deliberato di proporre all’Assemblea che il prezzo di
emissione delle azioni rivenienti dall'Aumento di Capitale sia pari al prezzo di conversione delle
{Obbligazioni, fermo restando il rispetto dei criteri previsti dalfart. 2441, comma 6, del codice civile,
secondo cui il prezzo di emissione non dovra essere inferiore a quello determinato sulla base del
valore del patrimonio netto della Societd, tenendo aliresi conto del’andamento delte quotazioni sul
Mercato Telematico Azionario delle azioni ordinarie della Societa nell'ultimo semestre.

Il prezzo di conversione iniziale delle Obbligazioni — data la natura del Prestito Obbligazionario,
destinato a diventare convertibile in azioni ordinarie subordinatamente all’approvazione
dell'Assemblea straordinaria — & state determinato, conformemente alla prassi di mercaio per tali
strumenti finanziari, all'esito del collocamento del Prestito Obbligazionario suila base del valore di
mercate delle azioni ordinarie della Societd, della quantitd e qualita della domanda espressa
nellambito det collocamento del Prestito Obbligazionario. In particolare, ai fini della determinazione
del valore di mercato delle azioni ordinarie, & stato preso a riferimento il prezzo di collocamento
delle azioni ordinarie della Societa effettuato dai Joint Bockrunners contestualmente al collocamento
delle Obbligazioni (la “Concurrent Equity Offering”), per conto dei sotfoscritteri delle obbligazioni
con finalita di hedging relativamente al rischio di mercate derivante dall'investimento nelle
Obbligazioni. Tale prezzo, risultato pari a euro 16,1G, con uno sconto del 3% rispetto al prezzo di
chiusura del giorno di avvio del collocamento, pari a Eurp 16,605 & stafo determinato atiraverso un
c.d. accelerated bookbuilding process. Atale valore di mercato € stato quindi applicato un premio di
conversione pari af 52,50% prestabilito sulla base delle indicazioni pervenute daile banche
incaricate per 'cperazione e delle condizioni di mercato, dande luoge a un prezzo di conversione
pari a euro 24,5525.

Nel rispette di guanto previsto dalfart. 2441, comma 8, del codice civile, ai fini della fissazione del
prezzo di emissione delle nuove azioni ordinarie a servizio dell'eveniuale conversione delle
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Obbligazioni, il Consiglio di Amministrazione ha considerate il valore del patrimonio netto per azione
di Nexi S.p.A. alla data del 30 giungo 2020, pari a euro 2,11, nonché la media aritmetica del prezzo
delle azioni ordinarie della Sccieta, rilevata sulla base dei prezzi ufficiali registrati su Borsa Haliana
nel semestre precedente la data del 15 febbraic 2021, pari a euro 15,56.

Si ricorda che, ai sensi del Regolamente del Prestitc Obbligazionario, il prezzo di conversione
iniziale potra essere oggetto di aggiustamenti alla data della conversione in conformita alla prassi
di mercato in vigore per questo tipo di strumenti, al verificarsi degli eventi indicatl, a fitolo
esemplificativo e non esaustivo, al precedente paragrafo 1.6, al quale si rimanda.

In consideraziene delle analisi svolte, ii Consiglio di Amminisirazione ritiene che i criteri adottati per
la determinazione del prezzo di conversione iniziale delle Obbligazioni e quindi del prezzo di
emissione delle Azioni di Compendio (e del relativo rapporto di conversione) siano coerenti con i
criteri stabiliti dall'art. 2441, comma 6, del codice civile e, pertanio, appropriati per individuare un
prezzo tale da preservare gli interessi patrimoniali degli azionisti della Societa, in considerazione
del'esclusione del diritto di opzione.

Con riferimento alle ipotesi di change of control e free float event, come definiti e disciplinati nef
Regolamento, 'aggiustamenta del prezzo di conversione trova giustificazione nella specificita degli
eventi ivi descritti. In particolare, al verificarsi di clascuno di tali eventi & previsto che potra essere
concesso agli investitori un rapporto di cenversione specifico, per un pericdo di tempo limitato {50
giorni), aggiustato, in diminuzione rispetto al prezzo di conversione iniziale, sulfa base di una farmula
matematica che tenga conto del momento in cui dovesse verificarsi 'evento rilevante e la durata
complessiva del Prestito, al fine di valorizzare il valore (non goduto) dell'opzione sottostante le
Obbligazioni, secondo i termini e le modalita individuati in dettaglio nel Regolamento.

6 Azionisti che hanno manifestato la disponibilitd a sottoscrivere, in
proporzione alla quota posseduta, le azioni di nuova emissione nonché gli
eventuali diritti di opzione non esercitati

Come sopra esposto, 'Aumento di Capitale & a servizio asclusivo dell'eventuale coriversione delle
Obbligazioni in azion ordinarie Nexi di nuova emissione,

Pertanto, per le ragioni prima esposte, & esclusa la facolta dei soci di esercitare it proprio diritto di
apzione ai sensi dellart, 2441, comma 5, del codice civile.
7 Periodo previsto per Pesecuzione deli’operazione,

L'esecuzione dellAumento di Capitale avverra in conseguenza delle eventuali richieste di
conversione delle Obbligazioni durante il periodo di durata del Prestito Obbligazionario.

Nel caso In cui alla data ultima di conversiore FAumento di Capitale non risuliasse integralmente
sotloscritto, il capitale sociale della Societa risultera aumentato dell'importo derivante dalle
sotloscrizioni effetiuate entro tale termine e a far tempo dalle medesime.

8 Data di godimento delle azioni ordinarie di nuova emissione

Le azioni ordinarie da offrirsi in conversione delle Chbligazioni avranno godimento regoiare e
pertanto attribuiranno ai [oro possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie gia in circolazione al
momento della loro emissione,
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9 Effetti economico-patrimoniali e finanziari pro-forma idonei a rappresentare
le conseguenze dell’operazione sull’andamento economico e sulla situazione
patrimoniate — Effetti sul valore unitario delle azioni

Ai fini della stima degli effetti economico-patrimeniali e finanziari pro-forma si € assuntoe che |l
Prestitc Obbfigazionario venga convertito in azioni ordinarie della Societa entro la relativa scadenza @

con SIA.

Bilancio consolidato e Bifancio separato Nexi S.p.A.

Sulla base delle suddetie assunzioni il prestito determina:

(i) alla data di negoziazione / regotamento, una parziale riduzione dell'indebitamento finanziaria
netto, corrispondente alla differenza tra it credito da incassare / incassate dagli
obbligazicnisti (al netto delle spese di emissione) e la componente di debito dello strumento
finanziario emesso (al netto della quota di spese di emissione ad esso attribuita). La
componente di debite & pari al fair value di una identica passivita emessa dalla Societa a
condizioni di mercato ma senza diritto di conversione, mentre la restante quota, fino a
concorrenza del credito da incassare, sara rilevata come componente di patrimonio netto
(c.d. metodo residuale). t costi di emissione sono attribuiti in modo proporzionale al debito e
ad equily.

(i) alla scadenza, una riduzione fino a un miliardo di euro dell'indebitamento finanziario netto
per effetto della conversione del prestito in azioni ordinarie della Societa;

(i) un corrispondente aumento del patrimonic netto (per il bilancio consolidato, un aumento
della quota del “patrimanio netto attribuibile ai Soci della Controllante”), al netta della
riduzione per gli interessi che saranneo pagati lungoe |a durata del Prestito (al netto dell’effetto
fiscale); tali interessi impatteranno negativamente l'indebitamento finanziario netto lungo Ia
duraia del Prestito.

Sulla base del numero di azioni in circolazione componenti il capitale sociale della Societa alla data
della presente Relazione, nel’ipotesi di integrale conversione del Prestito in azioni ordinarie della
Societz alla relativa scadenza sulla base del numero massimo di azioni (n. 40.729.049 azioni
ordinarie), rispetto ad una quota iniziale ipotetica pari ali'1% del capitale ordinario, 'azionista deterra
— a seguito della conversione - una quota pari all'1% sul totale del capifale sociale ordinario, come
indicato nella tabella che segue:

Capitale sociale Numero Capitale sociale alla
alla data della potenziale di | data della presente
presente azioni da Relazione +

Relazione emettere a aumento di capitale
servizio del massimo a servizio

convertibile del convertibile
Azioni ordinarie in circolazione 1.040.137.528 40.729.049 1.080.886.577
TOTALE AZION] 1.040.137.528 40.729.049 1.080.866.577

11



nexi

Numero azioni ordinarie
corrispondenti ad un 10.401.375 10.808.6686
pPos5ess0 dell'1% sul Capitale
ordinario in circolazione alla

data della presente Relazione

Incidenza sul totale azioni 1,00% 1%
ordinarie

10 Madifiche statutarie

in conseguenza dell Aumento di Capitale oggetto della presente relazione, Vi proponiamo, altrest,
di introdurre un nuovo e ulieriore comma a chiusura cellart. 6 dello Statuto sociale, avente if
seguente testo:

“L'assembiea straordinaria del 15 ottobre 2021 ha deliberato di aumentare it capitale sociale in
denaro, a pagamento e i via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'ari. 2441,
comma 5, del codice civile, per un controvalore complessivo, comprensive di eventuale
sovrapprezze, di eurc 1.000.000.000 {un miliarde), a servizio della conversione dei “€1,000,000,000
Zero Coupon Equily Linked Bonds due 2028", da liberarsi in una o pid volte medianie emissione di
azioni ordinarie della Societd, con godimento regolare, per un imporio massimo di euro
1.000.000.000 {un miliarda), al servizio esclusive del prestite cbbligazionario emesso dalla Societa
deneminato “€1,000,600,000 Zero Coupon Equity Linked Bonds due 2028", secondo i criteri
determinati dal relativo Regolamento, fermo restando che il termine ultime di sottoscrizione delle
azioni di nuova emissione & fissato al 10 marzo 2028 e che, nel caso in cui a tale data 'aumento di
capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle medesime, con aspressa
autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse saranno sottoscritte.
Non vertranno emesse © consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti o
aggiustamento verra eseguito in luoge di tali frazioni”.

Si precisa che le proposte di modifica dello statuto sociale aggetto della presente relazione non
compartano la ricorrenza del diritto di recesso previsto dalla normativa attualmente vigente.

ek
Tutto cid premessa, il consiglio di amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
Proposta
"L'assemblea degli azionisti di Nexi S.p.A., tiunita in sede siraordinaria,
@ esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

. preso atto dei principali termini e condizioni del Prestito obbligazionario, come illustrati nella
relazicne illustrativa degl! amministrator;

. preso atto del parere di congruita di cui all'art. 2441 del codice civile e deli‘art. 158 del TUF;
. visla l'attestazione del Collegio Sindacale che l'atiuale capitale sociale & interamente
versato;
delibera

12
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1. di prevedere e autorizzare, ai sensi delle prescrizioni del Regolamento, la convertibilita del
preslito obbligazianaric equity linked di imporio nominale pari a euro 1.000.000.000, con
scadenza il 24 febbraio 2028, denominato “€7,000,000,000 Zero Coupon Equity Linked Bonds
due 2028, e cosi di approvare la proposta di aumente a pagamento del capitale sociale in
denaro, in via scindibile e con esclusione del diritto d’opzione ai sensi dellart. 2441, comma 5,
cod. civ., per un controvalore massimo complessivo, comprensivo di eveniuale savrapprezzo,

ordinarie della Societa, per un importo massima di euro 1.000.000.000 (un miliarda) <
con emissione, sulla base del rapporto di conversiene iniziale del Prestito Obbligaig
Euro 24 5525 di massime n. 40. 729 049 azioni ordinarie Nexi (fermo restando che {

obbligazionario emesso dalla Societa denomlnato “€1,000,000,000 Zero Coupon Equity Linked
Bonds due 2028", secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, Non verranno emesse
o consegnate frazioni di azioni @ nessun pagamento in contanti o aggiustamento verra eseguito
in luogo di tali frazioni;

2. di approvare ['invio da parte del'Amministratore Delegato, con facoltd di subdelega, di una
comunicazione {c.d. "physical seftlement notice™) ai titolari di Obbligazioni, per effetto della quale
verra prevista la possibilitd di conversione del Prestito in azioni ordinarie della Societa di nuova
emissione;

3. di stabilire che il prezzo di emissione delle azioni di compendio deilaumento di capitale sia
determinato sulla base delle previsioni contenute nel Regolamento del prestito obbligazionario
di cui sopra al punto 1 e dunque sia pari a euro 24,5525, salvi aggiustamenti, e faiti salvi i casi
dove il relativo prezzo di conversione verra calcolato secendo le diverse modalita indicate dai
Regolamento del prestito obbligazionario di cui sopra al punto 1; e sia imputato per euro 0,0904
{0 per il minore importo del prezzo di conversione) a capitale e per I'evenfuale residuo a
sovrapprezzo;

4, di dare mandato allorgano amministrativo, e per esso ai suoi rappresentanti legali, per dare
esecuzione al sopra deliberato aumento di capitale determinando tra Paltro di tempo in tempo,
nef rispetto delle previsioni del Regolamento (i) il punfuale prezzo di emissione delle azioni,
nonché, in conseguenza della determinazione del prezzo di emissione, (i) il puntuale numero
di azioni da emettere, e cosi il puntugle rapporto di cambio, come necessario al fine della
puntuale applicazione delle previsioni e dei criteri contemplati nel Regolamento; il tutto restando
inteso che, qualora entro il termine del 10 marzo 2028 tale aumento di capitale non risultasse
integralmente sotioscritto, it capitale sociale si intendera aumentato per un importo pari alle
sottoscriziont raccolte;

5. diintrodurre un nuovo comma a chiusura dell'ari. 6 dello staiuto sociale avente il seguente testo:

6. “L'assemblea straordinaria del 15 ottobre 2021 ha deliberato di aumentare il capitale sociale in
denaro, a pagamento e in via sgindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, comma 5, del codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, di eurp 1,000.000.000 {un miliarde), a servizio della conversione def
“€1,000,000,000 Zero Coupon Eguity Linked Bonds due 2028”, da liberarsi in una o pit volte
mediante emissione di azioni ordinarie della Societa, con godimento regolare, per un importo
massimo di euro 1.000.000.000 (un miliardo), al servizio esclusivo del prestito obbligazionario
emesso dalla Societd dencminate “€1,000,000,000 Zero Coupon Equity Linked Bonds due

13
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2028", secondo | criteri determinati dal relativo Regalamento, fermo restando che il termine
ultimo di settoscrizione delle azioni di nuova emissione & fissato al 10 marzo 2028 e che, nel
caso in cui a tale data 'aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritie, ko stesse
siintendera comunque aumentato per un importo pari ale sottoscrizioni raccolte e a far tempo
datle medesime, con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via
via che esse saranno sottoscritte. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e
nessun pagamento in contanti o aggiustarmento verra eseguito in luogo di tali frazioni”

7. di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso ai legali rappresentanti pro tempore,
-anche disgiuntamente fra laro — ogni potere per dare esecuzione allaumento di capitale e per
apportare di veolta in volta alvart. 6 dello Statuto sociale le variazioni conseguenti, a tal fine
provvedendo a tutti gli adempimenti ed alle pubblicita previste dall'ordinamente, per adempiere
a ogni formalita necessaria affinché l'adottata deliberazione sia iscritta nel Registro delle
Imprese, accettando e intreducendo nella medesima le modificazioni, aggiunte o soppressioni
non sostanziali evertuaimente richieste dalie autoritd competenti, nonché agni potere per
sspietare gl adempimenti normativi e regolamentari conseguenti all'adotiaia deliberazione e
alle eventuali conversioni.”.

Miiang, 15 setiermbre 2021
per il Consiglio di Amministrazione
[F.to il Presidente

Michaela Castelli}

14
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Funio 1 aif'Ordine del Giorno deiPAssemblea Ordinaria T
“Integrazione del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti™ ™
g g

Relazione illustrativa degli Amministratori predisposta ai sensi delParticolo 125-ter del D,
Lgs. 58/98 in relazione al punto 1 all’ordine del giorno della parte ordinaria dell’Assemblea di
Nexi SpA del 15 ottobre 2021

Mexi SpA
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Signori Azionisti,

siete chiamati a deliberare in merito al punto 1 dell'ordine del giorno in merite ailIntegrazicne del Collegio
Sindacale Deliberazioni inerenti ¢ conseguents”.

A tale riguardo, si segnala ai signeri Azionisti che il Signor Zanobio, in qualita di sindaco effettive, e | Signori
Ghelfi e Zonca, in qualita di sindaci supplenti, hanno comunicato alla societa la propria intenzione a rassegnare
le dimissioni dai rispettivi incarichi, con efficacia subardinata aila, e comungue a far data daila, efficacia della
Fusione,

In relazione a guanto sopra, si segnala che o statuto sociale della Societa prevede, fra l'altro, che:

a) il collegio sindacale si compone di n. 3 (tre) componenti effettivi e n. 2 {due) supplenti (articolo 21};
b) la compesizione del collegio sindacale deve assicurare Fequilibrio tra i generi {articolo 21);
c) la disciplina statutaria del c.d. voto di lista in materia di elezicne dei Sindaci non si applica alle

assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi efo supplenti
necessarie per Iintegrazione del collegio sindacale a seguito di sosiituzione o decadenza (ariicolo 23);
d) ave si debba procedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti necessari per l'integrazione del
collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza, 'assemblea delibera a maggioranza relativa
dei Vote.anti (articolo 23).
Pertanto, si rende necessario che ' Assemblea dei Soci deliberi in merito all'integrazione del collegia sindacale
nominando un nuove sindaco effettivo & due nuovi sindaci supplenti.
A tal riguardo, si rammenta ai signori Azionist che, ai sensi degli impegni di natura parasociale assunti ai sensi
del Framework Agreement da Mercury UK Haldco Limited ("Mereury”), COP Equity S.p.A. ("CDPE™, FSIA
Investiment S.rl. ("FSIA"} o SIA Sp.A. ("SIA”} e i sodi di riferimento di Nets Topoo 2 S.arl., debbono essere
nominati a far data dalla data di efficacia della Fusione e subordinatamente alla stessa, quali membri
dellorgano di controllo di Nexd, un sindaco effettive e un sindaco supplents indicati congiuntamente da CDPE
e FSiA.

A tal proposito, si informano i signori Azionisli che Nexi ha ricevuio in data 2 seitembre 2071 una
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comunicazione di CDPE, mediante la guale questultima fornisce alla Sociela indicazione dei nominativi di
Eugenic Pinto, guale sindaco effetfivo, e Serena Gatteschi, quale sindacc supplente, della Societa, da
sottoporre alla Vestra approvazione (la "Comunicazione CDPE”). Tali sindaci — ove nominati — entreranno in
carica alla data di efficacia della Fusione e subordinatamente al perfezionamento della stessa.

Tramite la Comunicazione CDPE, 1ali candidati hanno fornito apposita modulistica volta alf accettazione defla
carica e al'attestazione della sussistenza dei requisiti di legge e di staiuto in capo ai suddetti; tali dichiarazioni,
unitaments ai relativi curricuium vifae, verranno pubblicati secondo le disposizieni di legge e statutarie.

In aggiunta a guanto preceds, al fine di integrare la composizione del Collegio Sindacale nel rispetto degli
impegni assunti ai sensi del Framework Agreement, Mercury, di concerto con AB Europe (Luxembourg)
tnvestment S.a r.l. ("AB Europe”) e Eagle (AIBC) & CY SCA (“Eagle SCA” e, congiuntamente a AB Europe,
gli “Investitori AB”), hanno comunicato alla Societa il nominativo del candidate sindaco supplente di loro
spettanza, individuato nella persena di Emilianc Ribacchi, il cui curricufum vitae e il cui medulo relativo
all'accettazione della carica e allattestazione dei requisiti per la carica verranno pubblicati secondo le
disposizioni di legge e statutarie.

Il Consiglic provvedera a verficare puntualmente la sussistenza dei requisiti dei candidati sindaci
successivamente alla loro eventuale nomina ed entrata in carica.

In considerazione della strefta correlazione tra quanto indicato nella Comunicazione CDPE e gquanto sara
deliberato dai soci in seno al’Assemblea da convocarsi, si propene pertanto di sottoporre a voi Azionisti {a
proposta di cui alla Comunicazione CDPE ¢ la proposta di nomina avanzata congiuntamente da Mercury e
dagli Investitori AR, stabilendo altresi che — ove nominati e subordinatamente all'efficacia della Fusione - i tre
nuovi sindaci restino in carica fino alla scadenza dellattuale Ccollegico e che sia attribuitc un compenso

esclusivamente al sindaco effettivo, pari a quello percepito dal sindaco effettive dimissionario.
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Signori Azionisti, alla luce di guanto sopra esposto, Vi invitame, quindi, a deliberare, nei termini & secondo le

modalita sopra esposte, in merito all'integrazione dei componenti del Coliegio Sindacate.

Milano, 15 settembre 2021
per il Consiglio di Amministrazicne
.o ii Presidente

Michaela Castelli]
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Punto 2 all'Ordine del Giorno dell’Assemblea Ordinaria “
“Approvazione del documento informativo redatto in conformitd alle prescrizioni di cui
all’articolo114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonché ai sensi dell’articolo
84-bis e dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti relativo al piano di
incentivazione “Retention Plan Neis 2 - Cash Incentive Plan for NETS MEP "Non joiners.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Relazione illustrativa degli amministratori predisposta ai sensi dell'articolo 125-ter del D. Lgs.
58/98 e dell’articolo 84-ter del Regolamento Consob 1197/98 in relazione al punto 2 alPordine
del giorno della parte ordinaria delFAssemblea di Nexi S.p.A. del 15 ottobre 2021

Nexi SpA
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Signori Azionisti,

Vi abbiamo cenvocato in Assemblea Ordinaria per sottoporre alia Vostra approvazione, ai sensi deffart. 114-
bis, comma 1, det decreto legistativa n. 58/1998 (il “Testo Unico della Finanza"), it pizno di incentivazione e
denominato “Retention Pian Nets 2 - Cash Incenfive Plan for NETS MEP "Non joiners.” (il "Pianc™}, rivolto a
ventidue dipendenti dei gruppo facente capo a Nets Topco 2 8.4 .1 (“Nets*) che, in seguito al perfezionamenta
delloperazions complessivamente cosliluita dalia fusione transfrontaliera per incarporazione di Nets in Nexi
S.p.A. {"Nexi” o la "Societd”), perfezionatasi in data 1 luglio 2021 (la “Fusione Nets"), sono, alla data delia
presente relazione iflustrativa, dipendenti di societd direitamente o indirettamente controllata, ai sensi dell'art.
2358 def codice civile, da Nexi, secondo i criteri meglio evidenziati nelfappositc documento informativa
allegato alla presente relazione illustrativa (il “Documento Informativo™).

Per compietezza, si segnala altresi ai signori Azionisti che organo amministrativo di Nets aveva, in data 21
gennaio u.s., determinato lidentita del beneficiari e il numero massimo defle phantom shares da assegnare,
cendizionando comungue P'assegnazione delle stesse all'approvazione del Consiglio di Amministrazione e
dellAssembiea della Societa. A tal riguardo, si ségnala che il Piano e |a relativa documentazicne sono gia stati
oggetlo di esame ed approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Nexi lo scorso 13 maggio
2021.

It Piano prevede I'assegnazione di un massimo di n. 298.783 phanfom shares che verranno convetiite in un
bonus monetario sulla base del valore delle azioni ordinarie di Nexi ad una determinata data, ai termini e alie

condizioni previste dal Piano, e l'efficacia delle asseghazioni & subordinata allapprovazione da parte

dellAssemblea dei Soci di Nexi.

Finanza, dell’art. 84-bis del regolamento adottato dafla Consob con defibera n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato (il “Regalaments Emittenti”), & dellAllegato 3A, Schema 7, si rinvia al
Documento Informativo.

Tutto cid premesso, # Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione dell'Assemblea, in sede
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ordinaria, la seguente proposta di delibera:

“I.’Assemblea ordinaria di Nexi S.p.A.
- esaminato il Documento Informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-his del regolamenio
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato;
delibera

- di approvare il piano di incentivazione a lungo termine il denominato “Retention Plan Nets
2 - Cash Incentive Plan for NETS MEP "Non joiners.™ secando quanto indicato nef
Documento Informativo;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso all’Amministrafore Delegalo con
facolta di sub-defega ogni potere necessario od opportuno per dare esecuzione alla
presente delibera ed al Piano, ivi inclusa Ia facolta di introdurre nella delibera assunta e nel
Regolamento le eventuali modifiche o integrazioni che si rendessero necessarie al fine di
assolvere ad adempimenti e obblighi di legge. A titolo meramente esempiificativo e non
esaustivo, il Consiglio di Amministrazione, e per esso PAmministratore Delegata, con
facolta di sub-delega, avra il pofere di (i) verificare if completamento del periodo di vesting;
(i} dare attuazione al Piano, verificando il rispetto delle condizioni per Patiribuzione del
bonus, determinandone Fimporto e convertendolo nella valuta locale di riferimento, e, ove
necessario, modificando e adeguando il Piano e compiendo ogni ulteriore atto utile al fine
delfa migliore implementazione dello stesso; (iii) provvedere a regolamentare i diritti dei
beneficiari e/o a rettificare le condizioni di assegnazione nef casi e secondo quanto previsto
dal Regolamento; (iv) provvedere a tutti gli adempimenti relativi all'esecuzione del Piano,
anche avvalendosi per aspetti di loro competenza, delle funzioni aziendali originariamente

provenienii dal gruppo facente capo a Nets che, in seguito alla Fusione Nets, risultano
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integrate nel gruppo facente capo a Nexi; (v) proporre all'Assemblea degli Azionisti ogni

eventuale modifica oi natura sostanziale relativamente al Piano.”

Milano, 15 settembre 2021
per it Consigiio di Amministrazione
[F.to il Presidente

Michaela Castelli]
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RELAZIONE BELLA SCGCIETA’ DI REVISIONE SULL’ADEGUATEZZA DELE@[
PROPOSTO DAGLI AMMINISTRATORI Al FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL
PREZZ0 DI EMISSIONE DELLE AZIONI RELATIVE ALIAUMENTO DI CAPITALE CON
ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE A1 SENSI DELL’ARTICOLO 2441, QUINTO E
SESTO COMMA, DEL CODICE CIVILE E DELI’ARTICOLO 158, PRIMO COMMA, DEL D.
LGS. 58/1998

Agli Azionisti di Next SpA.

1 Motive cd oggetio dell'incarico

In relazione alla proposta di aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi
degli articoli 2441, quinto comma del Codice Civile e 158, primo comma, del D. Lgs. 58/98 (“TUF?),
abbiamo ricevuto dalla societd Nexi SpA (nel seguito “Nexi” o la “Societd™) la relazione del consiglio di
amministrazione della Societd (“Consiglio di Amministrazione”) datata 15 settembre 2021 ai sensi
dell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile {di seguito la “Relazione degli Amministratori”, la
“Relazione”), che illustra e motiva la suddetta proposta di aumento di capitale con esclusione del
diritto d’opzione, indicando i criteri adottati dal Consiglio di Amministrazione per la determinazione
del prezzo delle azioni di nuova emissione,

La proposta del Consiglio di Amministrazione, cosi come descritta nella Relazione degli
Amministratori, ha per oggetto 'autorizzazione alla convertibilitd in azioni erdinarie della Societa del
prestito obbligazionario equity-finked di importo nominale di Eure 1.000.000.000 (un miliardo), con
scadenza 24 febbraio 2028, riservato ad investitori qualificati, denominato “€ 1,000,000,000 Zero
Coupon Equity Linked Bonds due 2028 emesso in data 24 febbraio 2021 (“Prestito Obbligazionario™
o il “Prestito”) e, di conseguenza, la proposta di aumento del capitale sociale, a servizio del Prestito
Obbligazionario, a pagamento e in via scindibile, con esclusione el diritio d’opzicne ai sensi defl'art.
2441, quinto comma, det Codice Civile, per massimi Euro 1.000.000.000 comprensivi dell’'eventuale
sovraprezzo, da liberarsi in una o pit volte mediante emissione di massime 1. 40.729.049 azioni
ordinarie della Societd con godimenio regolare, aventi le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie in circolazione, salvi gli aggiustamenti previsti e richiarnati nel seguito della presente
relazione (I'“Aumento di Capitale”; PAumento di Capitale insieme con il Prestito, '*Operazione”™).

Lz proposta del suddetio Aumento di Capitale sard sottoposta allapprovazione dell’assemblea
straordinaria della Societd (“Assemblea Straordinaria” o ' Assemnblea”) fissata per il prossimo 15
ottobre zo21.

In riferimento all’Operazione descritta il Consiglio di Amministrazione della Societa ci ha conferito
Fincarico di esprimere, ai sensi dell’art. 2441, quinto comma e sesto comma, del Codice Civile e
dell’art. 158, primo comma, TUF, il nostro parere sull’adeguatezza dei eriteri proposti dagli
amnuinistratori della Societd (*Amministratori”) ai fini della determinazione del prezzo di emissione
delle nuove azioni di Nexi.
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2 Sintesi dell’Operazione
21  Premessa

L’Aumento di Capitale proposto, descritto nella Relazione degli Amministratori, si colloea nelFambito
dell'Operazione di emissione del Prestito Obbligazionaria, riservato a investitori qualificati, italiani ed
esteri, con esclusione di Stati Uniti d’America o altre giurisdizioni in eui Pofferta o il collocamento delle
obbligazioni sarebbero soggetie a specifiche autorizzazioni (gh “Investitori Istituzionai”) e con
I'esclusione in ogni caso di qualungue offerta al pubblco.

I termini e le caratteristiche del Prestito Cbbligazionario sono descritii net documento denominato
Trust Deed, inchasivo del documento Terms & Conditions (il “Regolamento™), che & pubblicato sul sito
internet della Societa.

Secondo guanto riferito dagli Amministrator, il collocamento delle vbbligazieni {le “Obbligazioni”) &
stato avviato e concluso presso Investitor Istituzionali in un momento immediatamente successiva al
Consiglio di Amministrazione del 16 febbraio 2021 che ha approvato POperazione e, piil precisamente,
il collocamento det Prestito Obbligazionario & stato avviato in data 16 febbraio 2021 e si & coneluso il
giorno suceessivo, con pricing definito in data 17 febbraio zo21.

Come descritto nella Relazione deglt Amministratori, il prezzo di conversione iniziale in azioni
ordinarie & fissato in Euro 24,5525 per azione, soggetto ad aggiustamenti, come da Regolamento, in
linea con la prassi di mercato in vigore per questo tipo di strumenti finanziari.

I Regolamento prevede che, qualora I'Assemblea non approvi 'Aumento di Capitale entro la data del
31 dicembre 2021 (1a c.d. “Long-Stop Date™), la Societd potrebbe essere chiamata a procedere al
rimborse anticipato integrale del Prestito Obbligazionario con pagamento in denaro di un importo pari
al maggiore tra: (i} il 102 per cento dell'importo nominale del Prestito e {if) il 102 per cento del fair
market value del Prestito della media dei prezzi di mercato delle Obbligazioni registrati in un arco
temporale successivo all'annuncio del rimborse. Qualora FAssemblea deliberi di autorizzare la
convertibilitd del Prestito e conseguentemente di aumentare il capitale a servizio della sua conversione,
la Societd sard tenuta a inviare una specifica comunicazione ai titolari delle Obbligazioni (1a “Physical
Settlement Notice™), per effetto della quale agli stessi verra attribuito, dalla data ivi specificata {la
“Physical Settlement Date”) — e in ogni caso ton prima di 10 e non oltre 20 giorni di mercato aperto
sulla borsa di Milano decorrenti dalla data della Physical Settlement Notice — il diritto di conversione
in azioni ordinarie della Societa dalla Physical Settlement Date sino al settimo giorno antecedente alla
data di scadenza del Prestito secontdo i termini e le limitazioni previste dal Regolamento.
Subordinatamente a quante previsto dal Regolamento, ciascuna Obbligazione dara diritto,
inizialmente, al titolare di richiedere all'Emittente di riscattare tale bond al relativo “Cash
Alternative Amouni” (di seguiio, “Seitlement Right”) nel corso del periodo di riferimento
previsto dal Regolamento. Qualora le “Corporate Resolutions” siano approvate, 'Emittente, entro
5 giorni lavorativi su Milano a partire dalla registrazione delle Corporate Resolutions nel relativo
registrar, comunicherd agli Obbligazionisti (Physical Settlement Notice) [...] che, a partire da
{compresa) la Physical Settlement Date indicata nel Physical Settlement Notice, il Settlement Right
relativo ai bond cesserd di essere in vigore e avra validita il “Conversion Right”. Qualora I'Emittente

! Una o pint delibere che confermina {'aumento del capitale sociale della Societd e la non applicazione (ai fini
del relativo aumento capitale) di qualsiasi diritto di sottoscrizione privilegiaio per garantire Uemissione o un
numero minimo di nuove azioni ordingrie per soddisfare il pienc esercizio dei divitti di conversione;
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abbia effettuato una Physical Seftlement Notice, ciascun bond dara diritto al iitoié dPcanweTtj
bond in circostanze in cui la “Conversion Date” di riferimento cade alla o PDSteﬁéﬁjE_I_Ij\r; 2
Physical Settlement Date nonché di ricevere le Reference Shares (Azioni di Riferimento); votisiderate

interamente versate (di seguito, “Conversion Right”)=.

2.2, Principali caratteristiche del Prestito Obbligazionario

Secondo quanto riportato nella Relazione degli Amministratori e nel Regolamento, il Prestito
Obbligazionario presenta le seguenti principali caratteristiche:

« importo nominale complessivo dell’'emissione: Euro 1.000.000.000;

«  taglio minimo unitario delle Obbligazioni: Euro 100.000;

»  data di emissione: 24 febbraio 2021;

e  durata: 7 anni, con scadenza ii 24 febbraio 2028;

¢ denominazione: Eurg;

»  prevso di emissione delle Obbligazioni: pari al 100 per cento del loro valore nominale;
»  tasso di interesse: pari a zero, le Obbligazioni non corrispenderanno alcuna cedola;

«  prezzo di conversione iniziale: Euro 24,5525 per azione (il “Prezzo di Conversione Iniziale™},
soggetto ad aggiustamenti come da Regolamento, in linea con la prassi di mercato in vigore per
questo tipo di strumenti finanziari;

« data di godimento: dalla data di emissione;

«  facoltd di conversione a scelta dell'obbligazionista: subordinatamente all’approvazione da parte
delf' Assemblea dell’Aumente di Capitale entro e non oltre la Long-Stop Date, vale a dire il 31
dicembre 2021. Le Obbligazioni saranno convertibili in azioni ordinarie dal momento in cui Nexi
abbia comunicato la Physical Settlernent Notice e fino a 7 giorni prima della scadenza del
Prestito;

e  rimborso: alla scadenza il capitale dovra essere rimborsato in un’unica scluzione per un importo
pari al 100 per cento del valore nominale, salvi i casi di rimborso anticipato o di conversione da
parte dell’obbligazionista;

e facolta di rimborso anticipato da parte della Societa: facoltd di rimborse anticipato in ipotesi di
clean-up call, saft call o di redemption for taxation reasons, 1 cul termini e condizioni soro
definiti nel Regolamento, in linea con la prassi di mercato;

¢ facoltd di rimborso anticipato da parte degli obbligazionisti (change of control e free float event):
gli obbligazionisti potranno richiedere alla Societd il rimborso anticipato, al valore nominale nel
caso in cui: (i) st verifichi un cambio di controllo della Societd (c.d. change of conitrol), cosi come

2 Fonte: pag. 29 del Regolumenio.
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2.3

definito nel Regolamento, oppure (ii) in caso di c.d. free floar event, cosi come definito nel
Regolamento. Al verificarsi di un evento di change of control o di un firee float event, inoltre,
ciascun investitore avra la facolta di: {i) richiedere il vimborso anticipato al valore nominale def
Prestito Obbligazionario, o (b) convertire il Prestito Obbligazionario in azioni della Societd
secondo un nuovo rapporto di conversione, stabilito sulla base di un prezzo di conversione
inferiore al prezzo di conversione iniziale e calcolato secondo le modalita descritte nel
Regolamento;

quetazione: Vienna MTF gestito daila Borsa di Vienna;

legge applicabile: legge inglese, salvo che per gli aspett disciplinati inderogabilmente dal diritto
italiano.

Obisttiyi dell'Cperczigne e motivi dellesclusione del diritto di opzione

Nella Relazione degli Amministratori & specificato che I’Operazione & funzionale a dotare 1a Societa di
unoe stremento di provvista idoneo a reperire, in tempi brevi e a costi significativamente contenuti,
risorse dal mercato dei capitali non bancari anche in virtd delle annunciate operazioni di fusione con
SIA S.p.A. (“SIA”) in data 5 ottobre 2020 e con Nets Topeo 2 .4 r.l. (“Nets”) in data 15 novembre 2020
{quest'ultima divenuta efficace in data 1° luglic 2021). A supporto della propria decisione, il Consiglio
di Amministrazione lta tenuto conto dei prineipali vantaggi dell’Operazione come strutturata, in un
contesto di mercato caratterizzato da alta volatilit alla luce degli impatti, tra l'altro, dell'emergenza
Covid~19, come deseritti di segnito:

la possibilita di beneficiare tempestivamente, data la situazione di incertezza legata al Covid-19, di
finestre di mercato positive non appena disponibili, attraverso un collocamento rapido presso gli
Investitori Istituzionali, con un mercato di riferimento, in texmini di platea di inveskitori,
compatibile con 'ammontare ipotizzato ed una tempistica di esecuzione rapida;

itenpi di esecuzione estremamente rapidi che, secondo quanto riportato nella Relazione degli
Amministratori, consentono la minimizzazione dell’esposizione al rischio di mercato per la
Societa rispetto a strumenti alternativi, quali ad esempio I'emissione di un prestito
obbligazionario non convertibile, un finanziamento sindacato ¢ in pool, un aumento di capitale
con diritto di opzione. Nella scelta tra ceriezza delle condizion! di emissione, da un lato, e
riconoscimento del diritto d’opzione, dall’zliro lato, gli Amministratori hanno ritenuto di
privilegiare il primo aspetto, valutando che la scelta risponda al meglio agli interessi degli
azionisti, poiché consente alla Societd di emetiere al miglior prezzo possibile un numerg
retativamente contenuto di nuove azioni qualora, ovviamente, ricorrano le condizioni di
conversione. Gl Amministratori riferiscono altresi che il collocamento immediatamente

ighio i Amministrazioue, che rappresenia una
modalita piottosto comune el caso di strumenti finanziari equity-linked, mitiga i rischi connessi
al tempo intercorrente tra Pannuncio e la fissazione del prezzo di emissione finale;

SIS S | P UUUOU Sy JRpUIITRrIa. gy I SR
SuCCEs8iv0 AU RpPIOVAZIONE Oa parie ael Uons

la possibilita di anticipare # reperimento delle risorse necessarie al rifinanziamento di parte
dell'indebitamento gravante sul gruppe Nets e SIA proprio in vista e sul presupposto della fusione
con Nets e SIA, collocandosi 'operazione in un’operazione di rifinanziamento per un fabbisogno
atteso di complessivi circa Euro 3 miliardi, rifinanziamento completatosi con Pemissione di due
prestiti obbligazionari senior unsecured emessi in data 29 aprile 2021 e di cui il Prestito
Obbligazionario costituiva elemento fondamentale;
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= una pii ampia diversificazione delle risorse finanziarie (per tipologia di canaleﬁgcaﬁqu}il
contesto delle esigenze di rifinanziamento citate, corsentendo alla Societ di accedéred™
condizioni pit favorevoli in termini di costo e durata rispetto a finanziament bancari di tipo
bridge;

s il reperimento di fondi a condizioni favorevoli anche in considerazione delle caratieristiche
equity-linked delle Obbligazioni, che tra le altre cose non hanno alcuna cedola di interessi;

« il collocamento di eapitale a premio del 52,50 per cento rispetto al prezzo di collocamento delle
delle Obbligazioni, 14 dove gli Amministratori osservano che un aumento di capitale con diritto
d’opzione, come da prassi di mercato, si sarebbe dovuto realizzare a sconto.

Secondo quanto emerge dalla Relazione degli Amministratori, 'emissione delle Obbligazioni & dunque
funzionale all’ottimizzazione della struttura finanziaria e del costo del capitale della Societa, nonché a
finanziare Vattivita d'impresa.

Nella propria Relazione, gli Amministratori indicanoe come I'Operazione, attraverso ['eventuale
conversione delle Obbligazioni in azioni di nuova emissione, potra consentire alla Societd di rafforzare
la propria struttura patrimoniale e diversificare le fonti finanziarie, limitando al contempo il correlato
esborso di cassa inerente al capitale a scadenza , anche alla luce della possibilita di anticipare il
reperimento delle risorse necessarie al rifinanziamento di parte dell'indebitamento gravante sul
gruppo Nets e SIA.

Per le ragioni sopra esposte, il Consiglio di Amministrazione “ritiene importante che le Obbligaziont
P P
possano essere convertite in aziont”.

Infine, nella loro Relazione, gli Amministratori deserivono I'incidenza delle azioni di compendio a
servizia della conversione del Prestito Obbligazionario sull’ammontare delle azion: ordinarie di Nexi
attualmente in circolazione.

Gli Amnministratori hanno quindi proceduto a sottoporre all’approvazione dell’Assemblea
Straordinaria dei soci [a proposta di Aumento di Capitale a servizio del Prestito Obbligazionario, con
esclusione del diritto di opzione. I Consiglio di Amuministrazione riticne che 'esclusione del diritto di
opzione sia rispondente allinteresse della Societd ai sensi dell’art 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile
e cid per le ragioni descritte nella Relazione degli Amministratori, tra le quali:

«  la scelta di riservare 1a sottoserizione del Prestito Obbligazionario ai soli Investitori Istituzionali,
escludendo quindi il diritto di opzione degli azionisti sul suceessivo Aumento di Capitale, & legata
all’elevato grado di complessita e alle caratteristiche degli strumenti finanziari, c.d. equity-linked,
che li rendone inadatti a un pubblico retail (e quindi a un’offerta indistinta a tutti gli azionisti
della Societa). I ricorso allo strumento equity-linked (e 1a particolare strutturazione e
caratteristiche dell’Obbligazione, offerta tra Paltro in tagli di Eure 100.000), rivolto
esclusivamente a Investitori Istituzionali, costituisce un mezzo efficace per il reperimento di
risorse finanziarie non bancarie a condizioni particolarmente convenienti, che ben si adatta alle
attuali necessitd della Societd e consente un migiioramento della sitnazione finanziaria e dei
relativi costi, non altrimenti ottenibile (e in particolare non ottenibile con strumenti
obbligazionari convertibili tradizionali offerti in opzione ai soci);

+« l'emissione e il collocamento di strumenti eguity-linked presuppone n’offerta sul mereato con
modaliti e tempistiche molto brevi che impongono Pesclusione del diritto di opzione e I'esclusione
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della procedura di offerts al pubblico defle Obbligazioni, la quale richiederebbe adempimenti
societari pili onerosi, tempi di esecuzione pit lunghi, maggiori cosli e maggiori rischi di
£8ECUTIONE;

» Tapprovazione dell’Aumento di Capitale e la conseguente possibilitd di convertire il Prestito
Obbligazionario fa venire meno le previsioni di regolamento in denaro da parte dei titolari delle
Obbligazioni, salve le ipotesi i rimborso anticipato indicate al paragrafo 1.4 della Relazione degli
Amministratori, potenzialmente stabilizzandc acquisizione delle risorse reperite tramite il
Prestito Obbligazionario;

= Teventuale conversione delle Obbligazioni in asioni ordinarie Nexi, o comunque Ueventuale
emissione delle azioni ai sensi del Prestito, consentirebbe alla Societd: (i) di rafforzare la propria
struttura patrimoniaie e diversificare quella finanziaria, limitando al contempo il correlato
esborso di cassa relativo al pagamento degli oneri finanziari e det capitale a scadenza e; (ii) di
ampliare la propria compagine azionaria.

3 Naztura e portata della presente Relazione

Il presente parere di congruitd, emessc ai sensi degh articoli 2441, sesta comma, del Codice Civile e
158, primo comma, del I. Lgs. 58/98, ha la finalita di rafforzare I'informativa a favore degli azionisti
esclusi dal diritto di opzione, ai sensi delPart. 2441, quinto comma, del Codice Civile, in ordine alle
metodologie adottate dagli Amministratori per 12 determinazione del prezzo di ernissione delle azioni
ai fini del previsto Aumento di Capitale.

Piil precisarnente, il presente parere di congruit indica i metodi seguiti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le eventuali difficoltd di valutazione dagli stessi
incontrate ed & costituito dalle nostre considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarietd, nelle circostanze, di tali metodi, nonché sulta loro corretta
applicaziane.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, non abbiamo effettuato una
valutazione economica della Societd, Fale valutazione & stata svolta esclusivamente dagli
Amministratori.

4 Documentazione utilizzata

Nelo svelgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto dalla Societd, o per suo tramite, 1 documenti e le
informazioni ritenuti utili nella fattispecie. In particolare, abbiamo ottenuto e analizzato la seguente
documeniazione messa a nosira disposizione daila Societa:

»  Verbale del Consiglio di Amministrazione del 26 febbraio 2021 che ha approvato i termini e le
condizioni del Prestito;

»  Determina del Chief Executive Officer de! 17 febbraio 2021;
@  Regolamento del Prestito, datato 24 febbraio 2021;

»  Trustdeed del Prestito Obbiigazionario def 24 febbraio 2021;
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+ documentazione con il riepilogo delle risultanze del processo di eollocamento detPrestito
Obbligazionario (c.d. “Beok-butlding™);

= Relazione del Consiglio di Amministrazione di Nexi ai sensi dell’art. 2441, sesto comma del Codice
Civile, sulla proposta di aumento del capitale sociale della Societd, datata 15 settembre 2021;

e  Verbale del Consiglio di Amministrazione che ha approvato la Relazione in data 13 settembre
2023;

s comunicati stampa di Nexi sull’avvio e sulla conclusione del collocamento del Prestito, emessi
rispettivamente in data 16 e 17 febbraio 2021;

»  Statute vigente di Nexi, per le finalita di cui al presente Parere;

+  Bilancio d’esercizio individuale e consolidato del Gruppo Nexi al 31 dicembre 2019 ed al 31
dicembre 2020, da noi assoggettati a revisione contabile, le cui relazioni di revisione sono state
emesse rispettivamente in data g aprile 2020 ed in data 6 aprile 2021;

«  Relazione semestrale consolidata det Gruppo Nexi al 30 giugno 2020 ed al 30 giugno 2021, da noi
assoggettate a revisione contabile limitata, le cui relazioni di revisione limitate sono state emesse
rispettivamente in data 7 agosto 2020 ed in data 6 agosto 2021;

s  elementi contahili, extracontabili e statistici, notizie pubblicamente disponibili sul Gruppo Nexie
sulla Societd, nonché ogni alira informazione ritenuta utile ai fini dell’espletamento del nostro
incarico.

Abbiamo, inoltre, ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla Societa
in data 22 settembre 2021 a firma del rappresentante legale della stessa, che, per quanto a conoscenza
degli Amministratori della Societd, alla data della presente Relazione non seno intervenute variazioni
rilevanti, né fatti e circostanze che rendono opportune modificke significative ai dati e alle
informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi e/o che potrebbero avere
impatti significativi sulle valutazioni predisposte dagli Amministratori.

5 Metodi di valutazione adottati dagli Anmvministratori per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni

Nell'ipotesi di esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, guinto comma, Codice Civile, i
sesto comma del medesimo articolo statuisce che il prezzo di emissione delle azioni & determinato
dagli Amministratori "in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in
borsa, anche dell'andamento delle quotazioni dell'ultimo semestre”.

Come riportata nella loro Relazione, gli Amministratori, in considerazione delle caratteristiche sia
delle Obbligazioni, sia dell'Aumento di Capitale a servizio della conversione del Prestito, hanno
deliberato di proporre all'Assemblea che il prezzo di emissione delle nuove azioni rivenienti da tale
Aumento di Capitale sia pari al Prezzo di Conversione Iniziale delle Obbligazioni (pari ad Euro
24,5525), fermo restando che il prime non potrd, in ogni caso, essere inferiore a guello determinato in
base al valore del patrimonic netto, tenendo conto altresi deil'andamento del titolo Nexi sul Mercato
Telematico Azionario nell'ultimo semestre.
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Il Consiglio di Amministrazione ha determinato in data 17 febbraio 2021 il Prezzo di Conversione
Iniziale delle Obbligazioni, sulla base di eriteri utilizzati nell'ambito di operazioni equivalenti e
conformi alla prassi di mercato per tali strumenti di debito.

Pii1 in particolare, gli Amministratori hanno svolto, in sintesi, le seguenti analisi:

A determinazione del prezzo di emissione delle azioni sulla base dell'andamento delle quotazioni di
mercato del titolo azionario Nexi e del premio di conversione iniziale;

B. analisi delle quotazieni di mereato del titolo azionaric Nexi, prendendo a riferimento diversi
periodi di osservazione,

i seguito si riporta una sintesi delle analisi effettuate dal Consiglio di Amministrazione.

A.  Determinazione del prezzo di emissione delle azioni sulla base dell'andamento delle guotazipni
di barsa del titolg gzionario Nexi e del premio di conversione inizigle

Il prezzo di emissione delle azioni & stato determinato all'esito del lancio dell'Operazione sulla base del
prezzo di collecamento delle aziond ordinarie della Societa effettuato contestualmente al eollocamento
delle Obbligazioni dai Joint Bookrunnerss per conto dei sottoscrittori delle Obbligazioni che
intendevano procedere con la vendita allo scoperto di tali azioni ordinarie con finalita di hedging
relativamente al rischio di mercato derivante dall'investimento nelle Obbligazioni. Tale prezzo,
risultato pari ad Euro 16,10 — con uno sconto del 3 per cento rispetto al prezzo di chiusura di borsa del
titolo Nexi del giorno 16 febbraio 2021 pari ad Euro 16,605 —, & stato determinato atiraverso un c.d.
accelerated bookbuilding process. A tale valore di merecato & stato quindi applicato un premio di
conversione pari al 52,50 per cento.

It premio di conversione & stato stimato pari al 52,50 per cento tenendo conto delle indicazioni
pervenute dalle banche incaricate di agire guali Joint Bookrunners, delle condizioni di merecato e della
prassi di mercato per operazioni analoghe.

Applicando i eriteri sopra considerati, ovvero tenendo conto del prezzo di eollocamento delle azioni
ordinarie della Societa effettuato dai Joint Bookrunners dell'azione Nexi, pari ad Euro 16,10, e & un
premio di conversione del 52,50 per cento, il prezzo di emissione delle azioni a servizio della
conversione del Prestito Obbligazionario & risultato pari a Euro 24,5525 per azione, Tale valore & stato
ritenuto dagli Amminisiratori rappresentativo nel suo complesso del valore economico della Societa
(valore per azione) e di un premio riconosciuto.

B.  Analisi delle quotgzioni di barga del titole azionario Nexi, prendendo a riferimento diversi
periodi di osservazione

Al fini del rispetto dei criteri di cni all'articoio 244t, sesto comma, Codice Civile e a supporto del vaiore
di borsa preso a riferimento per il prezzo di emissione delle nuove azioni, sopra descritto, gli
Amministratori hanno altresi svolto analisi sull’andamento delle azioni della Societd nell'wltimo

3 Nel contesto del Collocamento, BofA Securities, J.P. Morgan, HSEC, Credit Suisse, Sociedad de Valores e Banca IMI hanno agite in gualita di
Joint Glohal Coordinators e Joint Beokrunners. Citigroup, Deutsche Bank, Mediobanca, Morgan Stanley ¢ UniCredit hanno agito in quokita di
Joint Bookrummners (insieme, { “Joint Bookvunners”)..
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semestre, come previsto dall'art. 2441, sesto comma, Codice Civile, che stabilisc
Emissione delle nuove azioni deve essere determinate "in base al valore del putrimonio netio, terendo
conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell'andamento delle quotazioni
nell'ultimo semestre".

11 valore individuato dagli Amministratori quale media del prezzo di mercato delle azioni Nexi nel
semesire precedente la data del 15 febbrato 2021 (data prossima alla data di approvazione del Prestito
Obbligazionario — 16 febbraio 2021), & pari ad Eure 15,56 per azione. In particolare, il valore é stato
determinato calcolando, con riferimento ai prezzi registrati nel sopra citato periodo, la media
aritmetica.

1l prezzo di emissione delle azioni come sopra determinato, pari a Bure 24,5525 per azione, risulta
quindi superiore alla media dei prezzi di mercato del semestre precedente Ia data del 15 febbraio 2021

Infine, il prezzo di emissione risulta superiore al patrimonio netto per azione al 30 giugno 2020, pari
ad Euro 2,11, prendendo a riferimento il patrimonio netto della Societa.

Gli Amministratori specificano che, ai sensi del Regolamento del Prestito, il Prezzo di Conversione
Iniziale potrd essere oggetto di aggiustamenti alla data della conversione in conformita alta prassi di
mercata in vigore per questo tipo di strumenti, al ricorrere di circostanze disciplinate nelle Condizioni
ed esplicitate al precedente paragrafo 2.

Nelie interlocuzioni avute con la Societa, la stessa ha infine rilevato che il prezzo di reercato dell’azione
ordinaria di Nexi registrato sul Mercato Telematico Azionaric non ha evidenziate particolari e
significativi scostamenti nelle settimane successive al collocamento delle Obbligazioni.

6 Difficolta di valutazione inconirate dal Consiglio di Amministrazione

Nella Relazione non vengono cvidenziate particolari difficottd incontrate dagli Amministratori nelle
valutazioni di cui al punto precedente, rimarcando una situazione positiva di mercato nei confronti di
Nexi.

7. Risultati emersi della valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione
Sulla base delle analisi svolte dal Consiglio di Amministraziene, gli Amministratori hanno ritenuto di
determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni di Nexi nell'ambite dell'’Aumento di Capitale in

Euro 24,5525 per azione, ovvero in misura pari al prezzo di conversione dee Obbligazioni
individuato ai sensi del Regolamento.

8 Lavoro svolto
Al fini dell'espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti principali attivitd:

+  esame dei verbali del Consiglio di Amministrazione della Societa inerenti all'Operazione in
oggetto;
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lettura critica delia Relazione degli Amministratori e, in particolare, del criterio & determinazione
del prezzo di emissione delle nuove azioni adottato dagli Amministratori, al fine di riscontrarne
I'adeguatezza, sotto il profilo di ragionevolezza e non arbitrarietd;

esame, per le finalita di cui al presente lavoro, dello Statuto vigente della Societa;

raccolta ed esame degli elementi utili all’analisi del lavoro svolto dagli Amministratori ai fini
dellindividuazione del criterio di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni per
riscontrare che tale criterio fosse tecnicamente idoneo, nelle specifiche circostanze, sotto un
profilo di ragionevolezza e non arbitrarieta, aila determinazione del prezzo di emissione delle

azioni;

analisi della completezza e non contraddittorietd delle motivazioni indicate dal Consiglio di
Amrninistrazione in merito aila scelta del predetto valore;

verifiea della coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferimento, ivi compresa la
documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4;

verifiche sull'andamento delle quotazioni di borsa delle azioni della Societd nei sei mesi
precedenti la data del 15 febbraio 2021 prossima a quella di approvazione dell'emissione del
Prestito (16 febbraio 2021, coerentemente con guanto effettuato dagli Amministratori) e alla data
del 21 settembre 2021 prossima a guella di emissione della nostra Relazione (22 settemhre 2021),
e sull'intero periodo di quotazione del titolo (16 aprile 2019 - 21 settembre 2021);

verifiche sull’andamento dei prezzi giornalieri di chiusura del Prestito sul mercato Vienna MTF
gestito dalla Borsa di Vienna dalla data di emissione (24 febbraio 2021) al 21 settembre 2021, data
pil prossima al¥emissione del presente Documento;

analisi dei target prices stimati dagli analisti per il titolo Nexi alla data ultima dispenibile;

verifiche volte ad appurare la significativitd del prezzo del titolo Nexi e delle obbligazioni,
mediante un‘analisi det flottante, della volatilita def titolo, dei volumi medi giomalieri di scamnbi,
dello Spread Bid — Ask e della Turnover Velocity;

anaiisi autonome cirea il caleolo del fair value del diritto implicito dell'obbligazionista alla
conversione del proprio titolo in azioni (opzione call), anche con 1'obiettivo di verificare quanto i
risultati possano essere influenzati da variazioni dei parametri assunti;

analisi antonoma dei premi di conversione utilizzati per l'emissione di obbligazioni convertibili in
Europa negli ultirmi dodici mesi;

colloqui con la Direzione detla Societa circa le modalita di determinazione del prezzo di
collocamento pari a Euro 16,10 e del premio di conversione pari a 52,50 per cento;

colloqui eon la Direzione detla Societa circa gh eventi verificatisi dopo ii lancio defi'Operazione,
con riferimento a eventuali fatti o circostanze che possano avere un effetto significativo sui datie
sulle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delie nostre analisi, nonché sui
risultati delle valutazioni;

ricevuta attestazione dei legali rappresentanti della Societa sugii elementi di valutazione messia
nostra disposizione e sul fatto che, per quanto aloro conoscenza, alla data del nostro parere, non
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sussistono modifiche signilicative da apportare ai daii di riferimento dell'Operazione e agli altri
elemenli presi in considerazione tali da comportare la necessita di apportare aggiornamenti alle -
valutazioni predisposte dagli Amministratorl.

9 Commenti e precisazioni sull’adeguatezza dei metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni

In via preliminare, & opportuno ricordare che oggetto del presente parere di congruita & 'Aumento di
Capitale a servizio del Prestito.

Come illustrato nella Relazione degli Amministratori, 'emissione del Prestito, 'Aumento di Capitale ¢
la trasformazione delle Obbligazioni in azicni ordinarie costitniscono un'operazione unitaria, velta a
dotare la Societd di uno strumento di provvista idoneo a reperire, in tempi brevi e a termini (di costo e
durata) ritenuti convenienti per la Societd, risorse dal mercato dei capitali.

La Relazione degli Amministratori descrive le caratteristiche dello strumento del Prestito e le logiche
seguite dagli Amministratori per individuare termini e condizioni dell’Aumento di Capitale al servizic
della convertibilita delle Obbligazioni.

I tale contesto, secondo quanto emerge dalla Relasione degli Amministratori, le motivazicni
sottostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate per la determinazione del prezzo di emissione
delle nuove azieni nell'ambito del proposto Aumento di Capitale ed il processo logico seguito sono
diretta conseguenza dei termini e delle condizioni individuati nel Regolamento.

Pertanto, le considerazioni che qui seguono in merito alla ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle
circostanze, del criterio adottato dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione
delle nuove azioni di Nexi nell'ambito dell'Aumento di Capitale tengono anche conto delle specifiche
caratteristiche della struttura complessiva dell'Operazione e della sua componente negoziale
intervenuta sulla base degli elementt e delle condizioni oggettive di mercato e della Societa
riscontrabili al momento del collocamento delie Obbligazioni, vale a dire nel mese di febbraio 2021:

¢ gli Amministratori hanno provveduto ad individuare il prezzo di emissione delle nuove azioni
nell'ambito dell’Aumento di Capitale in misura corrispondente al prezzo di conversione delle
Obbligazioni, pari a Buro 24,5525. Tale prezzo di conversione & stato determinato dagli
Amministratori in data 17 febbraio 2021, data in cui si & concluso il processo di accelerated
baokbuilding del Prestito, sulla base di una metodologia che prevede P'utilizzo del prezzo di
collocamento accelerato delle azioni ordinarie della Societa effettuato dai Joint Bookrunners
contestualmente al collocamento deite Obbligazioni (la “Concurrent Equity Offering™), per conto
dei sottoscrittori defle obbligazioni che intendano procedere con la vendita allo scoperto di talt
azioni con finalitd di hedging relativamente al rischio di mereato derivante dall'investimento nelle
Obbligazioni, pari ad Euro 16,10. 1l prezzo di emissione incorpora altresi un premio di
conversione del 52,50 per cento, dando luogo ad un prezzo di conversione di Euro 24,5525;

s ai sensi dell'art. 2441, sesto comma, del Codice Civile il prezzo di emissione delle azioni, nel caso
di esclusione del diritto di opzione, deve essere determinato "in base al valore del patrimonia
netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell'andamento delle
guotazioni nellultimo semestre”;

« con riguardo all’espressione “valore del patrimonio neito”, la dottrina ritiene che il legistatore
abbia inteso riferirsi non al patrimonio netto contabile, guanto piuttosto al valore corrente del
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capitale economico della societd. In merito al riferimento relativo all™andamento delle quotazioni
nell’ultimo semestre”, la prassi e la dottrina sono concordi nel ritenere che non debba farsi
necessariamente riferimento a una media delle quotazioni del semestre, bensi anche a pitl limitati
periodi di riferimento, a seconda delle circostanze e delle peculiari caratteristiche del titolo,
sempre al fine di individuare il valore corrente della societd emittente. Nel caso in questione, in
coerenza con larticolo 2441, sesto comma, del Codice Civile, gli Amministratori hanno veriicato
che il prezzo di emissione delle azioni non fosse inferiore alla media dei prezzi ufficiali di chiusura
rilevati nei 180 giorni precedenti la delibera ¢i emissione del Prestito;

il eriterio dei corsi di borsa preso a riferimento dagli Amministratori per la determinazione del
prezze di ernissione, olive ad essere coerente con quante previsto dell'articolo 2443, sesto conmima,
det Codice Civile, & comunemente accettato ed utilizzato a livello sia nazionale sia internazionale,
ed & in linea con il costante comportamento della prassi professionale, trattandosi &i Societd con
azioni quotate in mercati regolamentati e caratterizzata da un buen livello di significativita dei
prezzi in considerazione della liquidita del titolo riflessa nei volumi scambiati nel numero di
transazioni eseguite (Turnover Velocity) e nello Spread Bid — Ask;

nel caso di specie, anche in considerazione della specifica destinazione dell Aumento di Capitale,
volto a rendere disponibili le azioni di compendio, necessarie ai fini della eventuale conversione
del Prestito, appare nel complesso ragionevole la scelta degli Amministratori di fare in primo
Inogo riferimento ad una metadologia "dirvetta” di mercato, quale quella delle quotazioni di borsa.
L'Operazione, a seguito dell'approvazione dell’Aumento di Capitale e della trasformazione delle
Obbligazioni in obbligazioni convertibili, si sostanzierebbe infatti nel reperimento di nuovo
capitale di rischio che, nell'attuale contesto dei mercati, non pud che tenere conto delle condizioni
espresse dal mereato borsistico al momento del collocamento del Prestito. In considerazione di
tutto quanto sopra, 'adozione del metodo delle quotazioni di boysa appare motivata e, nelle
circostanze, ragionevole € non arbitraria in quanto coerente con la struttura complessiva
dell'Operazione e con la finalita dell’Aumento di Capitale al servizio della conversione del Prestito;

quanto all'arco temporale preso in considerazione per la determinazione del prezzo di emissione
delle nuove azioni, gli Amministratori hanno scelto di utilizzare il prezzo di collocamento delle
azioni ordinarie della Socicta cffettnato dai Joint Bookrunners coniestualmente al collocamento
delle Obbligazioni (12 “Concurrent Equity Offering”), per conto dei sottoscrittori delle
obbligazioni con finalita di hedging relativamente al rischio di mercato derivante
dall'investimento nelle Obbligazion, risultato pari ad Euro 16,10 con uno sconte del 3 per cento
rispetto al prezzo di chiusura del giormo di avvio del collocamento. Nella fattispecie qui in esame,
tenuto conto delle finalita dell'Operazione, si ritiene che il criterio prescelto dagli Amministratori,
consenta di individnare un prezzo di emissione delle azioni che esprima un valore corrente della
Societd aggiornato al momento dell’emissione dello strumento finanziario;

come gid sopra ricordato, nell'ambito della metodelogia di borsa gli Amministratori hanno inoltre
svolto ulteriori analisi delle quotazioni del titolo azionario Nexi, caleolando la media aritmetica
dei corsi di bovsa del titolo nel semestre antecedente alla data del 15 febbraio 2021, prossima a
quelia di approvazione deli'emissione del Prestito (16 febbraio 2021). L'analisi ha evidenziato un
valore pari ad Euro 15,56, che si attesta a livelli inferiori rispetto al valore del prezzo di emissione,
inclusivo del premio di conversione, delle azioni pari a Euro 24,5525. Anche prendendo in
considerazione il periodo successivo all'emissione del Prestito e, in particolare, 1 sei mesi
antecedenti al 21 settembre 2021, i valori individuati si attestano a livelli inferiori rispetto al
valore dei prezzo di emissione incorporante i premio di conversione;
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premio rispetto al sopra richiamato Prezzo di chiusura del titolo Nexi registrato il giory
dellaccelerated bookbuilding process scontato del 3%, risulta anch'essa in linea con la prassi
consolidata per tale tipologia di operazioni. 1l premio di conversione individuato dagli
Amministratori (52,50 per cento) risulta non inferiore alla media di quelli utilizzati per
I'emissione di obbligazioni convertibili in Europa negli ultimi dodici mesi e si colloca al di sopra
del range riscontrabile sul mercato per operazioni similari;

si segnala peraltro che il titolo Nexi, a seguito dell'emissione del Prestito, non ha fatto registrare
particclari e significativi scostamenti rispetto a quanto evidenziato dagli Amministratori nella loro
Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2021, se non una
variazione al riaizo che dimostra, quantomeno, un’accoglienza positiva dell’Operazione da parte
del mereato. In particolare, abbiamo sviluppato ulteriori analisi dei prezzi di borsa in diversi
orizzonti ternporali (sei mesi, tre mesi, un mese) anteriori non sclo alla data individuata dagli
Amministratori (15 febbraio 2021, data prossima alla data di approvazione dell'operaziene di
emissione del Prestito — 16 febbraio 2021), ma anche alla data pit aggiornata del 21 settembre
2021. Le analisi da noi sviluppate con riguardo agli archi temporali sopra indicati evidenziano
valori medi inferiori al prezzo di emissione incorporante il premioc, pari a Eure 24,5525,
individuato dagli Amministratori;

I'analisi dell'accuratezza della metodologia di borsa utilizzata e del caleolo del prezzo di emissione
conferma la ragionevolezza e non arbitrarietd dei risubtati raggiunti dagli Amministratori;

alla luce delle considerazioni sopra riportate, 'approceio metodologico complessivamente
adottato daghi Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione, tenuto conto delle
caratteristiche dell'operazione di emissione del Prestito e delle peculiarita del business della
Societd, appare nel complesso ragionevole e non arbitraric.

Gli aspetti sopra commentati sano stati tenuti in opportuna considerazione ai fini dell'emissione del
presente parere di congruita.

10

Limiti specifici, difficolti di valutazione e altri aspetii di rilievo incontrati dal
revisore nell’espletamento del presente incarico

In merito ale difficoltd ed ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si richiama
l'attenzione su quanto segue:

Volaiilité dei mercaii: il riferimento a metodologie di valutazione che prendono in considerazione
Papprezzamento da parte del mercato delle potenzialita di sviluppo di societd operanti in
determinati settori comporta necessariamente il rischic di scontare nel processo valutativo la
naturale volatilitd del mercato stesso, attualmente particolarmente elevata a causa dell’emergenza
sanitaria in corso. Tale limitazione risulta tuttavia in parte superata, grazie all'wtilizzo di medie
dei prezzi di borsa su orizzonti temporali sufficientemente estesi e dal forte recupero avuto dal
titolo Nexi a pandemia ancora in corso (incremento di oltre il 100 per cento dai minimi di marzo
2020);

Mancata applicazione di altre metodologie di valutazione ai fini della determinazione del valore

economico di Nexi: dalla Relfazione degli Amministratori non emerge che gli Amministratori
abbiano applicato ulteriori metodologie di valuiazione in aggiunta al criterio delle quotazioni di
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borsa, ai fini defla determinazione del valore economico di Nexi. Tale limitazione risulta tuttavia
mitigata in considerazione del livello di significativita dei prezzi del titolo Nexi.

81 richiama inoltre I'attenzione sui seguenti aspetti:

» il Regolamento prevede che, nell'ipotesi in cui 1'Assemblea Straordinaria della Societd, entro il 32
dicembre 2021 (la c.d. "Long-Stop Date"), autorizzi la convertibilita delle Obbligazioni e approvi,
per 'effetto, P Aumento di Capitale a servizio della conversione, oggetto del presente parere di
congruitd, la Societd sar tenuta a inviare una specifica comunicazione ai titolari di Obbligazioni,
per effetto della quale a questi ultimi verra attribuito, a partire dalla data indicata nella Physical
Settlement Notice, il diritto di chiedere la conversione delte Obbligazioni in azioni della Societa di
ruova emissione, a valere su detto Aumento di Capitale;

s il Regolamento prevede che, a partire dalla data indieata nella Physical Settlement Notice, la
Societd avra 1l diritto di soddisfare 'eventuale esercizio dei diritti di conversione mediante
consegna di nuove azioni rivenienti dall'Aumento di Capitale;

+ gl Amministratori, nella loro Relazione, riferiscorio che gli obbligazionisti potranno richiedere
alia Societd il rimborso anticipato, al valore nominale oftre agli interessi maturati non ancora
pagati, nel case in cud: (1) si verifichi un cambio di controllo della Societa (c.d. change of control),
cosi come definito nel Regolamento, oppure (ii) in caso di c.d. free float event, cosi come definito
nel Regolamento. Al verificarsi di un evento di change of conirol o di un free float event, inoltre,
ciascun investitore avra la facolta di: (i) richiedere il rimborso anticipato al valore nominale del
Prestito Obbligazionario; o (ii) convertire il Prestito Obbligazionario in azioni della Societa
secondo un nuovo rapporto di conversione, stabilito sulla base di un prezzo di conversione
inferiore al Prezzo di Conversione Iniziale e ealcolato secondo le modalita descritte nel
Regolamento. Nelle ipotesi di change of control e free float event potrd infatti essere concesso agli
investitori un rapporto di conversiorne specifico per un periode di tempo limitato (60 giorni),
aggiustato — in diminuzione rispetio al Prezzo di Conversione Iniziale - sulla base di una formula
matematica che tenga conto del momento in cui dovesse verificarsi I'evento rilevante e la durata
complessiva del Prestito, al fine di valorizzare i valore (non goduto) dell’apzione sottostante le
Obbligazioni, seconde i termini € le modalitd individuati in dettaglio nel Regalamento;

e gli Amministrateri nella lore Relazione riferiscono inokire che il prezzo di conversione,
determinato in Euro 24,5525, potr essere oggetto di aggiustamenti in conformiti alla prassi di
mercato per questo tipo di strumenti di debito, al verificarsi, tra l'altro, dei seguenti eventi qui
riportati & titolo esemplificativo e non esaustivo: (i) raggruppamento o frazionamento delle azioni
ordinarie in circolazione; (i} emissioni di azieni ordinarie a titolo gratuito (con esclusione di
aumenti di capitale a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari, ai sensi dell’art.
114-bis TUF); (i) distribuzione & dividends in natura o di dividendi in denaro alle azioni
ordinarte; (iv) atiribuzione agli azionisti ordinari e/o emissione di azioni ordinarie, strumenti
finanziari convertibili in azioni ordinarie, diritti od opzioni che danno diritto a sottoscrivere azioni
ordinarie, & un prezzo inferiore al prezzo di mereato, che non siano offerti agli Obbligazionisti
{con esclusione di aumenti di capitale a servizio di piani di compensi basati su stramenti
finanziari, ai sensi dell’art. 114-bis TUF); (v) modifiche ai diritti di strumenti finanziari gia emessi
che danno facolta o che comportano obblighi di conversione in azioni ordinarie tali da consentire
P'acquisizione delle azioni ordinarie per un prezzo inferiore al prezzo di mercato;

14 diis



relativi adempiment;, la tempistica di avvio e di esecuzione dell'Operazione stessa;

+ dalla Relazione non risultano vincoli di indisponibilitd temporale per le azioni di nuova emissione
con conseguente piena facoltd dei titolari delle Obbligazion:, a seguite della consegna da parte
della Societa delle nuove azioni, di negoziare le suddette azioni sul mercato.

11 Congclusioni

Sulla base della documentazione esaminaia e delle procedure sopraindicate, e tenuto conto della
natura e poriata del nostro lavoro, cosi come riportato nel presente parere di congruita, fermo
restando quanto evidenziato al precedente paragrafo 10, riteniamo che Papproccio metodologice
adottato dagli Amministratori sia adeguato, in quanto nelle circostanze ragionevole e non arbitrario, ai
fini della determinazione del prezzo di emissione pari ad Euro 24,5525 per ciascuna nuova azione di
Nexinell’ambito dell’Aumento di Capitale con esclusione del diritto di opzione al servizio della
conversione del Prestito.

Milano, 22 settembre 2021

PricewaterhouseCoopers SpA

Lia Lucilla Turri
(Revisore legale)
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Allegato “D” al N. 12418/6652 di rep.
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1.
(Denominazione)}
E costituita una socield per azioni denominata: “Nexi S.p.A.”.
Articolo 2.
(Sede)

1) La Societa ha sede nel Comune di Milano.

2) Al sensi dell’articolo 2365, secondo comma, cod. civ., il Consiglio di Amministrazione potra istituire o
sopprimere sedi secondarie, stabilimenti, succursali, agenzie e rappresentanze sia in Italia sia all’estero ¢
trasferire la sede legale nei modi e nelle forme di legge.

1y

2)

3)

1)

D

1)

3)

Articolo 3.

(Oggetto)

La Societa ha per oggetto Pattivita di assunzione di partecipaziomni, non nei confronti del pubblico, in
societa ed enti, ivi incluse quelle finanziarie nonché societa che abbiano ad oggetto 1'attivita di emissione
di moneta elettronica /o la prestazione di servizi di pagamento.

Ad fini del conseguimento dell’oggetto sociale, la Societd potrd compiere, esclusa la raccolta di risparmio
fra il pubbiico e comungue esclusa ogni attivitd finanziaria nei confronti del pubblico, tutte le operazioni
commerciali, mobiliari, immobiliari, e industriali inerenti all’oggetto sociale ritenute dall’organo
amministrative necessarie o utili per il conseguimento dello stesso; essa potra pure prestare avalli,
fideiussioni ed ogni altra garanzia, anche reale e cid a garanzia di debiti propri o di societa facenti parte
del gruppo e sempre con esclusione dell’attivita finanziaria nei confronti del pubblico.

E espressamente esclusa dall’attivitd sociale qualsiasi altra attivitd riservata ai sensi del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.

Articolo 4.
(Durata)

La durata della Societa ¢ stabilita al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e pud essere prorogata,
una o piu volte, con le modalita previste dalla legge.

Articolo 5.
(Domicilio}

Tl domicilio, il numero di fax, [*indirizzo di posta elettronica od ogni altro recapito dei soci, per quel che
concerne i loro rapporti con la Societd, sono quelli risultanti dal libro dei soci.

CAPITALE - AZIONI - RECESSO — OBBLIGAZIONI

Articolo 6.
(Capitale e azion)
Il capitale sociale & di euro 94.036.905, diviso in numero 1.040.137.528 azioni prive di valore nominale,
aventi tutte pari diritti.

Le azioni sonoe indivisibili, nominative e liberamente trasferibili. Qgni azione da diritto a un voto in tutte
le assemblee della Societa.

La Societd pud emettere, ai sensi della nommativa di tempo in tempo vigente, categorie di azioni fornite
di diritti diversi rispetto a quelli delle azioni gid emesse, determinandone 1 contenuti nella relativa
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6)
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8)

9)

deliberazione di emissione. 1. Assembiea pud inoltre deliberare di emettere strumenti finanziari
partecipativi al sensi dell’art. 2346 del cod. civ., forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi, in conformitd alle disposizioni applicabili.

F conscntita, nej modi e nelle forme di legge, I"assegnazione di utili e/o di riserve da utili ai prestatori di
lavoro dipendenti della Societd o di societd controllate, mediante |’emissione, sino all’ammontare
corrispondente agli utili stessi, di azioni da assegnare individualmente ai prestatori di lavoro, ai sensi del
primo comma defl’articolo 2349 cod. civ.,, stabilendo norme riguarde alla forma, al modo di
trasferimento e ai diritti spettanti agli azionisti. 1" Assemblea stracrdinaria pud altresi deliberare
I’assegnazione ai prestatori di lavoro dipendenti della Societd o di societd controllate di strumenti
finanziari, diversi dalle azioni, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il
voto neli’ Assemblea generale degli azionisti, prevedendo norme riguardo alle condizioni di esercizio dei
diritti attribuiti, alla possibilita di trasferimento e alle eventuali cause di decadenza o riscatto.

In caso di aumento del capitale, le azioni di nuova emissione potranno essere liberate anche mediante
conferimenti di crediti o di beni in natura.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale I’ Assemblea pud deliberare aumenti di capitale a
pagamento e con limitazione e/o csclusione del diritto di opzione ai sensi dail’art. 2441 del cod. civ..

Fermi restando gli altri casi di esclusione o limitazione del diritto di opzione previsti dalla normativa
anche regolamentare pro fempore vigente, nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a
pagamento il diritto di opzione pud essere escluso nella misura massima del 10% (dieci per cento) del
capitale sociale precsistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e ciod sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societd di revisione
legale.

L’ Assembiea riunitasi in sede straordinaria in data 12 marzo 2019 ha deliberato di delegare al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare, entro un periodo di
60 mesi dalla data della deliberazione, in via scindibile e in una o pit volte il capitale sociale, il capitale
sociale, a titolo gratuito ai sensi dell’art. 2349, comma I, c.c., mediante utilizzo di uwtili o riserve
disponibili, per un ammontare massimo pari a Buro 1.000.000,00 da imputarsi per intero a capitale con
emissione di un numero complessivo di azioni non superiore all’1.5% del numero di azioni della Societa
csistenti all’esito della quotazione, aventi godimento regolare, a servizio del Piano LTI Ai fini
dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & conferito ogni potere per
individuare, per ogni eventuale singolo esercizio della delega, 1’ammontare dell’aumento di capitale, il
numere ¢ il godimento delle azioni di muova emissione, nei limiti delle disposizioni normative
applicabili.

L’assemblea straordinaria del 29 giugno 2020 ha deliberato di aumentare il capitale sociale in denaro, a
pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del
codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro
500.000.000 (cinquecento milioni), a servizio della conversione dei “€500,000,000 1.75 per cent. Equity-
Linked bonds due 20277, da liberarsi in una o pilt volte mediante emissione di azioni ordinarie della
Societd, con godimento regolare, per un importo massimo di euro 500.000.000 (cinquecento milioni), at
servizio esclusivo del prestito obbligazionaric emesso dalla Societa denominato “€500,000,000 1.75 per
cent. Bquity-Linked bands due 20277, secondo i criteri determinati dal relative Regolamento, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione & fissato al 30 aprile
2027 e che, nel caso in cui a tale data "aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo
stesso si intendera comunque awmentaio per un importo pari alle sottoscrizioni raccoite € a far tempo
dalle medesime, con espressa autorizzazione agli amuministratori a emettere le nuove azioni via via che
esse saranno sottoscritte. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in
contanti 0 aggiustamento verr eseguito in luogo di tali frazioni.

10} L’assemblea straordinaria del 3 marzo 2021, nel contento dell’approvazione del progetto di fusione per

incorporazione nella Societd di Nets Topco 2 Sarl, societd a responsabilité Himitata (wr,iéré a
responsabilité limitéde) costituita ai sensi del diritto del urauuucato del Lusseinburgo, con sede legale in
boulevard F.W. Raiffeisen 15, L-2411 Lussemburgo, Granducato del Lussemburgo, ha deliberato la
possibile emissione di (i) ulteriori n. 25.000.000 di azioni, senza aumento di capitale, al servizio

dell’Earn-Out Centurion (quale definito nel predetto progetto di fusione), nonché di (i) ulteriori n.
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40.000.000 di azioni, senza aumento di capitale, al servizio dell’Earn-Out EBITDA (sempre quale
definito nel predetio progetto di fusione).

L assemblea straordinaria del 15 ottobre 2021 ha deliberato di aumentare il capitale sociale in denaro,
a pagamento ¢ in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 3,
del codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di ewro
1.000.000.000 (un miliardo), a servizio della conversione dei “€1,000,000,000 Zero Coupon Equity
Linked Bonds due 20287, da liberarsi in una o pitt volte mediante emissione di azioni ordinarie della
Societd, con godimento regolure, per un importo massimo di euro 1.000.000.000 (un miliardo), ol
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla Socieid dencminaio “€1,000,000,000 Zero
Coupon Equity Linked Bonds due 2028, secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione é fissato al 10 marzo
2028 e che, nel caso in cui a tale data aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, o
stesso si intenderd comungue aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte e a far tempo
dalle medesime, con espressa autorizzazione agli amministratori a emeitere le nuove azioni via via che
esse saranno sottoscritte. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in
contanti o aggiustamento verra eseguito in luogo di tali frazioni

Articolo 7.
(Diritto di recesso)
11 recesso spetta ai soci nei casi previsti dalla legge come inderogabili.

11 recesso non spetta ai soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti ia
proroga del termine di durata della Societd.

Articolo 8.
{Obbligazioni)

La Societa pud emettere prestiti obbligazionari, anche convertibili in azioni o con warrants, nei limiti e
con le modalita di legge.

Gli cneri relativi all’ organizzazione delle assemblee degli obbligazionisti sono a carico della Societa che,
in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle forme di legge, si fa altresi carico della
remunerazione dei rappresentanti comuni, ove nominati, netla misura massima stabilita da! Consiglio di
Amministrazione per ciascuna emissione, tenuto conto della relativa dimensione.

ASSEMBLEA
Articoloe 9.

{Convocazione)

L’ Assemblea ¢ convocata ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno ¢ quando
ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.

L’Assemblea si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi luogo, anche diverso dalla sede sociale, a
scelta dell’ organo amministrativo, purché in Italia ovvero in un altro Paese dell’Unione Europea.

Le Assemblee ordinarie e straordinarie si tengono in unica convocazione. Il Consiglio di
Amministrazione pud stabilire che I’Assemblea sia tfenuta in pill convocazioni e, in tale ipotesi,
nell’avviso di convocazione sard indicate il giorno per la seconda ed eventualmente [a terza
convocazione nelle modalitd di cui al successivo comma 4) del presente Articolo 9. L’ Assemblea si
costituisce e delibera, in sede ordinaria e straordinaria, con le maggioranze previste dalla legge per tali
1potesi.

1’ Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso pubblicato sul sito internet
della Societd nonché secondo le altre modalitd stabilite dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente.
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entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall’art, 2364, secondo
comma, cod. civ., entro il maggior termine di 180 giorni dalla chiusura defl’esercizio sociale, fatto salvo
ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa vigente,

Articolo 10.
(Diritto di intervento ed esercizio del diritio di voto)

La legittimazione allintervento in Assemblea spetla ai titolari dei diritto di voto ai sensi delle
disposizioni di legge applicabili. La legittimazione all*intervento e all’esercizio del diritto di voto &
attestata secondo i termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro rempore vigente, nonché da
quanto previsto dai seguenti commi del presente Articolo.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea rilasciando apposita
delega nei termini indicati dalla legge. La delega & trasmessa alla Societd mediante invio all’indirizzo di
posta elettronjca certificata indicato nell’avviso di convocazione ovvero mediante altre modalita di invio
ivi indicate

Ia Societd pud designare, per clascuna Assemblea, uno o pitl soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
in Assemblea possonn conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all’ordine del giormo. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state
conferite istruzioni di voto. I soggetti designati, le modalita e { termini per il conferimento delle deleghe
sono riportati nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.

Articolo 11.
(Svolgimento dell ' Assemblea)

L’ Assembiea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di assenza o di
impedimento di questi, nell’ordine, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione (se nominato)
o dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione pilt anziano se ne sono nominati pitt di uno o
dall’ Amminisiratore Delegato. In difetto, 1’ Assemblea sard presieduta dalla persona eletta con il voto
della maggioranza dei presenti.

I’ Assemblea delibera su ttti gli argomenti attribuiti alla sua competenza dalla legge e dal presente
Statuto.

Lo svoigimento dell’Assemblea é regolato dalla legge, dallo Statuto e, se presente, dall’apposito
regolamento assembleare approvato con delibera dell’ Assemblea ordinaria della Societa,

Il Presidente dell’ Assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, designato dagli intervenuti,
salvo quanto previsto dal secondo comma dell’art. 2371 cod. civ..

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 12.

(Consigiio di Amministrazione)

La Societh ¢ amministrata da un Consiglio di Amministraziotte composto da un numerc di componenti
non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 15 (quindici).

L’ Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio di volta in volta, prima della loro nomina.
Entro il limite sopra indicato, I’ Assemblea pud modificare il numero degli amministratori anche nel
corso del mandato del Consiglio di Amministrazione; gli amministratori cosi nominati scadono insieme a
quelli in carica.

Gli amministratori restano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione assembleare di nomina, sino
a un massimo di 3 {ire) cscreizi © sono ricleggibili. Bssi scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
["approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e

di decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto.
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Fino a quando le azioni della Societd saranno negoziate su un mercato regolamentato italiano o di altro
stato membro dell’Unione Europea, la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste secondo quanto indicato al successivo Articolo 13.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisill di prefessionalita,
onorabilita e indipendenza, nella misura e nei termini stabiliti dalla nonmativa applicabile. La nomina del
Consiglio di Amministrazione avverrd, moltre, nel rispetto della disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

1l Consiglio di Amministrazione valuta con cadenza anmiale il possesso dei requisiti di indipendenza,
sulla base delle informazioni fornite dai consiglieri, ¢ comunque gli amministrator nominati comunicano
senza indugio la perdita dei suddetti requisiti, anche ai sensi del Codice di Autodisciplina, nonché la
sopravvenienza di eventuali cause di ineleggibilitd o di incompatibiiita.

Articolo 13.
{Presentazione delle liste)

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, presentate ai sensi dei successivi
commi.

Hanno diritto a presentare le liste: (i} gli azionisti che, al momento di presentazicne della lista, siano
titolari — da soli ovvero insieme ad altri soci presentatori — di una quota di partecipazione almeno pari al
2,5% del capitale sociale avente diritto di voto nell”’Assemblea ordinaria ovvero la minore quota di
partecipazione al capitale sociale stabilita dalle disposizioni di legge o regolamentari pro tempore
vigenti; ¢ (i1) il Consiglio di Amministrazione uscente.

Ogni socio, (nonché (i) 1 soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto,
anche non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile & ogni socicta controflata
da, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso
patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovverc (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in
forza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigente e
applicabile) non possono presentare - o concorrere atla presentazione, neppure per interposta persona o
societd fiduciaria - di pilt di una lista né possono votare liste diverse.

Ogni candidato pud essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un numero di candidati non
superiore al numero dei componenti da eleggere.

Ciascuna lista deve indicare almeno 1 (un) candidato - che dovra essere posizionato al primo posto di
ciascuna lista - in possesso del requisiti di indipendenza, stabiliti secondo la normativa anche
regolamentare pro fempore vigente applicabile agli amministratori indipendenti, specificando quale/quali
sia/siano il/1 candidato/i in possesso di tale requisito. In caso di mancato adempimento degii obblighi di
cui al presente comma, la lista si considera come non presentata.

Per il periodo di applicazione della normativa anche regolamentare pro fempore vigente in materia di
equilibrio {ra i gener, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve
altresi includere candidati appartenenti a entrambi I generi, almeno nella proporzione minima richiesta
dalla normativa di legge anche regolamentare pro temipore vigente, secondo quanto specificato
nell’avviso di convocazione dell’assemblea. In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al
presente comimna, la lista si considera come non presentata.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a) le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista e 'indicazione della percentuale di
capitale detenuto;

b) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento, anche indirette, ai sensi della normativa anche regolamentare pro fempore vigente,
con questi ultimi;
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c) il curriclum vitae dei candidati nonché una dichiarazione con cui ciascun candidato attesti, sotto la
propria responsabilitd, 1'inesistenza di cause di ineleggibilith e di incompatibilitd nonché la
sussistenza dei requisiti richiesti per la carica;

d) una informativa relativa ai candidati ¢ Icventuale indicarzione di idoneitd a qualificarsi come

indipendenti ai sensi della normativa vigente e dei codict di comportamento in materia di governo
societario eventualmente adottati dalla Societa;

€) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

f) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/c documento previsti dalla normativa
anche regolamentare pro fempore vigente.

In case di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente Articolo, Ia lista si considera come non
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettive svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

10} Le liste sono depositate presso la Societd entro i termimi previsti dalla normativa anche regolamentare
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pro tempore vigente di cui ¢ data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede della Societa
ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato neli’avviso di
convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini € con le modalita previste dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

Articolo 14.
(Elezione del Consiglio di Amministrazione)

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista. Il voto di ciascun socio rigeardera la lista e duncue
tutt: 1 candidati in essa indicati, senza possibilitd di variazioni o esclusioni, I voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Risulteranno eletti i candidati delle liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti secondo i seguenti

criteri:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sone tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono stati elencati, tutti gli amministratori da eleggere meno due;

b) i resianti amministrator] saranno iratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno, due, tre, quattro, etc. secondo [ordine progressive in eni i
candidati sono posti nelle rispettive liste. I quozienti cosi ottenuti verranno disposti in un’unica
graduatoria decrescente. Risulteranno eletti i due candidati che avranno ottenuto i quozienti pity
elevati. Resta fermo che almeno un amministratore deve essere tratto dalla lista di minoranza che
abbia ottenuto il maggior numero di voti ¢ non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con 1 soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Nel caso in cui pitt candidati abbiane ottenuto lo stesso quoziente, risulterd eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali lisic abbia ancora eletio un amministratore ovvero tutte abbiano eietto lo
stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulterd eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di paritd di voti e sempre a parita di quoziente, si procederd a
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea, che deliberera secondo le maggioranze di legge.

Nel caso in cui non risultasse eletto, a seguito dell’applicazione di quanto precede, il numero minimo
necessario di amministratori indipendenti ¢/o amministratori appartenenti al genere meno rappresentato
ai sensi alla disciplina anche regolamentare pro fempore vigente, si procedera come segue:

a) i candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste sono disposti in un’unica graduatoria decrescente,
formata secondo il sistema dei quozienti di cui al precedente paragrafo 2), lettera b):

b} nel caso in cui non risultasse eletto il munero minimo necessario di amministratori indipendenti, i
candidato non in possesso dei requisiti di indipendenza avente il quoziente pitl basso nella
graduatoria di cui alla lettera a), sard sostituito dal primo dei candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza che risulterebbe non eletto e appartenente alla medesima lista del candidato sostituito.
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Se in tale lista non risullano altri candidati idonei, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea
con le maggioranze di legge;

¢) nel caso in cui non risuftasse eletto il numero minimo necessario di amministratori del genere meno
rappresentato, il candidato del genere piu rappresentato avente il quoziente pilt basso nella
graduatoria di cui alla lettera a), sard sostituito, fermo il rispetto del numero minimo di
amministrator: indipendenti, dal primo dei candidati del genere meno rappresentato che risulterchbe
non eletfo e appartenente alla medesima lista del candidato sostituito. Sc in tale lista non risultano
aliri candidati idoneli, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Non si terréd comnunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla metd di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprimerd if proprio voto su di essa e qualora la
stessa ottenga la maggioranza relativa, risulteranno elettl amministratori i candidall elencati in ordine
progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall’ Assemblea, fermo "obbligo della nomina di un
numero di aruministratori indipendenti ex art. 147-fer TUF pari al numero minimo stabilito dal presente
Statulo e dalla legge, nonché il rispetto dell’equilibrio tra generi in base alla disciplina anche
regolamentare pro fempore vigente. Qualora non fosse eletto il numerc minimo di amministratori
appartenenti al genere meno rappresentato e indipendenti stabilito dal presente Statuto e dalla disciplina
anche regolamentare pro fempore vigente, 1"Assemblea provvederd a sostituire gli amministratori
contraddistinti dal numero progressivo pil basso e privi del requisito o deil requisiti in questione
eleggendo 1 successivi candidati aventi il requisito o i requisiti richiesti tratti da tale unica lista. Qualora
anche applicando tale criterio di sostituzione non fossero individuati idonei sostituti, |’Assemblea
deliberera a maggioranza relativa. In tale ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partire dai candidati
contraddistinti dal numero progressivo pit basso.

Qualora il numero di candidati inseriti nelle liste presentate, sia di maggioranza che di minoranza, sia
inferiore a quello degli Amministratori da cleggere, i restanti amministratori sono eletti dall” Assemblea
con le maggioranze di legge, fermo [Pobbligo della nomina, a cura dell’ Assemblea, di un numero di
amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ¢ indipendenti non inferiore al minimo
stabilito dallo Statuto e dalla disciplina di volta in volta vigente. Con le medesime meodalitd e
maggioranze si procederd per la nomina di tutti gli amministratori anche in caso non sia presentata
alcuna lista.

Articolo 15.
(Cessazione dalla carica)

H venir meno dei requisiti di legge o regolamentari richiesti per la carica in capo ad un amminisiratore ne
comporta la decadenza dalla carica, con la precisazione che il venir meno del requisito di indipendenza -
fermo restando 1’obbligo di dame inumediata comunicazione ai sensi del precedente Articolo 12 comma
6) - non comporta la decadenza dalla carica se tale requisito permane in capo al pumere minimo di
amministratori che, secondo il presente Statuto ¢ nel rispetto della normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, devono possedere tale requisito. Fermo restando quanto sopra, il venir meno del
requisito di indipendenza delermina tuttavia la cessazione da cariche per le quali tale requisito sia
richiesto dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pil amministratori, la loro soslituzione &
liberamente cffettuata secondo le disposizioni deil’art. 2386 cod. civ. scegliendo ove possibile tra i
candidati originariamente presentati nella medesima lista di provenienza del componente cessato i guali
abbiano confermato la propria candidatura, fermo 'obbligo di mantenere il numero minimo di
amministratori indipendenti ex art. 147-fer TUF stabilito dal presente Statuto e dalla legge, nonché
I’obbligo di mantenere ’equilibrio ira generi in base alla disciplina anche regolamentare pro fempore
vigente.

Articolo 16.

(Poteri dell’organo amministrativo)
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11 Consiglio di Amministrazione ¢ investite di tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa, come per legge e in virtt dello Statuto.

Sono di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e senza facoltd di
delega, le deliberazioni relative:

a} alla fusione ¢ alla scissione, nei casi di cui agli articoli 2505 ¢ 2505 his cod. civ., anche quale
richiamato dall’articolo 2506 ter cod. civ.;

b) all’istituzione e soppressione d: sedi sccondarie;

¢) all’indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
d) all’eventuale riduzione del capitale in caso di recesso di uno o pili soci;

¢) agli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

f) al trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

g) alle delibere aventi ad oggetto "emissione di obbligazioni nei limiti previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

L attribuzione al Consiglie di Amministrazione di competenze che per legge spettanc all’ Assemblea non
fa venire meno la competenza dell’ Assemblea che mantiene it potere di deliberare in materia.

Articolo 17.
{Adunanze e delibere del Consiglio di Amministrazione)

I Consiglio di Amministrazione nomina fra 1 suol membri il Presidente, quando a cid non provvede
I’ Assemblea; pud noltre nominare uno o pitt Vice Presidenti e un segretario, quest’ultimo scelto anche
all’infuori dei suoi membri ed anche esterno alla Societa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa 1’ordine del giorno e ne coordina i lavori.

La convacazione viene fatta con tutti i mezzi idonei in considerazione dei tempi di preavviso, inviata di
regola almeno 5 (cinque) giorni di calendario prima dell’adunanza a ciascun membro del Consiglio e del
Collegio Sindacale ¢ in case di urgenza tale termine pud essere ridotto fino a 12 (dedici) ore prima
dell’adunanza. Si riterranno comunque validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazions, anche in difetto di formale convocazione, quando sia presente la totalith degli
amministratori € la maggioranza dei sindaci effettivi in carica, e tutti gli aventi diritto siano stati
previamente informati della riunione ¢ non si siano opposti alla trattazione di quanto posto all’ordine del
giorno.

L’avviso di convocazione del Consiglio di Amministrazione indica il luogo, il giomo, Iorario
dell’adunanza ¢ le materie all’ordine del giorno.

il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito con la presenza della maggioranza dei suoi
componenti in carica ¢ delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
consiglieri presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente
e dal segretario. Detto verbale, anche se redatto per atte pubblico, dovra essere trascritto senza indugio
nel libro delle decisioni degli amministratori tenuto a norma di legge.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si svolgeranno anche per video o tele conferenza a
condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri ¢ che ciascuno dei
partecipanti sia in grado di intervenire in tempe reale durante la trattazione degli argomenti esaminati,
nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Sussistendo queste condizioni, la rivnione si
considera tenuta nel luogo in cui si trova i1 Presidente.,

Articolo 18,

(Remunerazione)
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[ compensi spettanti ai componenti del Consiglio di Amminisirazione sono determinati dall” Assemblea.
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per 1'esercizio del loro ufficio. La
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi del presente Statuto ¢ stabilita
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parcre del Collegio Sindacale.

Arxticolo 19.

(Orgari delegati, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, direttori genervali ¢
procurators)

11 Consiglio di Amministrazione pu¢ delegare, eniro i limiti previsti dalia normativa anche regolamentare
pro tempore vigente, parte delle proprie attribuzioni a un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
componenti o a uno o pil dei suoi componenti, determinandone 1 poteri €, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la relativa remunerazione.

Ii Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche dagli organi delegati, sul
generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societd e dalle sue controllate; e, in
particolare, gli amministratori riferiscono tempestivamente, e con periodicita trimestrale, al Consiglio di
Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale sull’attivitd svolta e sulle operaziont di maggior rilievo
cconomico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Sccieta o dalle societd controllate e, in particolare,
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate
dal soggetio che eventualmente esercita I’attivitd di direzione e coordinamento. L ’informazione viene
resa di regola in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e con periodicita trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione pud, altresi, costituire al proprio interno comitati con funzioni
consultive e propositive, determinandone 1 poteri anche allo scopo di conformare il sistema di governo
societario a codici di comportamento eventualmente adottati dalla Societa.

11 Consiglio di Amministrazione nomina un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale ¢ ne dispone, occorrendo,
anche la revoca.

11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato un’esperienza
almeno 1riennale in materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere 1 requisiti di onorahilita
stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta la decadenza dalla carica, che deve
essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro 30 (trenta) giorni dalla conoscenza del difetto.

Il Consiglio di Amministrazione pud, altresi, nominare Direttori Generali ¢ procuratori speciali, per
determinati atti o categorie di atti, attribuendone i relativi poteri.

Articolo 20.
(Rappresentanza legale)

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi ¢ in giudizio, e la firma sociale spettano sia al
Presidente, in caso di assenza o impedimento ai Vice Presidenti se nominati, sia a chi ricopre,
congiuntamente o disgiuntamente, 1’incarico di Amministratore Delegato o Direttore Generale, nei limiti
dei poteri conferiti.

I legali rappresentanti di cui al comma precedente hanno facoltd di conferive poteri di rappresentanza
della Societd, anche in sede processuale, con facoltd di subdelega.

SINDACT
Articolo 21.

(Composizione del Collegio Sindacale e presentazione delle liste)
I Collegio Sindacale ¢ composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti.

I membri del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. Essi sono rieleggibihi.



3) 1 componenti del Cellegio Sindacale devene essere in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalitd, indipendenza e relativi al limite di cumulo degli incarichi previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente nonché dal Codice di Autodisciplina delle societd quotatc. Si
considerano sirettamente attinenti ali’ambito di attivith della Societd le materie inerenti il diritio
comunerciale, il diritte societario, il diritto dei mercati finanziari, il diritto tributario, I’economia
azicndale, la [inanza aziendale, le disciplinc aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le
malerie € 1 settori inerenti at scttore di attivita della Societa.

4) Ai componenti del Collegio Sindacale spettera, oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione del
loro ufficto, un compenso determinato per 1'intero periodo di carica dall’ Assemblea alf’atto della loro
nomina.

5) 1l Collegio Sindacale viene elette dall’ Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti
secondo quanto di seguito previsto assicurando Pequilibrio tra i generi in base alla normativa di legge e
regolamentare pro fempore vigente.

6) La presentazione delle liste & regolata dalla normativa anche regolamentare pre tempore vigente e dal
presente Statuic.
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Hanno duiiio a preseniare le liste gii azionisii che da soli o insieme ad aitri rappreseniine, al momento
della presentazione della lista almeno la quota di capitale sociale prevista al precedente Articolo 13 per la
presentazione delle liste dei candidati alla carica di amministratore,

8) Le liste sono depositate presso la Societd entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente, di cui ¢ data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede della Societa
ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di
convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalia normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

9} Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patto parasociale relativo alla Societd rilevante ai sensi detl’articolo 122
del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo e gli altri
soggetti tra i guali sussista un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche
regolamentare pro fempore vigente nen possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa tiduciaria, di pilt di una lista né possono votare liste diverse.

10) Ogni candidato potra essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

11) Ciascuna lista contiene un numerc di candidati in numero progressivo non superiore al numero dei
componenti da eleggere.

12) Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettive, 1altra per i
candidati alla carica di sindaco supplente. Il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto
nel registro dei revisori legali ¢ avere esercitato attivitd di revisione legale dei conti per un periode non
mferiore a 3 (tre) anni.

13) Ciascuna lista che -- considerando entrambe le seziomi — presenti un numero di candidati pari o superiore
a 3 (tre) deve aitresi includere candidati apparienenti ad entrambi i generi, in modo ¢he appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di sindaco
effettivo e almeno un candidato alla carica di sindaco supplente {ove la lista includa anche candidati alla
carica di sindaco supplente}. In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente comma, la
lista si considera come non presentata.

14) Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a) le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista € I’indicazione della percentuale di
capitale detenuto;

b) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controlle o di maggioranza relativa, attestante 1’assenza di rappor’u di

collegamente, anche indiretto, al sensi della normativa anche regolamentare pro tempor
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con questi ultimi;



¢}y il curriculum vitae dei candidati noncheé dichiarazione con cui ciascun candidato attesti, sotto la
propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di meleggibilita e di incompatibilith nonché la
sussistenza dei requisiti richiesti per le rispettive cariche;

d) una informativa relativa ai candidati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societd, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso
dei requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilitd, professionalitd, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa anche regolamentare pro fempore vigente e dallo Statuto e dalla
loro accettazione della candidatura e della carica, se eletti;

e) la dichiarazione con la quale ciascun candidato aceetta la propria candidatura;

f) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazionc, informativa e/o documento previsti dalla normativa
anche regelamentare pro tempore vigente.

15) In caso di mancato adempimento deghi obblighi di cui al presente Articolo, la lista si considera come non

1)

2

4)

5)

presentata. Eventuali variazioni che dovesserc verificarsi fino al giorno di effettive svolgimento
dell” Assemblea sono tempestivamente comunicate alia Societa.
Articolo 22.

(Elezione del Collegio Sindacale)
I’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanio di seguita disposto:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza™) sono tratti nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nefla lista stessa, due membn effettivi e uno supplente;

b} dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior mumnero di voli dopo la prima ¢ non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti (“lista di minoranza™) sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, il restante membro effettivo, il quale sard anche nominate Presidente del
Collegio Sindacale, e 1’altro membro supplente. Nel caso in cui pit liste abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si procede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli
aventi diritto al voto presenti in Assemblea, risuitando eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza relativa.

Qualora non sia assicurato Pequilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, considerati separatamente i sindaci effettivi e 1 sindaci supplenti, it
candidato appartenente al genere pill rappresentato ed eletto, indicato come ultimo in ordine progressivo
in ciascuna sezione della lista di maggioranza, sard sostituilo dal candidato appartenente al genere meno
rappresentato e non eletto iratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo 1*ordine progressivo di
presentazione.

Qualora il numero dei candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello dei sindaci da
eleggere, Ia restante parte verra eletta dall” Assemblea che delibera a maggioranza relativa e in modo da
assicurare 1’equilibrio tra i generi richiesti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente,

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale & tratto per intero dalla stessa nel
rispetto della normativa anche regolamentare pro fempore vigente. Nel caso, invece, non venga
presentata alcuna lista, 1’ Assernblea delibera a maggioranza relativa in conformita alle disposizioni di
legge. In tali ipotesi il presidente del Collegio Sindacale & nominato dali’ Assemblea che delibera con la
maggioranza relativa dei voti ivi rappresentati.

Il presidente del Collegio Sindacale & individuato nella persona del sindaco effettivo eletto dalla
minoranza salvo il caso in cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il
presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato dall’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa
dei voti ivi rappresentati.

Articolo 23.

(Cessuzione)
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S¢ nel corso dell’esercizio viene a mancare un sindaco effettivo, subentra il primo supplente
appartenente alla medesima lista del sindaco sostituito fino alla successiva Assemblea in modo tale da
assicurare il rispetto della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente inerente Iequilibrio dei
generi. Nel caso in cui il primo subentro non consenta di rispettare la disciplina anche regolamentare pro
fempore vigente inerente ’equilibrio dei gener, subentra il secondo supplentc tratto dalla stessa lista.

In caso di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta, fine a successiva
Assemblea, dal sindaco effettivo pilt anziane tratte dalla lista di minoranza, fermo restando in ogni caso
il rispetto delta disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio dei generi. In caso di presentazione di
un’unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o piu liste, per la sostituzione del Presidente
subentra fino alla successiva Assemblea, il primo sindaco effettive appartenente alla lista del Presidente
cessaio.

Qualora con i sindaci supplenti non si completi il Collegio Sindacale, deve essere convocata 1’ Assemblca
dei soci per provvedere, con le maggioranze di legge e in conformitd alle disposizioni legislative e
regolamentari pro tempore vigenti, all’integrazione del Collegio Sindacale.

In mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo e nel caso occorra procedere
alla sostituzione del/dei sindaci effettivi ¢/o supplenti tratti dalla lista di maggioranza, si applicano le
disposizion del cod. civ. e 1’ Assemblea delibera a maggioranza relativa dei votanti.

Resta fermo che, in ogni ipotesi di sostituzione di cui sopra, la composizione del Collegio Sindacale
dovra rispettare la disciplina anche regolamentare pro fempore vigente inerente 1’ equilibrio tra generi.

Articolo 24.
{Riunioni del Collegio Sindacale)
1l Collegio Sindacale si riunisce con periodicita stabilita dalla legge.

La convocazione, con 'indicazione anche somrmaria degli argomenti all’ordine del giomo, & fatta dal
presidente del Collegio Sindacale, con qualunque mezzo idoneo, ¢ inviata almeno 5 (cinque) giorni di
calendaric prima della data fissata per I’adunanza, al domicilio di ciascun sindaco effettivo, salvo i casi
di urgenza per i quali il termine & ridotto fino a 12 {dodici) ore.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenuti distocati in pili luoghi,
contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla lrattazione degli
argomenti affrontati. L’adunanza si considera tenuta nel luogo indicate nell’avviso di convocazione.

REVISIONE LEGALE
Articolo 25,

(Revisione Legale dei Conti)

La revisione legale dei conti & esercitata da un revisore legale o da una societd di revisione in possesso
dei requisiti di legge.

L’incarico & conferito dall’ Assemblea su proposta motivata del Collegio Sindacale.

L’Assemblea determina, altresi, il corrispettivo per I'incarico ¢ gli eventuali criteri di adeguamento per

lo stesso.

ESERCIZIO SOCIALE - UTILI
Articolo 26.

{(Bilancio e utili)
E’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Gli wiili netti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al limite
di legge, sono destinati secondo quanto deliberato dall’Assemblea degli azionisti, su proposta del
Consiglio di Amministrazione.
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Articolo 27.
(Acconti sui dividendi)

11 Consiglio di Amministrazione, nel corso delb esercizio e quandoe lo ritenga opportuno, pud distribuire
acconti sul dividendo per 'esercizio stesso, nel rispetto delle norme anche regolamentari pro tempore
vigenti.

I dividendi non riscossi entro il quinguennio dal giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 28.
{(Scioglimento e liguidazione)

In caso di scioglimento della Societa, 1" Assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina
uno o pit liquidatori, fissandone i poteri € 1 compensi.

Articolo 29.
(Disposizioni generali)

Per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto si fa riferimento alle norme di legge e
regolamentari pro fempore vigentl.

F.to Andrea De Costa notaio
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