STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 16214 di rep. N. 8704 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
I.'anne 2021 {duemilaventuno),
il giorneo 25 {(venticingue)
del mese di giugno
edn Milane, via Agnello 18, —

To "sottoscritts - ca¥le "Marchetti;” notaio im "Milano,  iscritto
presso il Collegilo Notarile di Milano, su richlesta - a mezzo
del Presidente del Consiglio di Amministrazicne Michaela Ca-
stelli - della societd per azicni:
"Nexi S.p.A."

con sede legale in Milano, Corsc Sempione n. 55, capitale so-
ciale Euro 57.070.707,00 1.v., codice fiscale e numerc di i-
scrizione presso il Registroc delle Imprese della Camera di
Commercio di Milanc-Monza-Brianza-Lodi (094896709869, iscritta
al R.E.A. di Milano al n. 2093618 {(di seguiteo, anche: la "So-
cieta™ o "Nexi™),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dellfart.
2375 del codice civile, del verbale dell'assemblea della pre-
detta Socista, regolarmente convocata e riunitasi in  au-
dio-video collegamento pressc il mio studico in Milano, via A~
gnelle n. 18 in data

21 {ventunc) giugno 2021 {duemilaventuno}

giusta 1'avvisc di cui Infra, per discutere e deliberare

sullfordine del giornc pure Iinfra riprodotto.

Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-

gimento della predetta assemblea, alla gquale io notaio ho as-

sistito pressc 11 mio studico in Milano, wia Agnello n. 18, &

guello di seguitec riportato.

P

Assume la presidenza, nella predetta veste, ai sensi delio

Statuto sococliale, 11 Presidente del Consiglio di Amministra-

zione Michaela Castelli (adecuatamente Ildentificata), la gua-

le, alle ore 9,00 dopo aver dichiaraztc di essere collegata

in audio-video conferenza, dichiara aperta 1l'assemblea convo-

cata per discutere e deliberare sul seguente

crdine del giorno

1. Approvazione del progetto di fusione per incorporazione in

Nexi $.p.A. della societd SIA S.p.A.. Modifiche statutarie e

deliberazioni inerenti e conseguenti.

Quindi, con il consensc degli intervenuti, 1l Presidente in-

carica me notaio della redazicone del verbale di assemblea e

constata e da atto che:

- ai sensi dellfart. 106 della Legge 24 aprile 2020, n. 27 7

(come da uvltimo prorogato in forza del D.L. 31 dicembre 2020,

n. 183 “Milleproroghe”), la societda si e avvalsa della fa-

coltd di prevedere nellfavvisco di convocazione che 1'inter-

vento in assemblea si svolga esclusivamente tramite 11 rap-

presentante designato SPAFID S.p.A. nonché della facolta di
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prevedere che 17intervento in Assemblea del componenti degli
organi sociali, del segretaric e del Rappresentante Designa-

TGO, Tioniche d1  eventuali  altri soggetti, nel rispetto delle
misure di contenimento dell’epidemia COVID-19 previste dalle
disposizioni di legge applicabili, potesse avvenire anche,
ovvero esclusivamente, mediante mezzi di video/telecomunica-
zione;

- tutti 1 partecipanti (incluso 11 Presidente e il HNotaio)
intervengono mediante collegamento telefonico e conferma di
aver personalmente accertato l'identita e la legittimazione
degll intervenuti, nonché la facoltd di tutti di partecipare
alla discussione e alla votazione.

I1 Presidente chiede a tutti di impostare i dispositivi in
modalita muta e raccomanda a chi voglia intervenire di disat-
tivare tale medalita prima del propric intervento e comunica
che:

=~ risultano presenti aila riunione:

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente,
il Consigliere Paolo Bertoluzzo (cellegato pressc la ssade):

-~ per 1l Collegio Sindacale Piero Alonzo, Marco Giuseppe Za-
nobic e Mariella Tagliabue;

-— per il rappresentante designato SPAFID S.p.A., & presente
Elena Perani; .

- con il consenso del Presidente, posscno assistere all’As-
semblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione, dirigen-
ti o dipendenti della Societd, rappresentanti della societa
di revisione, nonchs professionisti, consulenti, esperti, a-
nalisti finanziari e giornalisti qualificati accreditati per
la singola Assemblea;

- l7avviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 21 maggico 2021 sul sito internet della societd e in
data 22 maggio 2021 per estratto sul guotidiano “Il Corriere
della Sera”, nonché diffusc con le altre modalitid prescritte
dalla disciplina wigente;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giocrno né alcuna nuova proposta di de-
libera, al sensl e con le modalitd di cui allfart. 126-bis
del TUF; nessuna richiesta di integrazione dellfordine del
giorno né alcuna nuova proposta di delibera & pervenuta nep-
pure con modalitd diverse da guelle indicate nellfavviso di
convocazione, sino allfapertura dei lavori dell’assemblea:

=~ il capitale sociale sottoscritto e wversato & pari a Euro
57.070.707,00, suddiviso in n. 627.777.777 azioni ordinarie
prive di indicazicne del valore nominale, ciascuna delle qua-—
1li da dirittc a n. 1 voto in Assemblea. Non esistono altre
categorie di azioni. La Socista detiene 325.00C azioni pro-
prie; L )
- gli intervenuti risultanc essere attualmente 1.652 per com—
plessive n. 478.037.309 azioni rappresentanti il 76,1483 del
capitale sociale.



- l'elenco nominativo del soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazlone delle azicnli da ciliascuno posse-
dute, nonché i nominativi dei soggetti wvotanti in gqualita di
creditori pignoratizi e di usufruttuari & a disposizione deil
presenti, e completato dei dati richiesti dalla disciplina

applicabile, wviene allegatc al presente verbale sotto “A”.

Il. Pregidente,. guindi, . accertata. ltidentita .. e la_legittima-. ...

zione degli- intervenuti e accertato che sond state adempiute
tutte le formalita previste dalla Legge e dallo Statuto, di-
chiara pertante 1'assemblea regolarmente costituita, stante
la convocazione come sopra fatta, ed atta a discutere e deli-
berare sull'ordine del glornc sopra riprodotto.

Infine il Presidente comunica che:

- la documentazicne relativa al punto all’crdine del giornoc e
stata fatta.oqgetto degli adempimenti pubblicitari contempla-
ti dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito
internet della Socileta;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’'art. 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedo-
no, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di wvoto
in misura significativa, al sensi delle vigenti disposizioni
di legge e di regolamento:

—-— Mercury UK Holdco LTD, diretitamente, per una guota percen—
tuale su capitale ordinaric e votante parl al 19,69%;

-- Intesa Sanpaclo S.p.A., direttamente, per una quota per-
centuale su capitale ordinaric e votante pari al 10,48%;

-- GIC PTE LTD, direttamente, per una dquota percentuale su
capitale ordinario e wvotante pari al 3,82%.

Per quante concerne le pattulzioni parascciali rilevanti ai
sensl dellfart. 122 del D. Lgs. 58/13%98, si rileva guantoc
segue:

- in data 11 marzo 2019 i Fondi Advent International Corpora-
tion, Bain Capital Private Equity FEurope LLP, Clessidra 8GR
S.p.A., le societa Mercury AI, Mercury BC, Fides, Mercury A
Capital Limited, Mercury B Capital Limited, Mercury ABC Capi-
tal Limited e Mercury UK Holdco Limited {“Mercury”} {(congiun-
tamente, 1le “Partili”) hanne stipulateo un patto parasocociale,
soggetto alla legge inglese (il “Patto Parasociale”), emen-—
dando e rinnovando 1"accordo di investimento e patto paraso-
ciale stipulato tra le medesime parti nel 201%. Il Patto Pa-
rasociale disciplina, tra 1'altro:

(i) La governance di Mercury

(ii) Specifiche limitazioni all’eventuale trasferimentoc di a-
zioni Mercury

(iii) La governance di Nexi

(iv) Specifiche limitazioni all’eventuale trasferimentc di a-
zioni Nexi

{(v) La possibilita di comunicazione di determinate informa-

zionl, nel limiti di legge.



In data 15 novembre 2020, Nexi, Nets Topco 2 5.4 r.l. e Nets
topco 1 S.a r.l., insieme ad altre parti, hanno scottoscritto

Un accordo quadro’ vincolarnite contenénte termini & condizioni T

della f{fusione transfrontaliera per incorporazione di HNets
Topco 2 8.4 r.l. in Nexi (1f“Accorde Quadro Nets” e la “Fu-
sione Nets”). Nel contesto innanzi descritto, sempre in data
15 novembre 2020, le Parti hanno sottoscritto un accordo mo-
dificative del Patto Parasociale (1’ Accorde Modificativae”),
al fine di riflettervi talune pattuizioni derivanti dalia Fu-
sione Nets e della prospettata operazione di fusione per in-
corporazione di SIA S.p.A. in Nexi.

Il Patto Parasociale & riconducibile a pattuizioni rilevanti
ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, lett. a) e b} del TUF.

A1 sensi dellfart. 123 del TUF, il Patto Parasociale ha una
durata di tre anni, decorrenti dalla data dl avvic delle ne-
goziazionl delle azioni ordinarie Nexzi sul MTA. Te disposi-
zioni relative alla governance di Nexi contenute nel Patto
Parasociale, comnea disciplinate dall’ Accordo Modificative,
hanno una durata di tre anni decorrenti dalla predetta data
dil sottoscrizione dell’Accordo Modificative medesimo. Le ra-
lative informazioni essenziali, ai sensi degli artt. 122 del
TUF, sono pubblicate sul sito internet della Societa.

In data 15 novembre 2020, Mercury ha sottoscritto un impegno
irrevocabile, retto dalla legge inglese (1'“Impegne Irrevoca-
bile”}, con cui si impegna, nei confrenti di Nexi, in .parti-
colare, (i) a votare a favore della Fusione Nets, (ii) a non
trasferire le azioni Wexi di propria titolaritd prima di aver
adempiuto allfimpegnoe di cui sub {i) (salvi determinati casi
di trasferimenti consentiti), nonché (iii} a non compiere al-
cuna attivita che possa in gualsiasi modo ostacolare l'esito
positivo della Fusione Nets.

L' Impegno Irrevocabile rileva ai sensi dellfart. 122, commi 1
e 5, lett. k) del TUF.

L' Tmpegno Irrevocablile preodurrda i propri effetti finc alla
prima tra (1) la data di efficacia della Fusione HNets, (ii)
la cessazione dell’Accords Quadro Nets e (iii) la data che
cade 15 mesi dopo la data di sottoscrizione dell’ Impegno Ir-
revocabile. Le relative informazioni essenziali, ai sensi de-
gli artt. 122 del TUF sono pubblicate sul sito internet della
Societa.

In data 15 novembre 2020, nel contesto della Fusione Nets, E-
vergood H&F Lux 5.4 r.l., (“H&F”), AB Europe (Luxembourg) In-
vestment $.&4 r.l, (“AB Eurcpe”), Eagle (AIBC) & CY SCA (“Ea-
gle SCA” e, insieme ad AB Europe, gli “Investitori AR” e gli
Investitori AB, congluntamente ad H&F, gli “Investiteri”) e
Mercury hanno stipulate un patto parasocciale (i1 “Patto Para-
sociale Nets”}., Tl Patto Parascciale Nets & stato emendato e
rimmovate il 4 dicembre 2020. Tl Patto Parasociale Nets di-
sciplina, tra l17altro, (i) la governance di Nexi, (ii) speci-—
fiche limitazioni allfeventuale trasferimento di azioni HNexi
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e (iii} le modalita di cessione delle azioni Nexi da parte
del paciscenti, che tengono conto delle pattuizioni intercor-
se nel contesto della Fusions Nets, nonché della realizzazio-
ne della prospettata fusione per incorporazione di SIA S.p.A.
in Nexi.

I1 Patto Parasociale Nets contiene pattuizioni rilevanti ail

sensi dell’art. 122, comma 1 e 5, lett. a) e b), del TUE.

Il Patto Parasociale Nets entrerda 4in vigore alla data di- ef-
ficacia della Fusicne WNets, restando efficace fino al terzo
anniversario della stessa, con successivo rinnove automatico
di tre anni e cosl di sequlito sine a disdetta di una delle
parti. Le relative informazioni essenziali, ai sensi degli
artt, 122 del TUF sono pubblicate sul site internet della So-
cletd.

In data 15 novembre 2020, HNexi ha sottoscritto, rispettiva-
mente e singolarmente, un accordo di lock-up con (i) AB Euro-

pe; {(ii) Eagle; (iii) H&F; (iv) Bamboh Co-Investments ApS
(“Bamboh”}; {v) EmpCo A/S (“Empco”); (vi) nInvestment 1 ApS
{(“Danish Manco”}; (vii) nIanvestment ILux S.C.Sp. (“"nIv Lux”);

(viii) Stargazer Invest ApS (“Stargazer” e, congluntamente a
Bamboh, Empco, Danish Manco e nlv Lux, 1 "Veicoli Nets”) (gli
“Accordl di Lock-up”}. Gli Accordi di Look-up contengono 1i-
mitazioni al trasferimento di azioni Nexi e di strumenti fi-
nanziari che attribuiscono diritti di acquisto delle stesse.
Gli Accordi di Lock-up rilevanc ai sensi dellfart. 122, comma
5, lett. b), del TUF. Le relative informazioni essenziali, ai
sensi degli artt. 122 del TUF sono pubblicate sul sito inter-
net della Socleta.

In data 15 novembre 2020, gli Investifori e 1 Veicoli Nets
hanno sottescritto un accordo di management sell-down {1'“Ac-
cordo di Management Sell-Down”) avente ad oggetto le azioni
Mexi .

L’ Accorde di Management Sell-Down contiene, Infer alia, (i)
limitazioni in relazicne all’acquisto di azioni Nexi da parte
dei Veicoli Nets, wvalide fino alla data di efficacia della
Fusione Nets, e {ii) a decorrere dal perfezionamento della
Fusione HNets, pattuizioni per il coordinamentc della vendita
di azioni Nexi, sia nell'ipotesi in cuili la vendita sia effet-
tuata dai Velcoli Nets, sia dagli Investitori ({nel qual ulti-
mo caso & previsto anche un diritto di co-vendita a favore
dei Velcoli Nets).

LfAccordo di Management Sell-Down rileva al sensi dell’art.
122, comma 5, lett. b) del TUF.

Gli impegni di cui allfAccorde di Management Sell-Down hannc
efficacia dalla data di sottescrizione di guest’ultimec e ces—
sera di avere affetto se 1fAccordo Quadro Nets dovesse essere
risolto {ail sensi dello stesso) prima del perfezionamento
della Fusione Nets. Le relative Iinformazionl essenziali, alil
sensi degli artt. 122 del TUF sono pubblicate sul sito inter-

net della Socleta.



In data 11 febbraio 2021, HNexi, SIA S.p.A. (“3IA"), CDP Equi-
ty S.p.A. (“CDPE"), FSIA Investimenti S.r.l. (“FSIA”) e Mer-

TTTTUry T e sottoSCritEs Un accordd quadro  vincolante {ITWADS T

corde Quadro SIA"}, come successivamente meodificato in data
18 maggio 2021, volte a disciplinare termini e condizioni de,
inter alia, {i) la Fuslione SIA e (ii) la sottoscrizione di un
patto parascciale che acguisterd efficacia a partire dalla
data di efficacia della Fusicne SIA (il “Patto Parasoclale
SIA™). Tenuto conte che nelle more del perfezionamento della
Fusione SIA potrebbe completarsi e diventare efficace la Fu-
sioni Nets, sono state predisposte due differenti versioni
del Patto Parasociale SIA, a loro wvolta successivamente modi-
ficate in data 18 maggioc 2021: (i) la versione “&”, che ver-
rebbe sottoscritta da CDPE, FSIA, Mercury e gli Investitori,
neli’ipotesi in cui la Fusicone Nets si fosse gia perfezionata
alla data di efficacia della Fusione SIA (il “Pattc A"), e
(ii) la wversione “B”, che verrebbe sottoscritta esclusivamen—
te da CDPE, FSIA e Mercury, qualora la Fusione Nets non fosse
completata alla data di efficacia della Fusione SIA (il “Pat-
to B*). Se la Fusione Nets dovesse divenire efficace in un
momento successive alla data di efficacia della Fusione SIA,
CDPE, FSIA e Mercury risclveranno 11 Patto B inizialmente
sottoscritte e firmeranno il Patto A anche con gli Investito-
ri Mets, nella forma giad concordata.
L"Accordo Quadre SIA contlene, tra 1'altre, alcune dispesi-
zioni aventl natura parascciale, riconducibili =zlla tipologia
di cui allfart. 122, comma 1 e 5, lett. b} del TUF. Le pat-
tuizioni parasociall contenute nell’Accordo Quadro SIA cesse-—
ranno, in ogni caso, la propria efficacia alla data di effi-
cacia della Fusione SIA.
Il Patto Parascciale SIA contiesne previsioni di natura para-
sociale riguardanti, inter alia, (i) la governance di Nexi e
(il1) determinate limitazionl alla trasferibilitd delle azioni
Nexi, a carico di Mercury, CDPE e FSIA, riconducibili alle
tipclogie di cui allfart. 122, comma 1 e 5 lett. a), b), c) e
d4) del TUF. '
Le relative informazioni essenziali, ai sensi degli artt. 122
del TUF sono pubblicate sul sito internet della Societa.
In data 19 magglo 2021, CDPE, FSIA, Poste Ttaliane S.p.A.
("Poste Italiane”) e PSIA S.r.l. (“PSIA*”}) hanno sottoscritto
un  accerdo di scisslone {1’“Accordo di Scissicne”) wvolto a
disciplinare 1 termini, le condizicni e le modalita di esecu-
zlone di un’operazione di scissione parziale non-proporziona-
le {la ™“Scissione”} di FSIA (sccietd indirettamente control-
lata da CDPE) che, alla data della presente comunicazione de-—
tiene una partecipazicne rappresentativa del 57,42% del capi-
tale sociale di S5IA, da realizzarsi attraverso 1'assegnazione
di elementi patrimeniali attivi e passivi di FSIA, comprensi-
vli, inter alia, di parte della suddetta partecipazicne azio-
naria detenuta da FSIA in 8IA in favore della beneficiaria
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PSIA, interamente partecipata da Poste Italiane.

L'Accorde di Scissione e la Scissicne si inseriscone nelifam-
bitc della Fusicne SIA e della Fusione Nets.

L'Accorde di Scissione prevede che la Scissicne acquisti ef-
ficacia z2lla precedente tra (1) la data di efficacia dell’at-

to di Fusicne STA, ancorché in un momente immediatamente pre-

. cedente. a tale efficacia,. e (ii). la. .data in..cul .sia..stata.ot=. ..

tenuta 1'ultima delle autorizzazioni antitrust alla Scissione
(la “Data di Efficacia”), fermo restando c¢he tall condizloni
dovranno wverificarsi entro il termine del 30 aprile 2022, de-
corso ilnutilmente 1l quale la Scissione non acguistera effi-
cacla.
L'accorde di Scissione contiene, inter alia, pattulzionli pa-
rascciall con efficacia a decorrere dalla data di perfeziocna—
mento della Fusicne SIA, che rilevano ai sensi dellfart. 122
TUF e che sono ricenducibili alle tipologie di patti paraso-
ciali di cul all’art. 122, comma 5, lett. b}, TUF, oggetto
delle guali saranno tutte le partecipazicni detenute dalle
parti dell’Accordo di Scissione in Nexi peost Pusione SIA, pa-
ri a circa il 25% del capitale sociale di HNexi.
Dal momento che la documentazione inerente 11 punto all’oxrdi-
ne del giorno 2 stata oggetto degli adempimenti pubblicitari
sopra ricordati ed & a disposizione di tutti gli intervenuti,
se nessunc si oppone, se ne ometterd la lettura, limitande la
stessa alle proposte di delibera contenute nelle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ricorda che, prima dell’'odierna assemblea, non
sono pervenute liste di domande al sensli dellfart. 127 ter
TUF.
Infine il Presidente ricorda che le vctazioni dell’odierna
Assemblea avranno lucgc mediante comunicazicne, da parte del
Rappresentante designato, del voti dallc stesso espressi sul-
la base delle istruzioni di voto ricevute.
Ak k
Il Presidente passa alla trattazione del primo e unico punto
all’ordine del giorno della parte straordinaria e ricorda a-
gli azlonisti che sono stati convocati in Assemblea per deli-
berare, 1in sede stracrdinaria, 1in meriteoc all’approvazione del
progetto di fusione per incorporazione di SIA S.p.A. in Nexi
S.p.A..
La Fusione rappresenta un’opportunitad strategica per integra-
re le attivitd di SIA e Nexi, puntande a diventare la nuova
paytech italiana leader in Europa, in grado di coprire 1fin-
tera catena del valore deil pagamenti digitali e di servire
tutti i segmenti di mercatc con la piu completa ed innovativa
gamma di soluzicni: dai servizi di accettarione dei pagamenti
digitaii per 1 grandi e i piccoli merchants, alle piu sofi-
sticate soluzionl per lfcmnicanalitd e lfe-commerce, dall’e-
missione e gestione delle carte di ognl tipologia alle app di
pagamento mobile, zlle soluzioni per 1 pagamenti digitali B2B
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all’open banking, dalle soluzioni per 11 trasporto pubblicec

locale alle reti interbancarie ed ai servizi di clearing e

trading per Ie principall istituzionl 1talliane e internazio-—
nali, In particolare, gravie all’integrazione dei rispettivi
business, altamente complementari, all’esite della Fusione,
Nexi sara in grade 4di offrire un ampio portafoglio di solu-
zioni best-in-class sviluppate interamente in house e di es-
sere pil competitiva in terminl di innovazione digitale, tec-
nelogia ed efficisnza, requisiti fondamentali per poter sup-
portare 1'intero sistema bancaric e del pagamenti digitali in
Ttalia e in Europa 1in gqualita di partner strategico e indi-
pendente.

Prima di leggere la proposta di delibera, che da compiutamen-
te conto di tuttli i principali profili sostanziall e procedu-
rali dell’operazicne, il Presidente richiama 17iter procedu-
rale segulto ricordando che:

- 1l Progetto di TFusione & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Socistd e di SIA S.p.A. in data 18 mag-
gio 2021, depositate in pari data presso ciascuna sede socia-
le (unitamente all'ulteriore documentazione di cui all'art.
2501-septies del Codice Civile} e debitaments iscritto presso
il Competente Registro delle Imprese della Camera di Commer-
clo di Milano Monza Brianza Lodi in data 19 maggic 2021 per
entrambe le socletd; & pertanto decorso il termine di 30
giorni da tali adempimenti;

- in data 8 aprile 2021 il Tribunale di Milanc ha nominato
quale comune esperto indipendente PFK Italia S.p.A., che ha
reso la relazione richiesta dall’art. 250l-sexies del Codice
Civile;

- il Consiglic di Amministrazicne di Nexi ha predisposto la
relazione ai sensi dell’art. 2501-quinquies dal Codice Civile
e dell’articeolo 70, comma 2, del Regolamento Emittenti;

- sonc stati assunti guali situazionl patrimoniali di riferi-
mento 1 rispettivi bilanci al 31 (trentuno) dicembre 2020
{duemilaventi):

- non esistono strumenti finanziari, diversi dalle azioni,
che attribuiscone il diritto di voto;

- la Sccieta Inceorporante ha in corsc 1 prestiti obbligazio-
nari convertibili (i) Nexi Spa 1.753% Ceonvertible Bond
24Apr2027 (ISIN: X82161818722) e (ii)y ™1,000,000,000 Zero
Coupon Eguity Linked Bonds due 20287 (ISIN: XS2305842903),
che gia prevedono il diritto di conversione in favore degli
obbligazionistli nel pericdo che precede la fusione; non si &
reso pertanto necessaric attribuire agli obbligazionistl -un
ultericre diritto di conversione;

- non sussistono 1 presupposti di ecui all'art. 2501-bis del
Codice Civile; ) o L )

- non ¢ intervenuta alcuna rilevante modifica degli elementi
dell'attive e del passive della Societd tra la data di depo-
sito del Progetto di Fusione presso la sede della Societd e




la data odierna e tale informazione & giunta anche dalla so-
cieta incorporanda.
Infine, 11 Presidente ricorda che 11 Progetto di Fusione con-
templa tre diversi scenari che potrebbero verificarsi
nell’ambite dell’Cperazicne e, segnatamente: (i) che il per-
fezionamento della Fusione abbia luogo successivamente alla
dafa.di. efficacia.della Fusione. Nets.e.a.seguito .della. sotto-.
scrizione - e liberazione dellfAucap - SIA (lo “Scenaric A");
(11} che 11 perfezionamento della Fusione abbilia luocgo succes-
sivamente alla data di efficacia della Fusicone Nets, senza
che CDPE abkia richiesto di procedere con 1'Rucap SIA (lo
“Scenario B”); o (iii} che 11 perfezionamento della Fusione
abbia luogo precedentemente alla data di efficacia, ovverc in
assenza, della Fuslone Nets (“Scenario C”}.
Al proposite, al fine di una puntuale informativa agli azio-
nisti, si segnala che, come gia comunicate al mercato, in da-
ta 16 giugno 2021 & stato stipulato 1l'atto notarile relativoe
alla Fusione Nets (1'™Atto di Fusione Nets”). In base a gquan-,
to previsto nell’Atto di Fusione HNets, la Fusione Nets sara
efficace nei confronti del terzi dal giorne 1 luglio 2021, a
condizione che entro il giorno antecedente a tale data sia
intervenuta 1'approvazione da parte di Consob del prospetto
di quotazione relativo all'ammissione alla quotazione sul MTA
delle Azioni di Compendio ovvero, in caso contrario, dal ter-
zo glorno lavorativo successivo a tale approvazione; gli ef-
fetti contabili e fiscali della Fusicne Nets decorreranno
dalla medesima data. Tantc premesso, alla luce dello statce a-
vanzatoc della Fusione Nets, lo Scenario € di cui al Progette
di Fusione che presuppone che la Fusione SIA si1 realizzi an-
tecedentemente alla Fusione WNets, appare ragionevolmente re-
mote; una volta preso atto di gquale sara lo scenaric effetti-
vamente applicakile alla Fusione SIA tra lo Scenaric A e lo
Scenarioe B, sara lforganc amministrative della Societa a
provvedere alla relativa attuazione, definendo, tra le altre
cese, nel caso In cul avesse lucgo lo Scenario A, il numero
di Azioni di Compendic da assegnare agli azionisti di SIA
sulla kase del Rapporto di Cambioc.
*kox

Il Presidente chiede a me MNotaio di procedere alla lettura
della proposta di delibera centenuta nella Relazione del Con-
siglio di Amministrazicne e precisamente:
“L’Assemblea Straordinaria di Nexi S.p.A.:
- esaminato il Progetto di Fusione e la relativa Relazione
del Consiglio Jdi Amministrazione;
- esaminata la Relazione di Fusione dell’Esperto;
- esaminati 1 rispettivi bilanci al 31 dicembre 2020, 2019
e 2018 delle Societd Partecipanti alla Fusione;

DELIBERA
1,) di approvare il progetto comune di fusione per I7incorpo-

razione 1in



"Nexi S.p.A_ "
con sede legale in Milano, Corso Sempiocne n. 55

della societd
"SIA S.p.A.”"
con sede legale in Milano, Via Francesco Gonin n. 36/38

secondo le modalita e subordinatamente all’avveramento delle
condizioni tutte indicate nel Progette di Fusicone stesso -
che deve aversi per gui integralmente riprodotte e richiamato
- @ cosil, in particolare e tra 1’altro:
(i) sulla base dei rispettivi bilanci al 31 ({trentuno) dicem-
bre 2020 ({duemilaventi} per entrambe le Soclieta Partecipanti
alla Fusione;
(i1} con annullamento di tutte le azioni ordinarie rappresen-
tanti 1’intereo capitale socociale della Societd incorporanda
S57TA S.p.A. ed emissicne: (x) secondo il Rapporte di Cambio di
cni al paragrafo 3. (tre) del Progetto di Fusions, di com-
plessive massime n. 472.937.157 nuove arioni di Nexi S5.p.A.
prive di valore nominale (con corrispondente aumento del ca-
pitale sociale fino a wun ammontare massimo pari a Euro
42.984.287 con uguale parita contabile delle massime n.
472.937.157 azioni da emettersi}) da assegnare agli azionisti
di SIA (le "Azioni di Compendio”), il cui numero esattoc sars
determinate in base allo Scenario che si verifichera, con
conseguente aumento del capitale sociale della Societd Incor-
porante per massimi euro 42.994,287 determinatc in maniera
prudenzialmente sufficiente da consentire l’assegnazione del-
le Azioni di Compendio agli azicnisti di SIA S.p.A. in cia-
scuno degll scenari contemplati alla Premessa E nonché secon-~
do le modaiita di c¢ui al Paragrafo 3. (tre} Progetto di
Fusione;
{iii) con decorrenza degli effetti giluridici (verse i1 terzi)
della Fusione dal Momento di Efficacia della Fusicne di cui
al paragrafo 6. (sei} del Progettoc di Fusiocne - e cid anche
al fini contabili e fiscali;
Il tutto date altresi atto che:
- come conseguenza della Fusione, lo statuto della Societad
Incorporante Nexi sara modificato per riflettere:
(i) le modifiche all’oggetto sociale,
(ii) le modifiche ai poteri dell’organo amministrative in re-
lazione alli’emissione di obbligazioni e
(iii} la variazione del capitale scciale e del numero di a-
zioni in circolazione, alla luce delle Aziconi di Compendio e-
messe a servizio del Rapporte di Cambic ¢ in base allo scena-
ric applicabile,
con conseguente adozione, dal Momento di Efficacia della Fu-
sione, del testo di Statuto Sociale allegato al Progetto di
Fusione come suo Allegatoc By e ) ) o
- la presente delibera sara efficace scltanto gualora risulta
approvata senza il voto contrario della maggicranza dei soci
presenti in assemblea, diversi dal scocic che acguista la par-
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tecipazione superiore alla soglia rilevante o dal socio o dai
soci che detengono, anche di concerte tra loro, la partecipa-
zione di maggioranza anche relativa purché superiore al 10%
in osseguio a gquanto previste dallfart. 49, comma 1, lett. gj
del Regolamento CONSCB n. 11371 del 14 maggio 1999 e s.m,.i. e
- pertante - ove ricorrano 1 predetti presupposti esentera
CCDRE . Equity  S.p.A... FESIA.  Investimentl . S.r.I1. . efo Mercury. UK.
Holdeco Limited ed- i -soggetti  che agliscono di- concerto  con
guesti dall‘obbligo di promuovere un’offerta pubblica di ac-
gquisto avente ad oggetto la totalita dei tifeli della societad
incorporante.

2.) di dare mandato all’organo amministrativo della Societa,
e per esso ai legall rappresentanti pro tempore 1n carica,
anche disgiuntamente tra loro, per eseguire Ie delibere di
cui sopra e, in particolare, per:

a) stipulare, subordinatamente alla realizzazione e/o alla
rinuncia (a seconda del casi) delle condizioni preliminari di
cul al Faragrafo 10. ({dieci) del Progetto di Fusione, anche a
mezzo di procuratori specialili all’uopo neominati e con 1'e-
spressa facolta di cui all’art. 1395 del Codice Civile, 1'at-
to di fusione per Iincorporazione 1in Nexi S.p.A. Scocietda di
SIA S.p.A.;

b) fissare ogni clauscla, modzlita e condizione ({(anche so-
spensiva) del suddetto atto nel rispetto comunque del Proget-
to di Fusione e delle delibere di cui sopra; scottoscrivere e-
ventuali atti integrativi o medificativi, fissandone ogni
clausecla e modalita; acconsentire al trasferimento di inte-
stazione e alla voltura a favore della Societa Incorporante
Nexi S.p.A. di eogni attivita, ivi compresi, a titolo ssempli-
ficative e non tassativo, eventuali beni immobili e beni mo-
biii iscritti in pubblici registri, titeli pubblici e priva-
ti, diritti, cauzioni e crediti verse lo State ed altri enti
pubblici, sia in Italia, sia all’estero;

¢) provvedere 1In genere a tutto gquanto richiesto, necessario
e utile per la completa attuazione delle delibere dJdi cui so-
pra; adempiere inoltre a ogni formalitad necessaria affinché
le adottate delibere sianc iscritte nel cempetente Registro
delle Imprese, accettando e Iintroducende nelle medesime le
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziall even-
tualmente richieste dalle autoritd competenti, con ogni ne-
cessaric od oppeortunc potere per espletare gli adempimenti
normativi e regolamentari conseguenti alle adottate delibere;
compiere ogni formalita comungue conseguente presso gualungue
Ufficio pubblico o private ed apportare di veolta in volta
all’Articole 6 dello Statuto Sociale le variazioni conseguen-
ti, a tal fine provvedendo a tutti gli adempimenti ed alle
pubblicitad previste dall’ordinamento.”

8u invito del Presidente il rappresentante designato comunica

i voti sulla base delle istruzioni di wvoto ricevute.

Il Presidente proclama la proposta approvata a maggioranza:
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Astenute n. 640.900 azioni;

Contrarie n. 67,268 azioni;

Favorevoll . 477 U329T4T dzioni, pari 4l 99,8%92% Tdel TprEgen-

ti.
Il Presidente proclama altresi verificata la condizione di
efficacia di cui sopra.
L'indicazione nominativa dei soci votanti favoreveli, contra-
ri e astenuti, con 1 relativi quantitativi azionari, risul-
tera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
*kk

Il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiaro chiusa la
riunicne alle ore 9,25,
Il presente atto wviene da me notalo sottoscritto alle ore
11,30,

Consta
di sette fogll scritti con mezzi meccanici da perscona di mia
fiducia e di mio pugne completati per ventitré pagine e della
ventliquattresima sin qui.
F.to Carle Marchetti notaio
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NEXI S.P.A.

Assemblea straordinaria del 21 giugno 2021

Punto 1 straordinaria - Approvazione del progetto di fusione per incorporazione in Nexi S.p.A.
.. della societa SIA S.p.A.. Medifiche statutarie e deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 478.037.309 100,000%
. n.azioni % a'z’i‘ohi_"r_e‘ipq_rgs_g_r.ftaté in | % del. capitale sociale con
Favorevoli 477.329.141 99,852% 76,035%
Contrari 67.268 0,014% 0,011%
Astenuti 640.900 0.134% 0,102%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 478.037.300 “100,000% - 76,148%
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 25 GIUGNO 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.







NEXI S.P.A.

Assemblea straordinaria del 21 giugno 2021

Punto 1 straordinaria - Approvazione del progetto di fusione per incorporazione in Nexi S.p.A.
_ delia societa SIA S.p.A.. Modifiche statutarie e deliberazioni inerenti e conseguenti. - Whitewash

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 354.423.241 100,000%

AT rappreseRtate In

n aZIOI‘lI - .. %

assemiblea " fo

% del capitale sociale con
diritto di voto

Favorevoli 353.715.073 99,800% 56,344%
Contrari 67.268 0,019% 0,011%
Astenuti 640.900 0,181% 0,102%
Non Votanti 0 0.000% 0,000%

Jotals - |- - . 35442324 . 100,000%| - 56,457%
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NEXi S.P.A.
Sede legale in Corso Sempione, §5 - 20149 Milanc
Capitale sociale Eure 57.070.707,00 interamente sotoscritto e versato
Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianzo Lodi e CF 09489570949

. ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 21 GIUGNO 2021
Rendiconto-sinfelice-delle volazioni

ai sensi dell'art. 125-quater, comma 2 del D. Lgs. 58/1798

Punto 1 all'ordine del giorno

1. Approvazione del progetto di fusione per Incorporazione in Nexi $.p.A. della societa SIA S.p.A..
Modifiche statutarie ¢ deliberazioni inerenii e conseguenti.

AzZloni presenti in assemblea al'apertura della votazione.n. 478.037.307 pori al 76.148% delle n. §27.777.777
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione & stato il seguente:

Esito votazioni

__ Favorevole _ 477.329.141 - _
... Contrario e GT2¢8  0014%
Astenvio L 640.900 . 0,134%

 Totale Azioni_ 478.087.309 . 100,000% |

Procedvra di whitewash

Risultanze ai fini della verifica deil'efficacia dell'opprovozione, applicando la c.d. "Procedura di
whitewash” in conformitd all'esenzione prevista dall'art. 49, paragrafo 1, lett, g) del Regolomento Emittentt

Consob:

Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 354.423.241% par al 56,457%* dele
n. $27.777 777 azioni costituenti il capitale sociale.

L'esitc della votazione & state il seguente:

Esito votazioni*

ravorevole | 353.715.073 99,800%
Comhado &2 0Q1%

~ Astenuio_ ‘ 640.900 0,181%
"Totale Azioni | - - 354423241 . . - 100,000%

* Dedoita la partecipazione detenuta da MERCURY UK HOLDCO LIMITED {por a n. 123.614.068 azioni
ordinarie)
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(redatto ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 2501-rer c.c.)
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a

PREMESSA

A norma delP’att. 2501-ter c.c. ghi organi amministrativi di Nexi S.p.A. {“Nexi” o la “Societh
Incerporante™) e SIA Sp.A. (“SIA” o la “Societd Incorporanda” e, congiuntamente alla Societd
Incarporarite, le “Societd Partecipanti alta Fusione™) hanno redatto e approvato ii presente pro getto
di fusione (il “Progette di Fusione™) relativo alla fusione per incorporazione di SIA in Nexi {la
“Fusione™),

La Fusione si inserisce nel contesto di un’articolata operazione (deila quale la Fusione rappresenta
elemento essenziate) descritta nel contratto quadre sottoscritto in data 11 febbraio 2021 tra Nexi, SIA,
CDP Equity S.p.A., FSIA Investimenti 8.r.]. e Mercury UK Holdeo (il “Framework Agreement™) che
prevede varie altiviti connesse e/o conscguenti alla Fusione {(I’*Operazione”). Nel contesto
deli”Operazione, & previsto, in particolare, che Nexi Payments S.p.A., societd dirsttamente controltata
da Nexi e soggetta alla vigilanza di Banca d'Italia, riceva in conferimento le attivitd, le passivita e i
rapperti contratiuali in capo a SIA, inclusa la partecipazione detenuta da quest’uliima in SIApay S.r.l.
e nelle branches estere situate in Belgio, Olanda, Germania e Sudafrica; fermo restando che potrebbero
non essere oggetto del conferimento: (x) il debito finanziario di SIA, che rimarrd in capo a Nexi a
seguito della Fusione, (y) aleune specifiche attivita non regolamentate (e.g., i servizi di Help Desk &
Customer Operaticns e di Card Factory, cosi come parte delle summenzionate branches e di qualsiasi
altra branch appartenenti al gruppo SIA che svelgono tali attivitd) che potrebbero essere conferite in
una pewce interamente controliata da Nexi, nonché (2) le partecipazioni detenute nelle controilate
estere di S[A che, a seguito della Fusione, saranno detenute da Nexi (il “Push-Down™).

La Fusione vienc recalizzata, altresl, in modo coordinaio con la fusionc transfrontaliera per
incorporazione di Nets Topco 2 8.4 r.l. in Nexi (1a “Fusione Nets”). Nonostante la Fusione e la Fusione
Nets siano, come comunicate al mercato, tra di lore indipendenti e non reciprocamente condizionate,
si rammenta che, alla data del presente Progetio di Fusione, sono in corso le attivitd preliminari al
compietamento detla Fusione Nets e, pur senza averne ceriezza, si ritiene che le stesse potrebbero
completarsi al pil tardi entro i1 30 giugno 2021.

Alla luce di quanto previsto nelia precedente premessa C, quindi, la Fusione potrebbe divenire efficace
(i} dopo la data i efficacia della Fusione Nets, ovvero (i) quale scenario meno probabile alla luce dello
stato avanzato detla Fusione Nets, prima della data di efficacia della Fusione Nets, Inolire, & seguito ¢
per effetto della Fusione Nets — qualora la Fusione SIA dovesse divenire efficace in data successiva al
perfezionamento della Fusione Nets — CDP Equity $.p.A., in qualita di azionista di SIA, avra il diritto,
ma nen anche I'obbligo, di richiedere al Consiglio di Amministrazione di SIA di convocare
un’assemblea dei soci per deliberare in merito a un aumento di capitale — che dovra essere eseguito
esclusivamente mediante conferimento in danaro — volto a mitigare 1’effetto diluitivo detla Fusione
Nets sulla partecipazione deglt attuall azionisti di SIA in Nexi, a servizio del quale, se del caso, verranno

emesse un oumero di nuove azioni SIA determinato sulla base di una formula specificatamentc indicata

nel Framework Agreement (1"“Auacap SIA™).

Alla luce di quanto precede, quindi, il presente Progetto di Fusione tiene conto dei diversi possibili
scenari che potrebbero verificarsi nel contesto deli"Operazione, ossia:

&. che il perfezionamento della Fusione abbia luego successivamente alla data qi efficacia delia
Fusione Nets ¢ a seguito della sottoscrizione e liberazione dell’ Aucap SIA (lo “Scenario A™);

b. che il perfezionamento della Fusione abbia luege successivamente allz data di efficacia della
Fusione Nets, senza che CDPE abbia richiesto di procedere con 1" Aucap SIA {lo “Scenaric
B 0

¢. che il perfezionamente deila Fusione abbia luogo precedentemente alla data di efficacia,
ovvero in assenza, della Fusione Nets (1o “Scenario C g, unitamente allo Scenario A e allo




ovvero inl assenza, della Fusione Nets (lo “Scenario C” ¢, unitamente allo Scenarto A & allo
Scenario B, gli “Scenari” e, ciascuno, uno “Seenario”}.
Per effetto delfa Fusione, SIA sard incorporata in Nexi e cesserd di esistere come entitd autonoma, &
Nexi acquisira tutle e attivitd e assumerd tutte [e passivitd nonché oli aliri rapporti giuridici attualmente
i capo a SIA.

Come meglic descritto nelle relazioni iltustrative predisposte dai Consigli di Amministrazione in
relazione alla Fusione, 1a Fusione rappresenta un'opportunita strategica per integrare le attivitd di SIA

- & Nexi,-ereando cosi una nuova Payleck italiana leader in Europa, in grado di coprive Uintera catena

1.

del valore doi pagament digiali e di servire tott 1 seunrenti-di-mereato—eonta-pii—completa—ed
innovativa gamma di soluzioni: dai servizi di accettazione dei pagamenti digitali per i grandi e i piccoli
merchanis, alle piln sofisticate soluzioni per ['omnicanalita e I'e-commerce, dail'emissione e gestione
delie carte di ogni tipologia alle app di pagamento mobile, dalle soluzioni per i pagamentt digitali B2B
allopen banking, dalle soluzioni per if tragporto pubblico locale alle reti interbancarie ed ai servizi di
clearing ¢ trading per le principali istituzioni aliane e internazionali.

Alla Data di Efficacia defla Fusione, ciascuno degli attuali azionisti di SIA ricevera tante azioni
ordinarie Nexi {le “Azioni Nexi”) quante risulteranno dall’ applicazione del Rapporto di € ambio (come
di seguito definito), il numero delle quali varierd a seconda dello Scenario che si verifichera (le “Azioni
di Compendio™). A tal proposito, si precisa che nello stesso contesto dell’ approvazione del presente
Progetto di Fusione, "assemblea degli azionisti di S1A sara altresi chiamata a prendere atto che, per
effette detla Fusione (e della conseguente ammissione a quotazione delle Azioni di Compendio emesse
dalla Societd Incorporante in favore degli azionisti S81A) e a far data dalia efficacia della Fusione
medesima, le n. 1.410.253 azioni di categoria speciale di SIA — attualmente emesse in favore di taluni
dirigenti (0 ex-dirigenti) della societd — saranno: {a) antomaticamente convertite in azioni ordinarie nel
rapporto di 1 {una) azione ordinaria per ciascuna azione di categoria speciale (il “Rapgporto di
Conversione”) (il tuito in conformits al disposto degliartt. 6.2 € 6.3 dell’attuale statuto sociale di SIA),
e (b} contestualmente concambiate in Azioni Nexi sulla base del Rapporto di Cambio.

Le Avioni Nexi sono attualmente guotate sul Mercato Telematico Aztonario, it mercato organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. (il “MTA”), e Tefficacia della Fusione & condizionata, inter alia,
al*ammissione alla quotazione sul MTA delle Azioni di Compendio. Nexi dovra, pertanto: (a)
predisporre un prospette di quotazione da sottoporre aila CONSOB {ovvero un supplemento del
prospetto di quotazione sottoposto alla CONSOB nel contesto della Fusione Nets) ai sensi delle
disposizioni legislative e regolamentari applicabili, e (b) chiedere a Borsa Italiana S.p.A. di autorizzare
I'zmmissione alla negoziazione sui MTA delle Azioni di Compendia (tale autorizzazione, unitamente
all"autorizzazione CONSOB alla pubblicazione del prospetto — o di un sue supplemento — le
“Condizioni di Efficacia dell’ Atio di Fusione™),

1l presente Progetto di Fusione sard reso disponibile ai pubblico ai sensi delle disposizioni legislative ¢
regotamentari applicabili. Essc sara messo a disposizione sul sito internet di Nexi (v nexiit),
nonché presso ke sedi di Nexi e SIA.

Societa partecipanti alia Fusione

Societd Incorporante

Nexi 8.p.A.. societa per azioni di diritto itatiano, con sede legale in Corso Sempione, 55, CAP 20149, Milano
capitale sociale aila data del presente Progetto di Fusione pari ad Euro 57.070.707,00 interamente sottoscritto
e versato, rappresentato da azioni ordinarie quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestitc
da Borsa Itatiana S.p.A., iscritia nel Registro delle fmprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi con codice fiscale
& numero di iscrizione 09489670969 e nel Repertorio Economico Amministrativa (REA) pressa la Camera
di Commercio di Milane al n. Ml - 2093618 ¢ con partita VA n. 10542790968,




Societa fncorporanda

SIA S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Via Franceseo Gonin 36/38, CAP 20147,
Milano, capitale sociale alla data del presente Progetto di Fusione pari ad Eure 22.274.619,5] interamente
softoscritto e versalo, rappresentato da azioni ordinarie e di categoria speciale, iscritta nel Registro deile
Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, sezione ordinaria, con codice fiscale, Partita TVA e numero di
iscrizione 10596540152 e nel Repertorio Economico Amministrativo (REA) presso la Camera di Commercio
di Milano al numere M1 ~ 1385874,

2. Statuto delia Socieid Incorporante

A seguito e per effetto della Fusione, lo statuto della Societd Incorporante subira modificazioni, relative: (i)
all’oggetio sociale, (7} ai poteri dell’organc amministrative in relazione all’emissione di obbligazioni e (7if)
alla variazione del capitale sociale ¢ del numerc di azioni in circolazione, alla luce delle Azioni Nexi emesse
a servizio del Rapporte di Cambio e in base allo scenario applicabile.

Queefto sociale

Lo statute della Societa Incorperante sara modificato al fine di includere le modifiche alParticolo 3, rubricato
“Oggetto”, come di seguito riportate ed evidenziate in grassetio sottolineato:

“La Societé ha per oggetio I'attivita oi assunzione di partecipazioni, non nei confironti del pubblico, in societa
ed entl, con particolare viepnrde o iviiselese quelld finonziovig, nonchs in societa che abbicmo ad ogeeiro
Fattivita di emissione di moneta elettronico e/o la prestazione di servizi di pagamento, /o comuangue aitivieg
correlate ¢ accessorie guali o sviluppo e gestione di infrustrutture ¢ sistemi informarici, sia all’interno dei
sistemni creditizi ¢ finangiari che all’esterno di gssi”

Poteri delPorgana anuministrativo

Lo statuto defla Societd Incorporante sard modificato al fine di includere le modifiche alt articolo 16, rubricato
“Poteri defl organo anministrativo”™, come di seguito riportate ed evidenziate in grassette sottolincato:
“Sono di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatfi salvi i limiti di legge e senza facolta Ji delega,
le deliberazioni relative:

[]

Capitale sociale
1f capitale sociale delia Societd Incorporanie sard modificato a seguito e per effetto della Fusione come segue:

¥ nel caso in cui si venificasse [o Scenario A: “la Societd Tncorporante aumenterd il proprio capitate

sociale fino ad Euro 42.994 287 mediante emissione di massime n. 472.937.157 azioni ordinarie,
prive di vafore nominate espresso, in applicazione del Rapporio di Cambio™ ovvero

% nel caso in cui si verificasse lo Scenario. B: “la Societd Incorporante aumenterd il proprio capitale
sociate per Euro 24.550.369 mediante emissione di n. 270.054.060 azioni ordinarie, prive di valore
nowinale espresso, in applicazione del Rapporto di Cambio”; ovvero

» nel caso in cui si verificasse bo Scepario C; “la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale
sociale per Euro 24.550.369 medianic emissione di n. 270.054.060 azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresso, in applicazione del Rapporto di Cambio™,

ko




L'attuale statuto di Nexi, in vigore alla data odierna, ¢ allegato ai presente Progetto di Fusione come Allegato
A.

Alla Datz di Efficacia delia Fusione (come di seguito definfta), lo statuto di Nexi sard modificato ¢ sostituito
secondo quanto previsto neila versione proposta di statuto sociale altegata al presente Progetto di Fusione
come Allegato B, fermo restando che il capitale saciale e il n. di azieni ordinarie della Societa Incorporante

potrebbero variare in base allo Scenario che si verificher nel caso concreto, come sopra descritto.

3. Rapporto di cambio

[ situazioni patrimoniali di Fiferiments ai sénsi’ déll’art. 250 Tguater c.c sonar (1) per-Nexi; il bilancio - -

relativo alfesercizio chiuso al 31 dicembre 2020, approvate dall” Assemblea dei soci di Nexi in data 5 maggio
2021 e i} per SIA, il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, approvato dall’ Assemblea

dei soci di SIA in data 7 aprile 2021,
Nel cantesto dell’Operazione & stato determinaio il seguente rapporto di cambio (il “Rapporto di Cambio™):
n. 1,5761 Azioni Nexi ogni n. 1 azione 514

Tale Rapporto di Cambio trovera applicazione sia in relazione alle azioni ordinarie, sia in relazione alle azioni
di categoria speciale di SIA aitualmente in circolazione. Queste ultime, infatti, per effetio della Fusione (e
defla conseguente ammissione a quotazione detle Azioni di Compendio emesse dalla Societd Incorporante in
favore degli azionisti STA)} ¢ a far data daila efficacia della Fusione medesima, saranno: (a) automaticamente
convertite in azioni ordinarie sulla base del Rapporto di Conversiene, e (b) contestualmente concambiate in
Azioni Nexi sulla base del Rapparto di Cambio.

Non sono previsti conguagli in denaro.

H capitale sociale di Nexi sard aumentato a servizio della Fusione, in via scindibile, fino a un ammontare
massimo pari a Eurc 42.994.287 il cui importo definitivo emesso verra stabilito in funzione degli Scenari di

cui alla premessa E.

In particolare:

% nel caso in cui ¢i verifichi lo Scenario A, per effetto dell*applicazione del Rapporte di Cambio, e
fermi restando gli eventuali arrotondamentd, Nexi emettera 2 favore degli attuali azionisti di SIA—~in
aggiunta alle n. 270.054.060 Azioni di Compendio, senza indicazione di valore nominale, rivenienti
dallapplicazione del Rapporto di Cambio al totale delle azioni S1A esistenti alla data del presente
Progetio di Fusions — ulteriori Azioni di Compendio, senza indicazione di valore nomirale, da
calcolarsi sulla base della seguente formula (la quale ¢ rapportata al numero di azioni di SIA che
saranno emasse nel contesto del® Aucap SIA):

ammoniare dell’ Aucap SIA /
{Prezzo di Riferimento Nexi * 1,5761 {ossia il suceifato Rapporto di Cambio})

Per “Prezzo di Riferimento Nexi” si intende il prezzo delle Azioni Nexi calcolato come fa media (Ja
“Media 30/187) di (x) prezzo medio ponderato in base al volume delle transazioni (“VWAP”) delle
Azioni Nexi nei 30 giomi di negoziaziote precedenti alla Data di Riferimento e {y) VWAP delle
Azioni Nexi nei 10 giomi di negeziazione precedenti alla Data di Riferimento, fermo restando che,
se la Mediz 30/10 & maggiore o minore del VWAP delle Azioni Nexi del giorno precedente alla Data
di Riferimento di pil del 5%. in tal caso il Prezzo di Riferimento Nexi sara calcolato come la media
di {w) Media 30/10 e (z) VWAP delle Azioni Nexi nel giorno precedente atla Data di Riferimento.
Per “Data di Riferimento” st intende il 31° giomo di negoziazioni successivo all’invio della
comunicazione da patte di Nexi alle altre parti del Framework Agreement dell’avvenuto
perfezionamento della Fusione Nets; comunicazione che dovra essere inviata da Nexi entro 2 giomni
lavorativi da tale perfezionamento.

(%)




Resta in ogni caso inteso che if numero massimo di Azioni di Compendic a servizio delio Scenario A
¢ determinato prudenzialmente pari a n. 472.937.157. Per un maggior dettaglio in merito alle
assunzioni soltostanti tale ammontare, si rinvia alle relazioni illustrative dei Consigli di
Amministrazione di Nexi e SIA sul presente Progetto di Fusione.

¥ nel caso in cul si verifichi lo Scenario B, per effetio deliapplicazione del Rapporto di Cambio, e fermi
restando gli eventuali arrotondamenti, Nexi emetterd n. 270.054.060 Azioni di Compendio, senza
indicazione di valore nominale, a favore degli attuali azionisti di SIA; e

# nel caso in cul si verifichi lo Scenario C, per effetto dell’applicazione del Rapporte di Cambice, € fermi
restando gli eventuali arrotondamenti, Nexi emetterd n. 270.054.060 Azioni di Compendio, senza
indicazione di valore nominale, a favore degii attuali azionisti di SIA.

L& ragioni che giustificanc il suddetto Rapporte di Cambio saranno dettagliate nelle relazioni illusirative dei
Consigli di Amminisirazione di Nexi e di 8IA ai sensi dell’art. 2501 -guingwies c.c., nonché, con riferimento
alla sola Nexi, dell’art. 70, comma 2, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 19 maggio 1999 e sun.i., che
saranno messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e regelamento applicabili.

1! Rapporto di Cambio potrd essere oggetto di aggiustamenti meramente meccanici per neutralizzare Peffetio
di eventuali raggruppamenti di azioni o sfock sphit di Nexi o SIA che si dovesserc verificare prima
deli’assegnazione delle Azioni di Compendio.

Su richiesta delle Societd Partecipanti alla Fusione, in data 1 aprile 2021 il Tribunale di Milano ha aominato
PFK Italia S.p.A. quale esperto indipendente, con il compito &i aftestare, nella propria relazione (la
“Kelazione deii’ Esperto sulla Fusione™), iz congruita dal Rapporto di Cambio ai sensi deli'ari. 2501-sexies

c.C..

4. Modalith di assegnazione delle azioni

Alla Data di Efficacia della Fagione (come di seguito definita), tutte le azioni di categoria speciale di SEA in
circolazione saranno automaticainente convertite, sulla base del Rapporto di Conversione, in azioni otdinarie
di SIA, ¢ queste ullime saranno, a loro volia, annullate e concambiate con Azioni di Compendio in virté del
Rapporto di Cambio, ii cul numero sard determinato in base allo Scenario che si verifichera.

In ogni caso, con Padozione del presente Progetto ¢i Fusione, il capitale sociale di Nexi sard aumentato, in
via scindibile in funzione degli Scenari, per un importo massimo pari a Euro 42.994.287, determipato in
maniera prudenzialmente sufficiente da consentire ["assegnazione delle Azioni di Compendio agli azionisti di
SIA in ciascuno degli Scenari conternplati, come descritto nel precedente paragrafo 3.

Le Azioni di Compendic da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse zlla Data di Efficacia
deila Fusione (0 non appena tecnicamente possibile a valle della Data di Efficacia della Fasione) in forma
dematerializzata ¢ rese disponibili agh aziomsti di S1A atftraverso 1 sistemi di gestione accentrata organizzati
_.da Monte Titoli Sp A

Nel caso in cui Mapplicazione del Rapporto di Cambio non permetia di atiribuire a uno o pift azionisti di STA
un numero intero di Azioni Nexi, Pammontare effettivo delle Azioni Nexi da assegnare alla Data di Efficacia
delia Fustone a tali azionisti di SEA sard arrotondato per difetto al numero intero pili vicino.

l.e Azioni di Compendio saranno quotate al pari delle Azioni Nexi gid in circolazione.
5 Bata dalla quale tali azioni partecipano aglhi utiii

Le Azioni Nexi che verranno emesse a servizio del concambio della Fusione avranno godimento regolare ¢
parfeciperanno agli utili della Societa incorporante dalla Data di Efficacia della Fusione.

6, Data di efficacia ¢ data a decorrere dalia quale le operazioni della Societd Incorporanda saranne
imputate al bilaneio della Societa Yncorporapts




Subordinatamerte all’avveramento delle (o atla rinuneia, a seconda dei casi, alle) Condiziont Sospensive
{come descritte nel Paragrafo 10), la Fusione avra efficacia alle ore 23.59 CET deli’ultimo giorno del mese
in cui st verifica Pultimo tra (i) Iiscrizione dell’atto notarile relativo alla Fusione (1" Atto di Fusione”) presso
il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi ai sensi del'art. 2504-bis, comma 2, c.e., (i)
I*avveramento deil’ultima delle Condizioni di Efficacia delt” Atto di Fusione, e (7} I*iscrizione deli’atte di
conferimento relativo al Push-Down presso il Registro detle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Ledi, ovvero
alla diversa data e ora concordate tra le Sociefd Partecipanti alla Fusione e indicate neil’ Atte di Fusione (fa
“Data di Efficacia della Fusione™), fermo restando che in nessun caso la Data di Efficacia della Fusione sazd
antecedeiite alla data di isctizione dell” Atto di Fusione presso il Registro delfe fmprese di-Milano-Monza-

Brianza-Lodi.
Alla Data di Efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subenirerd in tutti i rapporti giuridict attivi e
passivi facenti capo alla Societd Incorporata.

Gli effetti contabili e fiscali della Fusione decorreranne daila Data di Efficacia deila Fusione.

7. Eventuale frattaments particolare a favore di talune categorie di soci

Non sono previsti tratiamenti riservati a particolari categorie di soci, né ai possessori di titohi diversi dalle
azioni in alcuna delle Societa Partecipanti alla Fusione.

In particolare, si precisa come, alla Data di Efficacia della Fusione, per effetto defla conversione automatica
delle azioni speciali attuaimente emesse da SIA, non sussisterannc pit soci delle Societa Partecipanti alla
Fusione che siano titolari di categorie speciali di azioni.

8. Eventuali vantagei a favore degli amministratori
L’aperazione prospettata non prevede alcun pasticalare vaniaggio a favore degli amministratori delle Societa
Partecipanti alla Fusione.

g, Diritte di recesso

Non sussistono i presupposti per 'insorgere di utia causa di recesse ai sensi e per gli effetti delPart. 2437 c.c..
e/o di altre disposizioni di legge.

10. Condizioni della Fusione

La stipula dell’Atto di Fusione ¢ subordinata alF avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei casi, alle)

seguenti condizioni sospensive:

(i) pubblicaziene della Relazione dell’ Esperto sulla Fusione che confermi che i metodi di valutazione sono
adeguati nelle circostanze ¢ che sono stati applicati correttamente ai fini della determinazione del
Rapporte di Cambio;

(i) approvazione della Fusione da parte delic Assemblea Straordinaria di Nexi (fermo restando che tale
approvazione sara considerata anche ai fini dell’art. 49, comma 1, lett. g). del Regotamento Consob n.
11971/99 come successivamente modificato e integrato) e approvazione della Fusione da parte
dell’ Assemblea Straordinaria di SIA;

(iiiy approvazione da parte delle Assemblea Straordinaria di Nexi dell*adozione del nuovo statuto di Nexi
che entrer in vigore alla Data di Bfficacia della Fusione (di cui all” Allegato B):

{iv) ottenimento da parte deHe autoritd amtitrust chiamate a esprimersi in relazione alla Fusione della (@)
dichiarazione che nesswna autorizzazione antifrusi & necessaria, o (b) autorizzazione, senza
Iimposizione di rimedi, impegni, condizioni o misure (i “Rimedi”) che abbtano un impatto negativo
vilevante sulle prospettive strategiche, finanziarie o di business del gruppo riveniente dalla Fusione,
unitariamente considerato {"“Impatte Negative Rilevante”) o (c) mancata adozione di una decisione
entro i termini previsti dalle normative applicabili nell’fpotesi in cui tale circostanza sia qualificata



come silenzic assenso;

(v)  (a ottenimento da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri italiana, chiamata ad esprimersi ai
sensi della normativa sugli investimenti stranieri, della autorizzazione alla Fusione, sia essa
incondizionata o soggetta a2 Rimedi che non comportine (¢/o non siano taii da comportare} alcun
Impatto Negativo Rilevante, ¢ (b} mancata adozione di una decisione che abbia I'effetto di impedire in
tutto 0 in parte la Fusione entro la relativa scadenza;

(vi) (e« concessione del consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza alla Fusione richiesti
ai sensi delle leggi applicabili in materia di investimenti straniert nelle giurisdizioni di Ausiria,
Germania, Repubbiica Ceca (ove applicabile) e Slovenia (o di altri Stati membri dell’ UE, dell’'EFTA o
del Regno Unito ove tale consenso, approvazione, avtorizzazione, conferma o Hieenza siano richiesti
per il perfezionamento delia Fusione), senza che siano imposti Rimedi che comportine un Impatio
Negativo Rilevante, o (b} conferma da parie delle autoritd competenti che non & richiesto alcun
consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza, o {¢j avvenuta decorrenza del termine per
il rilascio del consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza nelie ipotesi in cui tale
decorrenza abbia effetti corrispondenti all’avvenuto rilascio del consenso, approvazions,
autorizzazione, conferma o licenza);

(vit} (w) assenza di un divielo, o approvazione, da parte dell’autoritd federale tedesca di vigilanza
{Bundesanstalt fiir Finanzdiensileistungsayfsicht (BaFin)), della Banca d’Italia, dell’autoritd di
vigilanza danese (Finanstilsynet (FSA)), dellautorita di vigilanza finlandese (Finamssivalvonia
{FSAY), deli’autorita di vigitanza polacca (Komisia Nudory Finansowego (KNF)), (o delle competenti
awtorita finanziarie o bancarie di aliri Stati membri dell’UE, dell’EFTA, della Serbia ¢ del Regno Usito
ove tale assenza di divieto o approvazione siano richiesti per il perfezionamento della Fusione), in
otiemperanza a quanto previsto dalle normative di settore di tempo in tenpo vigenti nei rispettivi Paesi,
senza che siano imposti Rimedi che comportine un Impatio Negativo Rilevanie, o (b} conferma da parte
delle autorita competenti che non & richiesta aleuna approvazione, o (c) avvenuta decorrenza del
termine per il rilascio deil’approvazione nelle ipotesi in cui tale decorrenza abbia effetti corrispondenti
all’avvenuto rilascio dell”approvazione;

{viil} assenza di /o) modifiche a taluni contragti settoscritti tra SIA e ii gruppo UniCredit (che non siano state
previamente approvate da Nexi) e () circostanze che legittimino esercizio del diritte di recesso o
riscluzione anticipata dei predettt contratii; . R

{ix) consenso scritto atla Fusione da riceversi da parte di una controparte contrattuale specificatamente
individuata, mediante il quale la medesima rinunci a fare valere qualsivoglia dirttte di risoluzione,
recesso e/o modifica del contratto che potrebbe essere attivato per effetto della Fusione;

{x} esperimento della procedura di consultazione sindacale prevista dail’art. 47 della legge n. 428 del 29
dicembre 1990, in relazione aila Fusione e al Push-Down;

{xi) adempimento da parte delle Societd Partecipanti alla Fusione (anche con riferimento alle proprie
controllate) di alcune obbligazioni pre-closing rilevanti previste dal Framework Agreement.

Le condizioni sospensive innanzi elencate dovranno verificarsi (o essere rinunciate) entro il 30 gingno 2022,
Inolire, al fine di procedere alla stipula dell’Atto di Fusione, alla data della stiputa, una volta verificatesi le
condizioni sospensive sopra elencate, non dovra essersi verificato qualsivoglia cambiamento avverso
rilevante {salvo talune eccezioni concordate dalle Societd Partecipanti aila Fusione) né dovrad essere stata
etnanata qualsivoglia legge, ingiunzione preliminare o permanente o altri ordine, decreto o sentenza da parte
di aleuna autorita o tribunale competenti che rendano illegittima o non valida ovvero che impediscano in altro
mado i completamento di tutta o parte deli’ Operazione.

Se enire 15 cuddetta data anche soltanto una delle predefte condizioni non si sia avversta (o le parti interessate




non abbiano espressamente rinunciato al relativo avveramento), I"Atto di Fusione non sara stipulato.

In aggiunta alle condizioni di cui sopra, prima della data di sottoserizione dell’ Atto di Fusione: (¢ dovré
essere decorso il termine di 60 giorni dalla data di iscrizione della deliberazione deH’ Assemblea Straordinaria
di Nexi presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi senza che nessun creditore di Nexio
SIA — i cui credito sia sorto in una data anteriore a quella deli’iscrizione def presente Pregetto di Fusione
presso il competente Registro delle Imprese — abbia proposto opposizione alla Fusione ai sensi delf"art. 2503
¢.e., ovvero, nel caso in cul sia stata proposta opposizione alla Fusione: (1) tale opposizione sia stata rinunciata,

 definita in via transattiva o respinta, ¢/o (i) Nexi abbia depositato presso una banca le somme necessaric 4

soddisfare-i-creditori-oppenentis-efo-if)-iL Tribunale competente {qualora abbia ritenuia infondato il rischic
di pregiudizio dei creditori opponenti o qualora siano state prestale adeguate garanzie da parte di Nexi
sufficienii a soddisfare detti creditori) abbia emesso un provvedimento che autorizzi comunque la Fusione,
nonostante "opposizione, ai sensi del combinato disposto degli arit. 2503 e 2445 c.¢.; (b} dovranno essere
state perfezionate tutte le formalita e posti in essere gli adempimenti societari preliminari alla Fusione.

Infine, come precisate alla premessa L, Pefficacia dell’Atio di Fusione sard ulteriormente subordinata
all*avveramento delle Condizioni di Efficacia dell’Aito di Fusione. ’

CONCLUSIONI

Ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari applicabili, it presente Progetto di Fusione st reso
disponibile su} sito internet di Nexi (www.nexij), depositato presse le rispetiive sedi delle Secieta
Partecipanti aila Fusione, nonché depositato, ai fini della relativa iscrizione, presso il registro delle imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi.

Sono fatte salve le variazioni, ie integrazioni e gli aggiornamenti, anche numerici, del presente Progetto di
Fusione e dello Statuto della Societd Incorporante qui allegato, eveniualmente richiestt dalle competenti
Autorita, dall’Ufficio del Registro delle Imprese, ovvero in sede di controlli di legge. ovvero apportate dalle
Assemblee dei Soci che adoftano la decisione in ordine afla Fusione, nei limiti di cut all’art. 2302 c.c..
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Allegate A: Statuto sociale di Nexi in vigore alla data del Progetto di Fusione
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1)

DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1.
{(Denominazione)

E costituita una societd per azioni denominata; “Nexi 8.p.A.”.
Articolo 2.

(Sede)

——— 1y~ La Sovietirta sede et Comume di-vhtarros

2)

1

2}

3)

1)

1)

1)

2)

3)

Al sensi dell’articolo 2365, secondo comma, cod. civ., il Consiglio di Amministrazione potra istituire o
sopprimere sedi secondarie, stabilimenti, succursali, agenzie ¢ rappresentanze sia in Italia sia all’estero e
trasferire la sede legale nei modie nelle forme di legge.

Articolo 3.

(Oggetto)
La Societd ha per oggetto Iattivitd di assunzione di partecipazioni, non nei confronti del pubblico, in

societd ed enti, ivi incluse quelle finanziarie nonché societd che abbiano ad oggetto Pattivitd di emissione
di moneta elettronica e/o [a prestazione di servizi di pagamento.

Ai fini del conseguimento dell’ oggetto saciale, la Societd potré compiere, esclusa la raccolta di risparmio
fra il pubblico e comungue esclusa ogni attivitd finanziaria nei confronti del pubblico, tutte le operazioni
commercial, mobiliari, immobiliari, e mdustriali inerenti all’oggeito sociale ritenute dall’organo
amministrativo necessarie o utili per il conseguimento dello stesso; essa poird pure prestare avalli,
fideiussioni ed ogni altra garanzia, anche reale e cit a garanzia di debiti propri o di societd facenti parte
del gruppo e sempre con eschusione dell’attivitd finanziaria nei confronti del pubblico.

E espressamente esclusa dall’ attivita sociale qualsiasi altra attivitd riservata ai sensidel D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385,

Articolo 4.
(Durata)

La durata della Socictd & stabilita af 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) ¢ puo essere prorogata,
una o pint volte, con le modalita previste dalla legge.

Articolo 5.
(Domicilio)

11 domicilio, il numera di fax, Pindirizzo di posta elettronica od ogni altro recapito dei soci, per quel che
concerne i loro rapporti con la Societa, sono quelli risultanti dal libro dei soci

CAPITALE - AZIONI — RECESSO — OBBLIGAZIONI

Articolo 6.
(Capitale e azioni)

Il capitale sociale & di euro 57.070.707 (cinguantasettemilionisettantamilascttecentosette), diviso in
numero 627.777.777 (seicentoventisettemilionis ettecentoseitantasettemilasettecentosettantasetie) azioni
prive di valore nominale, aventi tutte pari diritti.

Le azioni sono indivisibili, nominative e liberamente trasferibili. Ogni azione da diritto a un voto in tutte
le assemblee della Societd. '

La Societd puo emettere, ai sensi della normativa di tempo in tempo vigente, categorie di azioni fornite di
diritti diversi rispetto a quelli delle azioni gid emesse, determinandone i contenuti nella relativa
deliberazione di emissione. L’Assemblea pud inoftre deliberare di emettere strumenti finanziari



partecipativi ai sensi dellart. 2346 del cod. civ., forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
ammittistrativi, in conformita alle disposizioni applicabili.

4) E consentita, nei modi e nelle forme di legge, Vassegnazione di utili e/o di riserve da utili ai prestatori di
lavoro dipendetiti defla ‘Societd ¢ di Societd coritrollate, Tediante Pcmissione, sino all’ammontare
corrispondente aghi utili stessi, di azioni da assegnare individualmente ai prestatoridi lavoro, ai sensidel
primo comma delf articolo 2349 cod. civ., stabilendo norme riguardo alta forma, al modo di trasferimento
e ai diritti spettanti agli azionisti. 1’ Assemblea siraordinaria pud aliresi deliberare I'assegnazione ai
prestatoridi lavoro dipendenti della Societd o di societa controllate di strumenti finanziari, diversi dalle
azioni, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escliso il voto nell’ Assemblea
generale degli azionisti, prevedendo norme rignardo alle condizioni di esercizio dei diritti attribuiti, alla
possibilita di trasferimento e alle eventuali cause di decadenza o riscatto.

5) TIncaso di aumento del capitale, le azioni di nuova emissione potranno essere liberate anche mediante
conferimenti di crediti o di beni in natura.

6) Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale 1'Assemblea pud deliberare aumenti di capitale a
pagamento e con limitazione e/o esclusione del diritto di opzione ai sensidall’art. 2441 del cod. civ.,

7) Fermirestando glialtri casi di esclusione o limitazione del diritto di opzione previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento il
diritto di opzione pué essere eschiso nella misura massima det 10% (dieci per cento) del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato in apposita refazione da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

8) L’Assembiea riunitasi in sede straordinaria in data 12 marzo 2019 ha deliberato di delegare al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi delPart. 2443 del codice civile, la facoltd di aumentare, entro un periodo di
60 mesi dalla data della deliberazione, in via scindibile e in una o pill volte il capitale sociale, il capitale
sociale, a titolo gratuito ai sensidell’art. 2349, commna 1, c.c., mediante utilizzo diutili o riserve disponihili,
per un ammontare massimo pari a Euro 1.000.000,00 da imputarsi per intero a capitale con emissione di
un numero complessivo di azioni non superiore al’1,5% del numero di azioni della Societd esistenti
alf’esito della quotazione, aventl godimento regolare, a servizio del Piano LTI Ai fini dell’ esercizio della
delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & conferito ogni potere per individuare, per ogni
eventuale singolo esercizio della delega, I'ammontare dell’aumento di capitale, il numero e i godimento
delle azioni di miova emissione, nei limiti delle disposizioni normative applicabili.

9) L’assemblea straordinaria del 29 giugno 2020 ha deliberate di aumentare il capitale sociale in denaro, a
pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensidell’art. 2441, comma 35, del
~codice civik; per un” vontrovalore complessive, comptensivo di~eventiale Sovrapprezzo, di curo
500.000.000 (cinguecento milioni), a servizio della conversione dei “€500,000,000 1.75 per cent. Equity-
Linked bonds due 2027, da liberarsi in una o pitl volle mediante emissione di azioni ordinarie della
Societd, con godimento regolare, per un importo massimo di euro 500.000.000 (cinquecento milioni), al
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla Societd denominato “€500,000,000 1,75 per
cent. Equity-Linked bonds due 2027, secondo i criteri determinati dal refativo Regolamento, fermo

.. testando che il termine ulimo di sottoscrizione delle azioni ¢i nuova emissione & fissato al 30 aprile 2027 __ ..

e che, nelcaso in cuia tale data I'anmento di capitale non fosse stato integralmente sottoscrilto, lo stesso
si mtendera comunque aumentato per un importo paii alle sotioscrizioni raccolte ¢ a far tempo dalle
medesime, con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse
saranno sottoscritte. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e pessun pagamento in contanti
o0 aggiustamento verrd eseguiio in ogo di tali frazioni.

Arxticolo 7.
(Diritto di recesso)
1) Ilrecesso spetta aisoci neicasiprevisti dalla legge' come iﬁdefégm;fbi]"i'. o

2} TIlrecessc non spetta ai sociche non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti Ja
proroga del termine di durata della Societa.



D

2)

Articolo 8.
{Obbligazioni)
La Societs pud emettere prestiti obhligazionari, anche convertibili in azioni o con warrants, nei Limiti e
con le modalita di legge.
Gli oneri relativi all’ organizzazione delle assemblee degli obbligazionisti seno a carico della Societd che,
in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle forme di legge, si faaltresi carico defla

remunerazione dei rappresentanti comuni, ove nominati, nella misura massima stabilita dal Consiglio di
Amministrazione per ciascuna emissione, tenuto conto della relativa dimensione.

1

S

2)

3)

4)

5)

1)

2)

3)

ASSEMBLEA
Articolo 9.

(Convocazione)

L’ Assemblea & convocata ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno o quando -
ne sia richiesta la convocazione ai sensidi legge.

L’Assemblea si runisce presso la sede sociak o in qualsiasi nogo, anche diverso dalla sede sociale, a
scelta dell’ organo amministrativo, purché in Italia ovvero in un altro Pacse deft’Unione Europea.

Le Assemblee ordinarie e straordinarie si tengono in unica convocazione. 11 Consiglic di Amministrazione
pud stabilire che I Assemblea sia teruta in pill convocazioni e, in tale ipotesi, nell’avviso di convocazime
sard indicato il giorno per la seconda ed eventualmente la terza convocaziene nelle modalitd di cui al
successivo comma 4) del presente Articolo 9. L’ Assemblea si costituisce ¢ delibera, in sede ordmaria e
straordinaria, con le maggioranze previste dalla legge per tali ipotesi

L’ Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso pubblicato sul sito internet
della Societd nonché secondo le altre modalita stabilite dalla normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

I’ Assemblea ordinaria per 1’approvazione del bilancio deve essere convocata almeno una volta all’anno
entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dal’art. 2364, secondo
comma, cod. civ., entro il maggior termine di 180 giorni daila chiusura del’esercizio sociale, fatto salvo
ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.

Articolo 10.

(Diritto di intervento ed esercizio del diritto di voto)

La legittimazione all’intervento in Assemblea spetta ai titolari del diritto di voto ai sensi delie disposizioni
di legge applicabili. La legittimazione sll'intervento e all’esercizio del diritto di voto & attestata secondo i
termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, nonché da quanto previsto dai
seguenti commi del presente Articolo.

Coloro ai quali spettail diritto di voto possono farsirappresentare in Assemblearilasciande apposita delega
nei termini indicati dalla fegge. La delega & trasmessaalla Societd mediante invio all’indirizzo di posm '
elettronica certificata indicato nell’avviso di convocazione ovvero mediante altre modalita di invio ivi
indicate.

La Socicta pud designare, per ciascuna Assemblea, uno o pi soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
in Assemblea possono conferire unadelega con istruzioni di voto su tutte ¢ aleune delle proposteall’ordine
del giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per Je quali non scno state conferie
istruzioni di voto. T soggetti designati, le modalita e i termini per il conferimento delle deleghe sono
riportati nell avviso di convocazione dell’ Assemblea.

Articolo 11.

(Svolgimento dell ' Assemblea)



1)

2)
3

4)

1)

2)

%)

4)

5)

6)

1

2)

3

L’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di assenza o di
impedimento di questi, nell’ordine, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione (se nominato)
o dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione pill anziano se ne sono nominati pitt di uno o

dall’ Amministratore Delegato. In difetto, I’ Assemblea sara presieduta dalla persona eletta con il voto della
maggioranza dei presenti.

L’ Assemblea delibera su tuttighi argomenti atiribuiti alla sua competenza dalla legge e dal presente Statuto.

Lo svolgimento dell’ Assemblea & regolato dalla legge, dallo Statuto e, se presente, dall’apposito
regolamento assembleare approvato con delibera dell’ Assemblea ordinaria della Societa.

11 Presidente dell’ Assernblea ¢ assistito da un segretario, anche non socio, designato dagli intervenuti,
salvo quanto previsto dal secondo comma dell*ari. 2371 cod. civ..

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 12,

{Consiglio di Amministrazione)

La Societd ¢ smministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di componenti
non inferiore a 7 (setie) e non superiore a 15 (quindici).

I’ Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio di volta in volia, prima della loro nomina.
Entro il limite sopra indicato, I Assemblea pud modificare il numero degli amministratori anche nel corso
del mandato del Consigho di Amminisirazione; gii amministratori cosl nominati scadono insieme a quelii
in carica.

Gli amministratori restano in carica per i periodo fissato dalia delibetazione assembleare di nomina, sino
a un massimo di 3 (tre) esercizie sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell’ Assemblea convocata par

I"approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione ¢ di
decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto.

Fino a quando le azioni della Societd saranno negoziate su un mercato regolamentato italiano o di altro
stato mermbro dell'Unione Europea, la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste secondo quanto indicato al successivo Articolo 13.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di professionalita, onorabilita
¢ indipendenza, nella misura e nei termini stabiliti dalla normativa applicabile. La nomina del Consiglio
di Amministrazione avverra, inoltre, nel rlspetto della dlsmp]ma anche regolamentare pro Iempare v1gentc

~inerente I'equibbrio-tra-generi. -— — — — — - e e

I Consiglio di Amministrazione valuta con cadenzaannuale il possesso deirequisiti di indipendenza, sulla
base delle mformazioni fornite dai consiglieri, e comunque gli amminisiratori nomimati comunicano senza
mdugic la perdita dei suddetti requisiti, anche ai sensi del Codice di Autodisciplina, nonché la
sopravvenicnza di eventuali cause di ineleggibilita o di incompatibilita.

Articolo 13.
(Presentazione delle liste)

La nomina del Consiglio ¢i Amministrazione avviene sulla base di liste, presentate ai sensi dei successivi
commi,

Hanno diritto a presentarele liste: (i) ghi azionisti che, al momento di presentazione delia lista, siano titolari
—da soli ovvero insieme ad altri soci presentatori — di una quota di partecipazione almeno parial 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria ovvero la minore quota di partecipazione
al capitale sociale stabilita dalle disposizioni di legge o regolamentarl pro tempore Vlgenu e (iy i

-Consigiio -di Amministrazione uscente. -

Ogni socio, (nonché {i) i soci appartertenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche
non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societd controllata da,
ovvers solto i comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (i) 1 soci aderenti ad uno stesso patio
parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di
rapportidi coliegamento rilevanti at sensidella normativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile) -



4)
5)

6}

non pessono presentare - o concorrere ally presentazione, neppure per interposta persona ¢ societ
fiduciaria - di pi di una lista né possono votare liste diverse.

Ogni candidato pud essere presentato fn una sola lista 2 i:ena di incleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un numero di candidati non
superiore al numero dei componenti da eleggere.

Ciascuna lista deve indicare almeno 1 (un) candidato - che dovra essere posizionato al primo posto di
ciascuna lista - in possesso dei requisiti di indipendenza, stabiliti secondo la normativa anche
regolamentare pro fempore vigente applicabile agli amministratori ndipendenti, specificando quale/quak

7}

8)

9

" sia/siano ilfi ‘candidato/i in possesso ditale réquisito. Tn caso di fianéaro adefpiments degli obblighi di -

cuial presente comma, la lista si considera come non presentata.

Per 1 periodo di applicazione della normativa anche regolamentare pro fempore vigente in materia di
equilibrio trai geneti, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (ire) deve
altresi inchudere candidati appartenenti a entramibi i generi, almeno nella proporzione minima richiesta
dalla normativadi legge anche regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto specificato nell’avviso
di convocazione dell’ assemblea. In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente comma,
Ja lista siconsidera come non presentata.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a) le informazioni relative ai sociche hanno presentato la lista € I'indicazione della percentualedi capitale
detenuto;

b) una dichiarazione dei socidiversida quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranzarelativa, attestante ’assenza di rapportidi collegamento, anche ndireito,
ai sensidella normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

¢) i curviculum vitae dei candidati nonché una dichiarazione con cul ciascun candidato attesti, sotto la
propria responsabilitd, inesistenza dicausedi ineleggibilita e di incompatibilitd nonché la sussistenz
dei requisiti richiesti per Ia carica;

d) una informativa relativa ai candidati e I'eventuale indicazione di idoneitd a qualificarsi come
indipendenti ai sensi della normativa vigente e dei codici di comportamento in materia di governo
societario eventualmente adottati dalla Societa;

e) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

f) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente Articolo, Ia lista si considera come non
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di cffettivo svolgimento
dell’ Assembiea sono tempestivamente comunicate alla Societa,

10) Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro

1)

2)

tempore vigente di cui & data indicazione nell’avvise di convocazione presso la sede della Socicta ovvero
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione,
¢ messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Articolo 14.

(Elezione del Consiglio di Amministrazione)

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista. 11 voto di ciascun socio riguarderd Ia lista e dunque
tutti i candidati in essa indicati, seriza possibiliti di variazioni o esclusioni. I voti espressiin violazione di
tale divieto mon saranno attribuiti ad alcuna lista. :

Risulteranno eletti i candidati delle liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti secondo iseguenti
critert:



3

4

5)
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a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono stati elencati, tutti gh amministratori da eleggere meno due;

b} irestanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per tno, dik, tre, guaitro, etc. secondo I'orditie progressive m cui i candidati
sono posti nelle rispettive liste. I guozienti cosi ottenuti verranno disposti in un’unica graduatoria
decrescente. Risulteranno cletti i due candidati che avranno ottenuto i quozienti pil elevati. Resta
fermo che almeno un amministratore deve essere traito dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti enon sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i sociche hanno
presentato o votato la lista risultata prima per iumero di voti.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori
Nel casoin cuinessunadi tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali Fste risulterd eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti e sempre a paritd di quoziente, si procedert a
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea, che deliberera secondo le maggioranze di legge.

Nel caso in cui non risulktasse eletto, a seguito dell’applicazione di guanto precede, il numero minimo
necessario di amminisiratori indipendenti &/o amministratori appartenential genere meno rappresentato ai
sensialla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente, si procedera come segue:

a) 1 candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste sono disposti in un"unica graduatoria decrescenie,
formata secondo il sistema dei quozienti di cui ai precedente paragrafo 2), lettera b):

b) nel caso in cui non risultasse eletto if numero minimo necessario di amministratori indipendenti, il
candidato non in possesso dei requisiti di mdipendenza avente il quoziente pitt basse nella graduatoria
di cui alla lettera a), sara sostituito dal primo dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
che risultersbbe non eletto ¢ appartenente alla medesima lista del candidato sostituito. Se in tale hsta
non risultano akri candidati idones, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze
di legge;

¢) mnel casoin cui non risultasse eletto il numero minimo necessario di amministratori del genere meno

rappresentato, il candidato del genere piil rappresentato avente il quoziente pil basso nella graduatoria

dicuialla lettera a), sard sostituito, fermo il rispetto del numero minimo di amministratori mdipendenti,

dal primo dei candidati del genere meno rappresentato che ristlterebbe non eletto ¢ appartenente alla

medesima lista del candidato sostituito. Se in tale Ista mon risultano altri candidati idonei, ls
sostituzicne viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiane conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Qualora sia siata presentata una sola lista, " Assemblea esprimera it proprio voto su di essa e qualora la
stessa ottenga la maggioranza relativa, risulteranno eletti amministratori i candidati elencati in ordine

“progressivo; fino-zcone orrenzadelminmero-fissato dall” Assemblea; fermofobbligodella nominadiyn—

numere di amministratori indipendenti ex art. 147-ter TUF pari al numero minimo stabilito dal presente
Statuto e dalla legge, nonché il rispetto dell’ equilibrio tra generi in base alla disciplina ancheregolamentare
pra fempore vigente. Qualora non fosse eletto il numero minime di amministratori appartenenti al genere
meno rappresentato e indipendenti stabilito dal presente Statuto e dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente, I’ Assemblea provvederd a sostituire gli amministratori contraddistinti dal numero
progressivo pid basso e privi del requisito o dei requisiti in questione eleggendo i successivi candidati
avent: il requisite ¢ i requisiti richiesti tratti da tale unica lista. Qualora anche applicando tale criterio di
sostituzione non fossero individuati idonei sostituti, P Assemblea debbererd a maggioranza relativa. Intake
ipotesi le sostituzioni verranna effettuate a partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pil
basso.

Qualora il numere di candidati inseriti nelle liste presentate, sia di maggioranza che d¢i minoranza, sia
inferiore a quello degli Amministratori da eleggere, i restanti amministratori sono eletti dall’ Assemblea
con le maggioranze di legge, fermo I'obblige della nomina, a cura dell’ Assemblea, di un numero di




1)

amministrator] appartenenti al genere meno rappresentato ¢ indipendenti non inferiore al minimo stabilito
dallo Statuto e dalla disciplina di volta in volta vigente. Con le medesime modalith ¢ maggioranze si
procedera per la nomina di tutti gh amministratori anche in caso non sia presentata alcuna lista.

Articolo 15.
(Cessazione dalla carica)

11 venir meno dei requisiti di legge o regolamentari richiesti per b carica in capo ad un amministratore ne
comporta la decadenza dalla carica, con la precisazione che il venir meno del requisito di indipendenza -

 fermo restando Fobbligo di darne immediata comunicazione ai sensi del precedente Articolo 12, comma

2)

1)

2)

3

1)

2)

3}

6)—-non comporta la_decadenza dalla_carica se tale requisito permane in capo al numero minimo di
amministratori che; secondo il presente Statuto ¢ nel rispetto della normativa anche regolamentare pio
terpore vigente, devono possedere tale requisito, Fermo restando quanto sopra, i venir meno del requisito
di indipendenza determina tuttavia la cessazione da cariche per le quali tale requisito sia richiesto dalla
normativa anche regolamentare pro fempore vigente.

In caso di cessazione dalla carica, per quahnque causa, diuno o pili amministratori, la loro sostituzione &
liberamente effeituata secondo le disposizioni dell’art. 2386 cod. civ. scegliendo ove possibile tra 1
candidati originariamente presentati nella medesima lista di provenienza del componente cessato iquali
abbiano confermato la propria candidatura, fermo 'obbligo di mantenere i numero minimo di
amministratori indipendenti ex art, 147-fer TUF stabilito dal presente Statuto e dalla legge, nonché
Pabbligo di mantenere equilibrio tra generi in base afla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Articolo 16.
(Poteri dell 'organo amministrativo)

Tl Consiglio di Amministrazione & investito di tutti j poteri per la gestione ordinaria ¢ straordinaria deila
Societd, come per legge e in virtt dello Statuto.

Sono di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatti salvi ilimiti di legge e senza fac oltadi delega,
le deliberazioni relative:

a) alla fusione e alla scissione, nei casi di cui agh articoli 2505 e 2505 bis cod. civ., anche quale
richiamato dall’articolo 2506 ter cod. civ.;

b) all’istituzione e soppressione disedi secondarie;

¢) alfindicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societd;
d) alPeventuale riduzione del capitals in caso direcesso diunc o pil soci;

e) agli adeguamenti deflo Statuto a disposizioni normative;

) al trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

o) alle delibere aventi ad oggetto I'emissione di obbligazioni nei limiti previsi dalla normativa anche
regolamentate pro fempore vigente.

L’atiribuzione al Consiglio di Amministrazione di competenze che per legge spettano all’ Assemblea non
fa venire meno la competenza dell’ Assemblea che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articolo 17,

(Adunanze e delibere del Consiglio di Amministrazione)

1l Consiglic di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente, quando a cid non provvede
I Assemblea; pud inolire nominare uno o pilt Vice Presidenti ¢ un segretario, quest’ultimo scelto anche
al’infuori dei suoi membri ed anche esterno alla Societa. :

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca e presiede i Consiglio di Amministrazione, e
fissa 'ordine del giorno e ne coerdina i lavori.

La convocazione viene fatta con tutti i mezzi idonei in considerazione dei tempi di preavviso, inviata di
regola almeno 5 (cingue) giorni di calendario prima dell’adunanza a ciascun membro del Consiglo e del



Coliegio Sindacale e in caso di urgenza tale termine pud essere ridotto fino a 12 (dodici) ore prima
del’adunanza. Si riterranno comungue validamente costituite le Tiunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando sia presente ka totalitd deglh
amministratori ¢ la maggioranza dei sindaci effeitivi in carica, ¢ tutti gl aventi diritto siano stat
previamente mnformati della riunione e non si siano oppostialla trattazione di quanto posto alf’ ordine del
giorno.

4) L’avviso di convocazione del Consiglio di Amministrazione indica il hogo, il giorno, Uorario

dell’adunanza e le materie all’ordine del giorno.

5) 1l Consiglic di Amministrazione ¢ validamente costituito con la presenza della maggioranza dei suoi

6)

7

)]

1

componenti in carica ¢ delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
comsiglieri presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbale sottoscritio dal Presidente
e dal segretario. Detto verbale, anche se redatto per atio pubblico, dovra essere trascritto senza indugio nel
libro delle decisioni degli amministratori tenuto a norma di legge.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si svolgeranno anche per video o tele conferenz a
condizione che ciascuno dej partecipanti possa essere identificato da tutti ghi altri e che ciascuno dei
partecipanti sia in grado di mtervenire i tempo reale durante la {rattazione degli argomenti esaminati
nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Sussistendo queste condizioni, la riunione si
considera tenuta nel wogo in cui sitrova il Presidente.

Articolo 18.
(Remunerazione)

I compensi spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione sono determinati dall’ Assemblea.
Agli amminisiratori spetta il rimborso defle spese sostenute per Pesercizio del loro ufficio. La
remunerazione degh amministratori investiti di particolari cariche ai sensidel presente Statuto & stabilita
dal Consigho di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 19.

(Organi delegati, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, divetiori generali e
procuratori)

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare, entroilimiti previsti dalla normativa anche regolimentare
pro tempore vigente, parte delle proprie attribuzioni a un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
componentio a une o pid dei suoi componenti, determinandone i poteri e, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la relativa remunerazione.

2) H Consigho di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche dagli organi delegati, sul

generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettunte dalla Societd ¢ dalle sue controllate; e, in particolare, gli
amministratori riferiscono tempestivamente, e con periodicita trimestrale, al Consig!i_o di Ammmistraziqn_e

“eal Collegio Sindacale sull’attivitd svoita e sulle operazioni di maggior tilieve economico, Tmanziaro e

3)

4)

5)

patrimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societd controllate e, in particolare, sulle operazioni nefle
quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siane influenzate dal soggetto che
eventualmente esercita Iattivitd di direzione ¢ coordinamento. L’ informazione viene resa di regola in
occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazicne e con periodicita trimestrale.

11 Consiglio di Amministrazione pud, altresi, costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive
¢ propositive, determinandone i poteri ancheallo scopo di conformare il sistema di governo societario a
codicidi comportamento eventualmente adottati dalta Societa.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, previo parere obbligatoric ma non vincolante del Collegio Sindacale e ne dispone, occorrendo,
anche la revoca.

1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato un’esperienza
almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere i requisiti di onorabilita




6)

1)

stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta la decadenza dalla carica, che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro 30 (trenta) giornidalla conoscenza del difetto.

I Consiglio di Amministrazione pud, altresi, nominare Direftori Generali e procuratori speciali, per
determinati atti o categorie di atti, attribuendone i relativi poteri,

Articolo 20.
(Rappresentanza legale)

La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi € in gindizio, ¢ la firma sociale spettano sia al

- Presidente, in -caso-di assenza o .impedimento ai. Vice Presidenti_se nominati, sia a_chi ricopre,

2)

D
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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congmmgmmmﬁ%mw&iﬁnmﬁis&mefe—Be{cgate—e—BiFe&ereLGsne;ale, nei-limitl
dei poteri conferiti.

Ilegali rappresentantidi cui al comma precedente hanno facolti di conferire poteri di rappresentanza della
Societd, anche in sede processuale, con facolta di subdelega.

SINDACI
Articolo 21.

(Composizione del Collegio Sindacale ¢ presentazione delle liste)
Il Collegio Sindacale & composto da 3 (ire) membri effettivie 2 (due) supplenti

I membri del Collegio Sindacale restanc in carica per 3 (tre) esercizi ¢ scadono alla data dell’ Assembiea
corvocata per approvazione del bilancio relativo ab terzo esercizio defla carica. Essisono rieleggibili.

T componenti del Collegio Sindacale devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalitd,
indipendenza ¢ relativi al limite di cumulo degli ncarichi previsti dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente nonché dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate. Siconsiderano strettamenie
attinenti all’ ambito di attivitd della Societd le materie inerenti il diritto commerciale, it diritto societari,
il diritto dei mercati finanziari, i diritto tributario, I’ economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline
aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materie e 1 settori inerenti al settore di attivitd della
Societd.

Ai componenti del Collegio Sindacale spettera, oftre al rimborso delle spese sopportate i ragione del loro
ufficio, un compenso determinato per I'intere periode di catica dall’ Assemblea ali’ atto della loro nomina.

1l Collegio Sindacale viene eletto dall’ Assemblea ordinaria sulla basc di liste presentate dagli azionisti
secondo quanto di seguito previsto assicurando I'equilibrio trai generi in base alla normativa di kegge e
regolamentare pro fempore vigente.

La presentazione delle Fiste & regolata dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dal
presente Statuto.

Hanno diritto 2 presentare ie liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentine, al momento
della preseniazione della lista almeno la quota di capitale sociale prevista al precedente Articolo 13 per la
presentazione defle liste dei candidati alla carica di amministratore.

Le liste sono depositate presso la Societa entro { termind previsti dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, di cui & data indicazione nell’avviso di convocazione presso 1a sede della Societd ovvero
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicatonel avviso di convocazione,
& messe a disposizione del pubblico nei termini ¢ con le modalitd previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Ogni socio, i sociaderentiad un patto parasociale relativo alla Societa rilevante ai sensidell’articolo 122
del TUF, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggetic a comune controllo e ghi alri
soggetli tra i quali sussista un rappotte di collegamento, anche indiretto, al scnsi della normativa anche
regolamentare pro fempore vigente non possono presentare ¢ concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria, di pilt di una lista né possona votare liste diverse.

10) Ogni candidato potra essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.



11) Ciascuna lista contiene un numero di candidati in numero progressivo non superiore al numero dei
componenti da eleggere.

12} Le Biste siarticolano in due sezioni: unaper i candidati alla caricadi sindaco effettivo, I"altra per i candidati
alla carica di smdaco supplente. Il prima dei candidati di ciascuna sezione deve essere iseritto nel registro
dei revisori legali e avere esercitato attivitd di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a 3
(tre} anm,

13) Ciascuna lista che — considerando entrambe le sezioni — presenti un numero di candidati pari o superiore
a 3 (tre) deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato all’ eccesso) dei candidati alla carica di sindaco
effettivo ¢ almeno un candidato alla carica di sindaco supplente {ove la lista includa anche candidati alla
carica di sindaco supplente). In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente comma, b
lista si considera come non presentata.

14) Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a)

b

d)

€)
)

le informazioni relative ai socichehanno presentato la lista e I'indicazione defla percentuale di capitale
detenuto;

una dichmarazione dei socidiversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo ¢ di maggioranzarelativa, attestante I’ assenza di rapportidi collegamento, anche indiretto,
ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

il curviculiom vitae dei candidati nonché dichiarazione con cuiciascun candidato attesti, sotto la propria
responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilith nonché la sussistenza dei
requisiti richiestiper le rispettive cariche;

.una informativa relativa ai candidati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controlio

ricopertiin altre societd, nonché da una dichiarazicne dei medesimi candidati attestante il possesso dai
requistti, tvi inclusi quelli di onorabilitd, professionalitd, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dallo Statuto e dalla loro
accettazione della candidatura ¢ della carica, se eletti;

la dichiarazione con Ia quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

da ogni aftra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa
anche regolamentare pro fempore vigente.

15) In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente Articolo, la lista si considera come non
presentata. Eventualt -variaziont che dovessero verificarsi fino- al -giorno di -effettivo svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Articolo 22.
(Elezione del Collegio Sindacale)

1) L’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:

cmrm Ay dalta listachie e ottennio il Thiaggiot numero di vott (“lista di Wiaggiotaniza”) sono tratt nell’ordine

b)

progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effetiivi ¢ uno supplente;

dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numere di voti dopo la prima e non sia collegata in
alcun medo, neppure indirettamente, con i sociche hanno presentato o votato la fista risultata prima
pet numero divoti (“lista di minoranza”} sono tratti, nell’ordine progressive con il quale sono elencati
nella lista stessa, i restante membro effettivo, il quale sard anche nominato Presidente del Collegio
Sindacale, ¢ I'altro membro supplente. Nel caso in cuipill liste abbiano ottenuto o stesso numero i
voti, siprocede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi diritto al
voto presenti in Assemblea, risultando eletti-i-candidati della lista che ottenga la maggioranza relativa.

2) Qualora non siz assicurato Iequilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, considersti separatamente i sindaci effettivi e i sindaci supplenti, i
cendidaio appartenente al genere pit rappresentato ed eletto, indicato come uitimeo in ordine progressivo
in ciascuna sezione delfa fista di maggioranza, sard sostituito dat candidato appartenente al genere meno



3)

4

rappresentato e non eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo I'ordine progressivo di
presentazione.

Qualota 1 numero dei candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello dei sindaci da
cleggere, la restante parte verra eletta dall’ Assemblea che delibera a maggioranza relativa ¢ in modo da
assicurare I"equilibrio tra i generi richiesti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel caso di presentazione diun’unica lista, il Collegio Sindacale & tratto per intero dafla stessa nel rispetto
della normativa anche regolamentare pro zempore vigente. Nel caso, invece, non venga presentata alcuna
lista, I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa in conformita alle disposizioni di legge. In tali ipotesi

-il presidente del Collegio--Sindacale. & nominato.dall’ Assemblea. che delibera.con la maggioranza relativa

3

2)

3)
4

)

1)
2)

3)

dervotiivi Tappresentati

Tl presidente del Collegio Sindacale & individuate nella persona del sindaco effettiva eletto dalla mimoranza
salve il caso in cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il presidente del
Collegio Sindacale ¢ nominato dafl’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa dei voti ivi
rappresentati.

Articolo 23.

(Cessazione)

Se nel corso dell’ esercizio viene a mancare un sindaco effettivo, subentra il primo supplente appartenente
alla medesima Lista del sindaco sostituito fino alla successiva Assemblea m modo tale da assicurare il
rispettodella disciplina anche regolamentare pro tempore vigente nerente Pequilibric dei generi. Nelcaso
in cui il primo subentro non consenta di rispettare la disciplina anche regolamentare pro tempore vigente
inerente Pequilibrio dei generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista.

In caso di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta, fino a successiva
Assemblea, dal sindaco effettivo pil anziano tratto dafla lista di minoranza, fermo restando in ognicaso 1
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente Uequilibrio dei generi. In caso di presentazione di
un’unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o pitt liste, per ka sostityzione del Presidente subenira
fino alla successiva Assemblea, il primo sindaco effettivo appartenente alla ista del Presidente cessato.

Qualora con isindaci supplenti non si corpleti il Collegio Sindacale, deve essere convocata I' Assemblkea
dei soci per provvedere, con le maggioranze di legge e in conformitd alle disposizioni legislative ¢
regolamentari pro tempore vigenti, all’ integrazione del Collegio Sindacale.

In mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo ¢ nel caso occormra procedere alla
sostituzione deldei sindaci effettivi efo supplenti tratti dalla lista di maggioranza, si applicano le
disposizioni del cod. civ. e I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa dei votanti,

Resta fermo che, in ogni ipotesi di sostituzione di cuisopra, la composizione del Collegio Sindacale dovra
rispettare la disciplina anche regolamentare pro tempore vigenle inerente 'equilibric tra generi.

Articolo 24.

(Riunioni del Collegio Sindacale)
M Collegio Sindacale siriunisce con periodicita stabilita dalla legge.

La convocazione, con Pindicazione anche sommaria degli argomenti allordine del giorno, ¢ fatta dal
presidente del Collegio Sindacale, con qualunque mezzo idoneo, ¢ nviata almenc 5 (cinque) giorni di
calendario prima della data fissata per I’adunanza, al domicilio di ciascun sindaco effettivo, salvo i casidi
urgenza per i quali il termine & ridotto fino a 12 (dodici) ore.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gl intervenuti dislocati in pil lnoghi,
contigui o distanti, andio/video collegati, a condizione che tutti i partec ipanti possano essere identificati €
sia loro consentito di seguire la discussione ¢ diintervenire in tempo reale alla trattazione degli argomentt
affrontati. L. adunanza si considera temuta nel lnogo indicato nelf’ avviso di convocazione.
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REVISIONE LEGALE
Articolo 25.
(Revisione Legale dei Conti)

La revisione legale dei conti & esercitata da un revisore legale o da una societa di revisione in possesso dei
requisiti di legge.

L’incarico & conferito dall’ Assemblea su proposta motivata del Collegio Sindacale.
L’ Assemblea determina, aliresi, il corrispettivo per Pincarico e gli eventuali criteri di adeguamento pero
stesso.

ESERCIZIO SOCIALE - UTTLI
Articolo 26.

(Bilancio e utili)
L’esercizio sociale sichiude al 31 dicembre di ogni anno.

Gli wtili netti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al limite
di legge, sono destinati secondo quanto deliberato dall’ Assemblea degli azionisti, su proposta del
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27.
(Acconti sui dividendi)

1l Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quando lo ritenga opportuno, puo distribuire
acconti sul dividendo per 'esercizio stesso, nel rispetto delle norme anche regolamentari pro tempore
vigenti.

I dividendi non riscossientro il quinguennio dal giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

DISPOSIZIONI FINALT
Articolo 28,

(Scioglimento e liquidazione)

Incaso discioglimento- della-Societd, I"Assemblea determina le- modalita della liquidazione & nomina uno
o pid liquidatori, {fissandone i poteri e i compensi.

Articolo 29.
(Disposizioni generali)

Per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto si fa riferimento alle norme di legge e

regolamentasipro-fempore vigentt, - - —— e I
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DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1.
(Denominazione)
1) E costituita una societd per azioni denominata: “Nexi S.p.A.".
Articolo 2,
{Sede)

1) -La Societd ha-sede nel Commne di Milano. :

%) Ai sensi dellarticolo 2363, secondo comma, cod. civ., il Consiglic di Amministrazione potra istituire o
sopprimere sedi secondarie, stabilimenti, succursali, agenzie ¢ rappresentanze sia in Italia sia all’estero e
trasferire la sede legale nei modi e nelle forme di legge.

Articolo 3.
(Oggetio)

1) La Socictd ha per oggetto I'attivitd di assunzione di partecipazioni, non nei confronti del pubblico, n
socicid ed enti, con particolare riguardo a quelli finanziari, nonché in societa che abbiano ad oggetio
Pattivita di emissione di moneta eletironica /o la prestazione di servizi di pagamento, e/o comungue
attivita correlate o accessorie quali lo sviluppo e gestione di infrastrutture e sistemi nformatici, si
all’interno dei sistemi creditizi ¢ finanziari che all’esterno di essi

2} Ai fini del conseguimento dell’ oggetto sociale, la Societd potrd compiere, esclusa laraccolta dirisparmio
frail pubblico e comungue esclusa ogni attivitd finanziaria nei confronti del pubblico, tutte le operazioni
commerciali moebiliari, immobiliari, ¢ industriali merenti all’oggetto sociale ritenute dall’organo
amministrativo necessarie o utili per i} conseguimento dello stesso; essa potrd pure prestare avalli,
fideiussioni ed ogni altra garanzia, anche reale e cid a paranzia di debiti propri o di secictd facenti parte
del gruppo e sempre con esclusione dell’attivita finanziaria nei confronti del pubblico.

3) R espressamente esclusa dall’aitivit sociale qualsiasi altra attivitd riservata ai sensidel D. Lgs. 24 febbran
1998 n. 58 e del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385,

Articolo 4.
(Durata)

1) La duratadella Societd & stabilita at 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e pud essere prorogata,

una o pit volte, con le modalita previste dalla legge.
Articolo 5.
{Domicilio)
1} Tidomicilio, il numero di fax, I'indirizzo di posta elettronica od ogni altro recapito dei soci, per quel che
congetne i loro rapporti con fa Societd, sono quelli risultanti dal libro dei soci.
CAPITALE - AZIONI — RECESSO — OBBLIGAZIONI
Articolo 6.
(Capitale ¢ azioni)

1) Ilcapitale sociale & di euro [o], diviso in numero [#] azioni prive di valore nominale, aventi tutte pari diritti.

2) Le azioni sono indivisiili, nominative ¢ liberamente trasferibili. Ogni azione da diritto a un voto i tutte
le assemblee della Societa

3) La Secieth pud emettere, ai sensi della normativa di tempo in tempo vigente, categorie di azioni fornite di

diritti diversi rispetto a quelli delle azioni gid emesse, determinandone i contermti nella relativa
delberagione di emissione. L’Assemblea pud inolire deliberare di emettere strumenti fnanziari
pattecipativi ai sensi dellart. 2346 del cod. civ., forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi, in conformit alle disposizioni applicabili.
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E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di riserve da utili ai prestatori di
lavoro dipendenti della Societd o di societd controllate, mediante I'emissione, sino all’ammontare
corrispondente agli utili stessi, di azioni da assegnare individualmente ai prestatori di lavoro, ai sensi del
primo comma dell’articolo 2349 cod. civ., stabilendo nerme riguardo alla forma, al mode di tras ferimento
e ai diritti spettanti agli azionisti. L’ Assemblea straordinaria pud altresi deliberare I’assegnazione ai
prestatori di lavoro dipendenti della Societd o di societd controllate di strumenti finanziar, diversi dalle
azioni, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il voto nell’ Assemblea
gencrale degli azionisti, prevedendo norme riguardo alle condizioni di esercizio dei diritti attribuiti, alia
possibiliti di trasferimento ¢ alie eventuali cause di decadenza o riscatto. : '

In caso di aumento del capitale, le azioni di nuova emissione potranno essere liberate anche mediante
conferimenti di crediti o di beni in naturs.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale I'Asscmblea pud delibersre aumenti di capitale a
pagamento ¢ con limitazione &/o esclusione del diritto di opzione ai sensi dall’art. 2441 del cod. civ.,

Fermirestando gli altri casi di esclusione o limitazione del diritto di opzione previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento il
diritto di opzione pud essere escluso nells misura massima del 10% (dieci per cento) del capitale sociak
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato dells azioni ¢ cio sia
confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

L’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 12 marzo 2019 ha deliberato di delegare al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, Ia facolta di aumentare, entro un periodo di
60 mesi dalla data della deliberazione, in via scindibile e in una o piii volte il capitale sociale, il capitale
sogiale, a titolo gratuito ai sensidell’art. 2349, comma 1, ¢.¢., mediante utilizzo di utili o riserve disponibili,
per un anunentare massimo pari a Euro 1.000.000,00 da imputarsi per intero a capitale con emissione di
un numero complessivo di azioni non superiore all’1.5% del numero di azioni della Societd esistenti
all’esite della quotazione, avent godimento regolare, a servizio del Piano LTI, Ai fini delf esercizio della
delega di cul sopra, al Consiglio di Amministrazione ¢ conferito ogni potere per individuare, per ogni
eventuale singola esercizio della delega, I'ammontare dell’aumento di capitale, il numero e i godimento
delle azioni di nuova emissione, nei limiii delle disposizioni normative applicabili,

L’assemblea straordinaria del 29 giugno 2020 ha deliberato di aumentare il capitale sociale in denaro, a
pagamento ¢ in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione zi sensi dell’art. 2441, comma 5, del
codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro
500.000.00¢ (cinquecento milioni), a servizic della conversione dei “€500,000,000 1.75 per cent. Equity-

. Linked bonds due 2027, da liberarsi in una o pitl velte mediante emissione di azieni ordinarie della

1)
2)

Sacietd, con godimento regolare, per un importo massimo di euro 500.000.000 (cinquecente milion;), al
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla Socista denominato “€500,000,000 1.75 per
cent. Bquity-Linked bonds due 2027, secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di muova emissione ¢ fissato al 30 aprile 2027
e che, nelcaso in cuia tale data "aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso
si infenderd comunque aumentato per un importo pari alle sottoserizioni raccoite e a far tempo dalle

“medesiie, ¢on Efifessa autorizzazione agli amminisifatoria emeffere [e wuove azioti via vid che esse

saranno sottoscritte. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti
0 aggiustamento verra eseguito m luogo di tali frazioni.

Articolo 7.
(Diritto di recesso)
H recesso spetta ai soci nei casi previsti dalla legge come inderogabili.

1l recesso non spetta ai sociche non hanno concorse all’approvazione delie deliberazioni riguairdanii la
proroga del termine di durata della Socicti.

Articolo 8.
(Obbligazioni)



1)

2)

La Societa pud emettere prestiti obbligazionari, anche convertibili in azioni o con warrants, nei limiti e
con le modatita di legge.

Gli oneri relativi all’organizzazione delle assemblee degli obbligazionisti sono a carico della Societa che,
in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle forme di legge, si fa altresi carico della
remunerazione dei rappresentanti comuni, ove nominati, nella misura massima stabilita dal Consiglio di
Amministrazione per ciascuna emissione, tenuto conto della relativa dimensione.

ASSEMBLEA
.Articolo 9.. . .

1y

2)

L))

4)

5)

1

2)

3

1)

{Convocazione)

L’ Assemblea & convocata ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno o quando
ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.

L’Assemblea si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi luogo, anche diverso dalla sede sociale, a
scelta dell’ organo amministrativo, purché in Ttalia ovvero in un altro Paese dell’Unione Europea.

Le Assemblee ordinarie e straordinarie si tengono in unica convocazione. I1 Consiglio di Amministrazione
pué stahilire che I’ Assemblea sia tenuta in piti convocazioni e, in tale ipotesi, nellavviso di convocazione
sard indicato i giorno per la seconda ed eventualmente la terza convocazione nelle modalitd di cui al
successive comina 4) del presente Articolo 9. L’ Assemblea si costituisce € delibera, in sede ordinaria e
straordinaria, con le maggioranze previste dalla legge per tali ipotesi.

L’ Asserblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso pubblicato sul sito mternet
della Societd nonché secondo le altre modalita stabilite dalla normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

L’ Assemblea ordinaria per I’approvazione del bilancio deve essere convocata almeno una volta all’anno
entro 120 giorni dalla chinsura del’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, secondo
comma, cod. civ., entro il maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociake, fatto salvo
ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.

Articolo 10.

(Diritto di intervenio ed esercizio del diritto di voto)

La legittimazione all'intervento in Assemnblea spetta aititolari def diritto di vato ai sensi delle disposizioni
di legge applicabili. La legittimazione all’intervente e all'esercizio del diritto di voto & attestata secondo 1
termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, nonché da quanto previsto dai
seguenti commi del presente Articolo.

Coloro ai quali spettail diritto di voto possono farsirappresentare in Assemblea rilascimdo appositadelega
nei termini indicati dalla legge. La delega ¢ trasmessa alla Societd mediante invio all'indirizzo di posta
elettronica certificata indicato nellavviso di convocazione ovvero mediante altre modalitd di invio ivi
indicate,

La Socicta pud designare, per ciascuna Assemblea, uno o pill soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
in Assemblea possono conferire unadelega con istruzioni di voto sututte o alcune delle proposte all’ordine
del giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state conferie
istruzioni di vote. I soggetti designati, le modalitd e i termini per il conferimento delle deleghe sono
riportati nell’ avviso di convocazione dell’ Assemblea.

Articolo 11,

(Svolgimento dell' Assemblea)

L’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di assenza o di
impedimento di questi, nell’ordine, dal Vice Presidente del Consiglio di Amminisirazione (senominato)
o dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione pili anziano se ne sono nominati pit di uno o
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6)

dall’ Amministratore Dielagato. In difetto, I' Assemblea sard presieduta dalla persona eletta con il voto della
maggioranza dei presenti,

L’ Assemblea delibera su tuitigli argomenti attribuiti alla sua competenza dalla legge ¢ dal presente Statuto.

Lo svolgimento defl’Assemblea ¢ regolato dalla legge, dallo Statuto e, se presente, dall’apposito
regolamento assembleare approvato con delibera dell’ Assemblea ordinaria della Societa.

Il Presidente dell’ Assemblea & assistito da un segretario, anche nen socio, designato dagli intervenuti
salvo quanto previsto dal secondo comma dell’art. 2371 cod. civ..

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 12,

(Consiglio di Amministrazione)

La Societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto daun numero di componenti
non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 15 {quindici).

L’ Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio di volta in volta, prima della loro nomina,
Eniro il mite sopra indicato, I Assemblea pud modificare il numero degh amministratori anche nel corso
del mandato del Consiglio di Amministrazione; gli amministratori cosi nominati scadono insieme 2 quelli
m carica.

Gl amministratori restano in carica per il periode fissato dalla deliberazione assembleare di nomina, sino
a un massimo di 3 {tre) esercizie sono ricleggibili. Essi scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo ail’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di
decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto.

Fino a quande le azioni defla Societd saranno negoziate su un mercato regolamentato italiano o di altro
stato membro dell’Unione Europea, la nomina del Consiglic di Amministrazione avviene sufla base di
liste secondo quanto indicato al successivo Articolo 13.

I componenti del Consiglio di Amministraziong devono possedere i requisiti di professionalita, onorabilita
€ indipendenza, nella misura e nei termini stabiliti dalla normativa applicabile. La nomina del Consiglio
di Amministrazione avverrd, inoltre, nelrispetto della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente
merente equilibrio tra generi.

T Consiglio di Amministrazione vahita con cadenzaannuale il possesso deirequisiti di indipendenza, sulla
base delle informazioni fornite dai consiglicri, e comunque gh amministratori nominati comunicano senz
indugio la perdita del suddetti requisiti; anche ai sensi del Codice di Antodiscipling, nonché la
sopravvenienza di eventuali cause di ineleggibilitd o di incompatibilita.

Articolo 13,
{Presentazione delle liste}

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, presentate ai sensi dei successivi

-commi. -

Hanno diritto a presentare le liste: (i) gli azionisti che, al momento di presentazione della Hista, siano titolari
~da soli ovvero insieme ad altri soci presentatori— di una quota di partecipazione almeno parial 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria ovvero la minore quota di partecipazione
al capitale sociale stabilita dalle disposizioni di legge o regolamentari pro tempore vigenti; e (ii) il
Consiglio di Amministrazione uscente.

Ogni socio, (nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tak intendendosi il soggetto, anche
non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile ¢ ogni secieta controliata da,
ovvero sotto il comune controlio del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso paito
parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (i) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di
rapportidi collegamento rilevanti ai sensidella normativa dilegge e/o regolamentare vigente e applicabile)
non possono presentare - o concoirere alla presentazione, neppure per interposta persona o socield
fiduciaria - di pit di una lista né possono votare liste diverse.
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Ogni candidato pud essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita,

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, diun numero di candidati non
superiore al numero dei componenti da eleggere.

Ciascuna lista deve indicare almeno 1 (un) candidato - che dovra essere posizionato al primo posto di
ciascuna lista - in possesso dei requisiti di indipendenza, stabiliti secondo la normativa anche
regolamentare pro tempore vigente applicabile agli amministratori indipendent, specificando quale/quali
siafstano ili candidato/i in possesso ditale requisito. In caso di mancato adempimento degli obblighi di
cuial presente comma, la lista si considera come non presentata.

"Per il periodo di applicazione della normativi dnche Teégolameitare pro rempore Vigetts in’ materia di

8)

9

equilibrio tra i generi, cidscuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (ire) deve
altresi includere candidati appartenenti a entrambi i generi, almeno nella proporzione minima richiesta
dalla normativa di legge ancheregolamentare pro tempore vigente, secondo quanto specificatonell’avviso
di convocazione dell’ assemblea. In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente cotnma,
la lista si considera come non presentata.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

) le informazionirelative ai sociche hanno presentatola lista e I'indic azione della perceniualedi capitale
detenuto;

b) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranzarelativa, attestante’assenza di rapportidi collegamento, anche indiretto,
ai sensi delle normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

¢) il curriculum vitae dei candidati nonché una dichiarazione can cui ciascun candidato attesti, sotto la
propria responsabilitd, ' mesistenza di canse diineleggbilita e diinc ompatibilita nonchéla sussistenza
dei requisiti richiesti per la carica;

d) una informativa relativa ai candidati ¢ I'eventuale indicazione di idoneitd a qualificarsi come
indipendenti ai sensi della normativa vigente ¢ dei codici di comportamento in materia di governo
societario eventualmente adottati dalla Societa;

¢) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

f) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa anche
regolamentare pro fempore vigente.

In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente Articolo, la lista si considera come nom
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimenio
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

10) Le liste sono depositate presso la Societd entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro

1)

2)

tempore vigente di cui & data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede della Societd ovvero
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto ndicato nell’avviso di convocazione,
¢ messe a disposizione del pubblico nei termini ¢ con le modalita previsie dalla normativa anche
regolamentare pro fempore vigente.

Articolo 14.

(Elezione del Consiglio di Amministrazione)

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista. 11 voto di ciascun socio rignardera la lista ‘e dunque
tutti i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni o esciusioni. I voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Risulteranno cletti i candidati delle liste ¢he hanno ottenuto il maggior numero di voti seconde i seguent
criteri:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numeroc di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono stati elencati, tutti ght amministratori da eleggere meno due;



3)

4)

6)
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b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine 1 voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, tre, quattro, etc. secondo I'ordine progressivo in cui i candidati
sone posti nelle rispettive liste. T quozienti cosi ottenuti verranno disposti in un’unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti i due candidati che avranno ottenuto i quozienti pil clevati. Resta
fermo che almeno un ammimnistratore deve essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i sociche hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Nel caso in cui pily candidati abbianto ottenuto Io stesso quoziente, risnlterd eletto # candidato defla lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori
Nel caso in cuinessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nel’ ambito di tali liste risulteri eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti e sempre a parita di quoziente, si procederi a
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea, che deliberera secondo le maggioranze di legge.

Nel caso in cui non risultasse eletto, a seguito dell’ applicazione di quanio precede, il numero minimo
necessario di amministratori indipendenti e/o aniministratori appartenenti al genere meno rappresentato ai
sensialla disciplina anche regalamentare pro rempore vigente, si procedera come segue:

a) i candidati che risukterebbero eletti nelle varie liste sono disposti in un’unica graduatoria decrescente,
formata secondo il sistema dei quozienti di cui al precedente paragrafo 2), lettera b):

b) nel casoin cui non risultasse eletto il numero minimo necessario di amministratori indipendenti, i
candidato non in possesso deirequisiti di indipendenza avente i quoziente pil basso nella graduatoria
di cui alla lettera ), sard sostituito daf primo dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
che risulierebbe non eletto e appartenente alla medesima lista del candidaio sosiiuito. Se in tale lista
non risultano altri candidati idonei, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze
di legge;

¢} nel case in cui non risultasse elette it numero minimo necessario di amministratori del genere meno
rappresentato, il candidato del genere pii rappresentato avente il quoziente pitt basso nella graduatoria
dicuialla lettera a), sard sostituito, fermo il rispetto del numero minimo di amministratori indipendenti,
dal primo dei candidati del genere meno rappresentato che risulterebbe non eletto e appartenente alla
inedesima lista del candidato sostituito. Se in iale lisia non risultano aliri candidati idonei, la
sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con e tmaggioranze di legge.

Non si terra comumque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Qualora sia stata presentata una sola lista, ' Assemblea esprimera it proprio voto su di essa e qualora la
stessa ottenga la maggioranza relativa, risulteranno eletti amministratori i candidati elencati in ordine
progressivo, fino. a concorrenza del numero fissato dall’ Assemblea, fermo I"obbligo della nomina di wn
numero di amministratori indipendenti ex art. 147-ter TUF pari al numero minimo stabilito dal presente
Statuto.e dalla legge, nonchéil rispetto defi’equilibrio tra generi in basealla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente. Qualoranon fosse eletto il numero minimo di amministratori appartenenti al genere
meno rappresentato e indipendenti stabilito dal presente Staiuto e dalla disciplina anche regolarmentare pro
tempore vigente, I’Assemblea provvedera a sostituire gli amministratori contraddistinti dal numero
progressivo pill basso e privi del requisito o dei requisiti in questione eleggendo 1 suecessivicandidati
aventi 1l requisito o i requisiti richiesti tratti da tale unica lista. Qualora anche applicando tale eriterio di
sostituzione non fossero individuati idonet sostituti, I’ Assemblea deliberera a maggioranza relativa. In take

ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pit
basso.

Qualora il numero di candidati inseriti nelle lListe presentate, sia di maggioranza che di minoranza, sia
inferiore a quello degli Amministratori da eleggere, i restanti amministratori sono eletti dall’ Assemblea
con le maggioranze di legge, fermo ['obbligo defla nomina, a cura dell’ Agssemblea, di un numero di
amministratori appartenenti al genere meno rappresentato e indipendenti non inferiore al minimo stabilito
dallo Siatuto e dalla disciplina di volta in volta vigente. Con le medesime modalita ¢ maggioranze si

procederd per la nomina di tutti gli amministratori anche in caso non sia presentata alcuna lista.
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Articolo 15.

(Cessazione dalla carica}

1) Il venir mene dei requisiti di legge o regolamentari richiesti per la carican capo ad un amministratore ne

comporta la decadenza dalla carica, con la precisazione che il venir meno del requisito di indipendenza -
fermo restando Fobbligo di darne immediata comunicazione ai sensi del precedente Articolo 12, comma
6) - non comporta la decadenza dalla carica s¢ tale requisito permane n capo al numero minimo di
amministratori che, secondo il presente Statuto e nel rispetto della normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, devono possedere tale requisito. Fermo restando quanto sopra, il venir meno del requisito
di indipendenza determina tuttavia-la-cessazione da cariche per le-quali- tale -requisite sia-richiesto dalla

2)

1)

2)

3)

1)

2)

3)

normativa anche regolamentare pro iempore vigente. — :
In caso di cessazione dalla carica, per qualingue causa, diuno o pill amministratori, la loro sostituzione &
liberamente effettuata secondo le disposizioni dell’art. 2386 cod. civ. scegliendo ove possibile tra i
candidati originariamente presentati nella medesima lista di provenienza del coniponente cessato iquali
abbiano confermato la propria candidatura, fermo I'obbligo di mantenere il numero minimo di
amministratori indipendenti ex art, 147-fer TUF stabilito dal presente Statuto ¢ dalla legge, nonché
I'obbligo di mantenere equilibrio tra generi in base alla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Articolo 16.

(Poteri dell 'organo amministrativo)

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societd, come per legge e in virtd dello Statuto.

Sonodi competenza del Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e senza facoltadi delega,
le deliberazioni relative:

a) alla fusione e alla scissione, nei casi di cui aglhi articoli 2505 e 2505 bis cod. civ., anche quale
richiamato dall’articelo 2506 fer cod. civ.;

b) allistituzione e soppressione di sedi secondarie;

¢) al’indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societs;
d) alfeventuale riduzione del capitale in caso direcesso diuno o pid soci;

e) agli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

f) al trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

L'attribuzione al Consiglio di Amministrazione di competenze che per legge spettano all’ Assemblea non
fa venire meno la competenza dell’ Assemblea che mantiene i potere di deliberare in materia.

Articolo 17.

(Adunanze e delibere del Consiglio di Amministrazione)

1l Consiglioc di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente, quando a ¢id non provvede
I Assemblea; pué inoltre nominare uno o pilt Vice Presidenti ¢ un segretario, quest’ultimo scelto anche
ali’infuori dei suoi membried anche esterno alla Societa.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione corvoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa I’ ordine del giorne ¢ ne coordina i lavori.

La convocazione viene fatta con tutti i mezzi idonei in considerazione dei tempi di preavviso, inviata di
regoka almeno 5 (cinque) giorni di calendario prima dell’adunanza a ciascun membro del Consigho e del
Collegio Sindacale e in caso di urgenza tale termine pud essere ridotlo fino a 12 (dodici) ore prima
delPadunanza. Si riterranno comunque validamente costituite ke riunioni del Consigle di
Amministrazione, anche in difetio di formale convocazione, quando sia presente la totalith degli
amministratori e la maggioranza dei sindaci effettivi in carica, e tutti gli aventi diritto siano stati
previamente informati defla riunione e non si siano oppostialla trattazione di quanto posto all’ordine del
giorno.



4)

5)

6)
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1)

1)

2)

3)

L’avviso di convocazione del Consiglio di Amministrazione indica il hogo, il giotno, Torario
dell’adunanza e le materie all'ordine del giorno.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ validamente costituito con Ia presenza della maggioranza dei suoi
componenti in carica ¢ delibera validamente con il vote favorevole della maggioranza assoluta dei
consiglieri presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente
e dal segretario. Detto verbale, anche se redatio per atto pubblico, dovra essere trascritto senza indugio nel
libro delle decisioni degli amministratori tenuto a norma di legge.

Le rumioni del Consiglio di Amministrazione si svolgeranno anche per video o tele conferenza a
condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuns dei
partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati,
nenché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Sussistendo queste condizioni, la riunione si
considera tenuta nel uogo in cui si trova il Presidente.

Articolo 18.

(Remunerazione)

I compensi spettanii ai componenti del Consiglio di Amminisirazione sono determinati dall’ Assemblea.
Agli amministratori spetia il rimborso delle spese sostenute per Pesercizio del lore ufficio. La
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi del presente Statito & stabilita
da! Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegic Sindacale. i

Articolo 19.

(Organi delegati, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dirvettori generali e
Procuratori)

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare, entro i limiti previsti dalla normativa anche regolamentare
Dbro fempore vigente, parte deiie proprie attribuzioni a un comitato esecutivo composto da alcuni dei suol
componentio a 1o o pid dei suoi componenti, determinandone i poteri e, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la relativa remunerazione.

11 Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche dagli organi delegati, sul
generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilieve,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate; ¢, in particolare, ghi
amministratori riferiscono tempestivamente, econ periodicita trimestrale, al Consigho di Amministrazione
e al Collegio Sindacale sull’attivitd svolfa e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
pairimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societd controllate e, in particolare, sulle operazioni nelle
quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal sogpetto che
eventualmente esercita I'attivitd di direzione e coordinamento. L’informazione viene resa di regola in
occasione delle riunioni del Consiglio di Ammimistrazione & con periodicita trimestrale.

11 Consiglio di Amministrazione pud, altresi, costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive
e propositive, determinandone i poteri anche allo scopo di conformare il sistema di governo societatio a
codici di comportamento eventualmente adoitati dalla Societa.

4) Tl Consiglio di Amministrazione nomina un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

5)

6)

societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante dei Collegio Sindacale e ne dispone, occorrendo,
anche ka revaca.

I dirigente prepostoalla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato wn’espericiza
almeno trignnale in materia di amministrazione, finanza ¢ controilo e possedere i requisiti di onorabilita
stabifiti per gl amministratori. La perdita dei requisiii comporta la decadenza dalla carica, che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amiministrazione entro 30 (trenta) giorni dafla conoscenza del difetto.

Il Consiglio di Amministrazione pud, aliresi, nominare Direttori Generali € procuratori speciali, per
determinati atti o categorie di atti, atiribuendone i relativi poteri.

10



1)

2)

Articolo 20.
(Rappresentanza legale)

La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi e in gindizio, ¢'la firma sociale spettano sia al
Presidente, in caso di assenza o impedimento ai Vice Presidenti se nomiati, sia a chi ricopre,
conginnlamente o disgiuntamente, Pincarico di Amministratore Delegato o Direttore Generale, nei limiti
dei poteri conferiti.

Ilegali rappresentantidi cui al comma precedente hanno facolta di conferire poteri di rappresentanza delfla

. Societd, anche in sede processuale, con facolid di subdelega,

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

SINDACE
Articolo 21.

(Composizione del Collegio Sindacale e presentazione delle liste)
Il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti.

T membri del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data deli’ Assemblea
convocata per I"approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. Essisono rieleggibili

I componenti del Collegio Sindacale devono essere in possesso dei requisiti di onorabilitd, professionalita,
indipendenza e relativi al limite di cumulo deghi incarichi previsti dalla normativa anche regolamentare
pro temporevigenie nonché dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate. Si considerano strettamente
attinenti all’ambito di attivitd delia Socictd le materie inerenti il diritto commerciale, il diritto societario,
il diritto dei mercati finanziari, il diritto tributario, I’economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline
aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materic 1 settori inerenti al settore di attivitd della
Societd.

Ai componenti del Collegio Sindacale spettera, oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione del loro
ufficio, un compenso determinato per I'intero periodo di carica dall’ Assemblea all’atto della loro nomina.

i Collegio Sindacale viene eletio dall’ Assembiea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti
secondo quanto di seguito previsto assicurando equilibrio trai generi in base alla normativa di legge e
regolamentare pro tempore vigente.

La presentazione delle Liste & regolata dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente ¢ dal
presente Statuto.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentino, al momento
della presentazione della lista aimeno la quota di capitale sociale prevista al precedente Articolo 13 per la
presentazione delle liste dei candidati alla carica diamministratore.

Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, di cui & data indicaziene nell’avviso di convocazione presso la sede della Societd ovvero
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’ avvise di convocarione,
¢ messe a disposizione del pubblico nei termini ¢ con le modalitd previste dalla noomativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Ogui socio, i soci aderenti ad un patio parasociale relativo alla Societd rilevante ai sensidellarticolo 122
del TUF, il soggetto controllanie, le socictd controllate e quelle soggette a comune conirollo e ghi altri
soggetti tra i quali sussista un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche
regolamentare pro tempore vigentc non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria, di piit di una lista né possono votare liste diverse.

10) Ogni candidato potra essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

11) Ciascuna lista contiene un numero di candidati in numero progressivo non superiore al numero dei

componenti da eleggere.

12) Le liste si articolano in due sezioni: unaper i candidaii alla caricadi sindaco effettivo, I'altra per i candidati

alla carica di sindaco supplente. 11 primo dei candidati di cizscuna sezione deve essere iscritto nel registro

i1



dei revisori legali e avere esercitato attivitd di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a 3
(tre) anni. :

13) Ciascuna lista che — considerando entrambe le sezioni — presenti un numero di candidati pari o superiore
a 3 (trej deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato all’ eccesso) dei candidati alla carica di sindaco
effettivo e almeno un candidato alla carica di sindaco supplente (ove la lista includa anche candidati alla
carica di sindaco supplente). In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente comma,
lista si considera come non presentata.

14} Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a)

b)

¢)

d)

€}
f

le informazioni relative ai sociche hanno presentato la ista e 'indicazione della percentuale di capitale
detenuto;

una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranzarelativa, attestanite] assenzadi rapportidi collegamento, anche indiretto,
ai sensidella normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

il curriculim vitae dei candidati nonché dichiarazione con cuiciascun candidato attesti, sotto la propria
responsabilitd, "inesistenza di cause di incleggibilitd e di incompatibilith nonché la sussistenza dei
requisiti richiesti per fe rispettive cariche;

una informativa relativa ai candidati con indicazione degli mcarichi di amministrazione e centrollo
ricoperti in altre societd, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante i possessc def
requisiti, ivi inchisi quelli di onorabilitd, professionalitd, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa ancheregolamentare pro tempore vigente e dallo Statuto e dalla Joro
accettazione defla candidatura e della carica, se eletti;

la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetia la propria candidatura;

da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa
anche regolamentare pro fempore vigente.

15} In caso di mancato adempimento degh obblighi di cui al presente Articolo, la lista si considera come non
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Articolo 22.
 (Elezione del Collegio Sindacale)

1} L’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo guanto di seguito disposto:

2)

a)

b)

dafla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza™} sono tratti nel’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi ¢ uno supplente;

dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero divoti dopo Ja prima e non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, coni sociche hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti (“lista di mineranza”™) sono tratti, nell’ ordine progressivo con il quale sono elencati
nefla lista stessa, il restante membro effettivo, il quale sard anche nominato Presidente del Collegio
Sindacale, e I'aliro membro supplente. Nel caso in cuipiii liste abblane ottenuto lo stesso numero di
voti, siprocede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi diritto al
voto presentiin Assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza relativa.

Qualora non sia assicurato Pequilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, considerati separatamente § sindaci effettivi e i sindaci suppienti, il
candidato apparteniente al genere pilt rappresentato ed eletto, indicato come ultimo in ordine progressivo
in ciascuna sezione della lista di maggioranza, sard sostituito dal candidaio apparienente al generemigtio
tappresentato € non eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo Pordine progressivo di
presentazione.
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3} Qualora il numero dei candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore 2 quello dei sindaci da
eleggere, la restante parte verrd eletta dall’ Assemblea che delibera a maggioranza relativa ¢ in modo da
assicurare I"equilibrio tra i generi richiesti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

4) Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale & tratto per intero dalla stessanelrispetio
della normativa anche regolamentare pro tempore vigente. Nel caso, invece, non venga presentata alcuna
lista, I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa m conformité alle disposizioni di legge. In tali ipotesi
il presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa
dei voti ivi rappresentati.

5) - il presidente det Collegio Sindacale & individuato nella- persenadel sindaco effettivo eleito dalla. minoranza. .
ﬁlﬁﬂmmﬁmnnmm@mMWmﬁd—
Collegio Sindacale ¢ nominato dall’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa dei voti ivi
rappresentati.

Articolo 23.

{ Cessazione)

1} Senel corso dell’esercizio viene a mancare un sindaco effettivo, subentra il primo supplente appartenente
alla medesima lista del sindaco sostituito fino alla successiva Assemblea in modo tale da assicurare il
rispetto della disciplina anche regolamentare pro fempore vigente inerente I’equilibrio dei generi. Nel caso
in cui il primo subentro non consenta dirispettare la disciplina anche regolamentare pro tempore vigenie
inerente Pequilibric dei generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista.

2) In caso di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta, fino a successiva
Assemblea, dal sindaco effettivo pill anziano tratto dalla lista di minoranza, fermo restando in ogni caso 1
rispetto della disciplina pro tempore vigente merente I'equilibrio dei generl In caso di presentazione di
un’unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o piu liste, per la sostituzione del Presidente subentra
fino alla successiva Assemblea, il primo sindaco effettivo appartenente alla lista del Presidente cessato.

3} Qualora con isindaci supplenti non sicompleti i Collegio Sindacale, deve essere convocata I Assemblea
dei soci per provvedere, con le maggioranze di legge ¢ in conformitd alle disposizioni legislative ¢
regolamentari pro tempore vigenti, all’integrazione del Collegio Sindacale.

4) Inmancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo e nel caso occoma procedere alh
sostituzione del/dei sindaci effettivi e/o supplenti tratti dalla lista di maggioranza, si applicano le
disposizioni del cod. civ. e I' Assemblea delibera a maggioranza relativa dei votanti.

5) Resta fermo che, in ogni ipotesi di sostituzione di cui sopra, la composizione del Collegio Sindacale dovr
rispettare la disciplina anche regolamentare pro fempore vigente inerente Pequitibrio tra generi

Articolo 24,
(Riunioni del Collegio Sindacale)
1) i Collegio Sindacale siriunisce con periodicita stabilita dalla legge.

2) la convocazione, con I'indicazione anche sommaria deghi argomenti all’ordine del giomo, ¢ fatta dal
presidente del Collegio Sindacale, con qualunque mezzo idoneo, ¢ inviata almeno 3 (cinque) giorni di
calendario prima della data fissata per I’adunanza, al domicilio di ciascun sindaco effettivo, salvo icasidi
urgenza per i quali il termine € ridotto fino a 12 (dodici) ore.

3) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenuti dislocati m pil luoghi,
contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificatie
sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. I”adunanza si considera tenuta nel lnogo indicato nelf avviso di convocazione,

REVISIONE LEGALE
Articolo 25.

(Revisione Legale dei Conti)
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2)
3

1)
2)

1)

2)

1)

La revisione legale dei conti & esercitata da un revisore legale o da una societd direvisione in possesso dei
requisiti di legge.

L’incarico ¢ conferite dall’ Assemblea su proposta motivata del Collegio Smdacale.
I’ Assemblea determina, aliresi, il corrispettivo per 'incarico e gli eventuali criteri di adegnamento per ko

stesso,

ESERCIZIO SOCIALE- UTILI
Articolo 26.
(Bilancio e utili)

L’esercizio sociale sichiude al 31 dicembre di ogni anna.

Gl utili netti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al limite

di legge, sono destinati secondo quanto dehiberaio dall’ Assemblea degh azionisti, su proposta del
Consiglic di Amministrazione.

Articolo 27.
(Acconti sui dividendi)

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quande lo ritenga opportuno, pué distribuire
acconti sul dividendo per esercizio stesso, nel rispetto delle norme anche regolamentari pro tempore
vigenti.

I dividendi non riscossientro il quinquennio dal giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

DISPOSTZIONI FINALI
Articolo 28.

(Scioglimento e liquidazione)

In caso discioglimento della Societd, 1" Assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina uno
o piu liquidatori, fissandone i poteri ¢ i compensi.

Articolo 29.
(Disposizioni generali)

Per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto si fa riferimento alle norme di legge e
regolamentari pro tempore vigenti

T Crio Maroem S
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSIDELL’ART. 2501 — SEX/ES DEL CODICE CIVILE

1. MOTHO ED OGGETTO DELLINCARICO

Su istanza di nomina sottoscritta congiuntamente da NEX! S.p.A. {nel seguitc "NEXI" o "Societa
Incorporante”) e SIA S.p.A. (hel seguito "SIA” o "Societa Incorporanda” e, insieme a NEXI, le “Societd”
o le “Societd Partecipanti alia Fusione”), con provvedimento datato 8 aprile 2021, il Tribunale di Milano
ha designato PKF italia S.p.A. quale esperto comune incaricato di redigere, ai sensi dellart. 2501—
sexies del Codice Civile la relazione sultla congruitd del rapporto di cambio tra le azioni della Societa
Incorporante ¢ le azioni della Societa Incorporanda (di seguito il "Rapporto di Cambio™).

Per le finalith connesse allo svolgimento del nostro incarico, abbiamo tra laltro ricevuto dal Consiglio
di Amministrazione di NEX| e dal Consiglio di Amministrazione di SIA (di seguitg, congiuntamente, gl
“‘Amministratori”} la seguente documentazione relativa alla prospettata fusione di SIA in NEXI {ne}
seguito, anche la “Fusione”):

{) il progetto di fusione per incorporazione di SIA in NEXI (di seguito il “Progetto di Fusione”),
corredato daila relazione del Consiglie di Amministrazione di NEXI (fa “Relazione degli
Amministratori NEX{I") e dalia relazione de! Consiglio di Amministrazione di SIA {la "Relazione
degli Amministratori SIA” e, insieme alla Relazione degli Amministratori NEXI, le “Relazioni degli
Amminisiratori” ovvere le “Relazioni”) approvate entrambe in data 18 maggio 2021, che iliusirano
e giustificano, ai sensi dell'art. 2501-quinquies del Codice Civiie, il Rapporto di Cambio delie
azioni e i criteri di determinazione dello stesso;

(iy it bilancio di esercizio di NEXI chiuso al 31 dicembre 2020 e il bilancio di esercizio di SIA chiusa
al 31 dicembre 2020 ai sensi e per gli effetti dell’articoto 2501 -quater del codice civile italiano.

il Progetio di Fusione sara sottoposto all'approvazione delle Assemblee Straordinarie degli Azionisti
delle Societa Partecipanti alla Fusione, da convocarsi a breve.

2. SINTES| DELL'CGPERAZIONE
L'operazione ha per oggetto la Fusione per incerporazione di SIA in NEXF

NEX| & una societd per azioni di diritto itaiianc ed ha per oggetto “Vatiivita di assunzions di
partecipazioni, non nei confronti del pubblice, in societa ed enti, ivi incluse quelle finanziarie nonché
sociela che abbiano ad oggetio Fatlivita di emissione di moneta elettronica e/o la presiazione di servizi
di pagamento”.

2
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Alla data del Progetio di Fusione, il capitale sociale di NEXI, pari a Euro 57.070.707 interamente
versato, suddiviso in n. §27.777.777 azioni ordinarie, prive del valore nominale & posseduto come
segue: .

Mercury UK Holdco Lid ("Mercury”) 19,705%
Government of Singapore Investment Corporation PTE Ltd 3,820%
Intesa San Paolo S.p.A. 10,478%

. 65,996%

_Altri azionisti

Le azioni di NEX| sono quotate al Mercato Telematico Azionaric organizzato e gestito da Borsa
ttatiana $.p.A (il “MTA").

SIA & una societa per azioni che ha per oggetto P'esercizio dell'attivitd di “studio, progetiazione,
realizzazione, svilippo e gestione di: - infrastruliure felematiche, sistemi informativi, strutiure, supporti
@ banche dati di interesse dei sistemi creditizi e finanziari per l'esecuzione df operazioni interbancarie
e Ia circolazione di dati e informazioni di inferesse comtine, sia allinferna che all'esterno def sistemi
creditizi; - strumenti informatici e telematici per il funzionamento dei mercati di afiivita finanziarie.
Fornisce inoltre servizi tecnologici a supporto delle attivita degli operatori, sistemi e servizi elettronici di
pagamento”

Alla data del Progetto di Fusione, it capitale sociale di SIA, pari a Euro 22.274.620 interamente
versalo & suddivizo in n. 171.343.227 azioni dal valore nominale di Euro 1,30 ctascuna, di cui n.
1.410.253 azioni di categoria speciale senza diritti di voto, aitualmente emesse in favore di taluni
dirigenti (o ex-dirigenti} di SIA, ed & posseduto come segue:

FSIA lnvestment S.r.l. ("FSIA") 57,418%
CDP Equity S.p.A. ("CDPE”) 25,699%
Banco BPM S.p.A. 5,330%
Banca Mediolanum S.p.A. 2,847%
Deutsche Bank S.p.A. ' 2,580%
Altri azionisti 6,125%

| Consigli di Amministrazione delle Societd Partecipanti alla Fusione (i “Consigh” e ciascuno di essi il
“Consiglic™ hanno elaborate congiuntamente il Progetto di Fusione.

Per effetto deila fusione, SIA sara incorporata e cessera di esistere come entita autonoma & NEXI
acquisira tutte le attivitd ed assumera tutte le passivita di SIA.

La Fusione viene realizzata, altresi, in modo coordinato con la fusione transfrontaliera per
incorporazione di Nets Topco 2 S.a rl in NEXI (la “Fusione Nets”}. Nonostante la Fusione e la
Fusione Nets siano, come comunicato al mercato, tra di loro indipendenti & non reciprocamente
condizionate, si rammenta che, alla data del Progetto di Fusicne, sone in corso le attivita preliminari al
completamento della Fusione Nets e, pur senza averne cerlezza, gli Amministratori sitengono che e
stesse potrebbero completarsi al pidi tardi entro it 30 giugno 2021.

In base al Framework Agreement, sottoscritto in data 11 febbraio 2021, la Fusione si inserisce, quale
elemento essenziale, nel contesto di ura pill ampia ed articolata operazione (I“Operazione™),
nell'ambito della quale & previsto che: :

{i) Nexi Payments S.p.A, societd diretiamente controllata da NEXI e soggetta alla vigilanza di
Banca d'ltalia, riceva in conferimento le attivitd, le passivita e i rapporti contrattuali in capo a SIA,
inclusa la partecipazione detenuta da quest'ultima in SlApay S.rl. e nelle branches estere situate
in Belgio, Olanda, Germania e Sudafrica, fermo restando che potrebbero non essere oggetto del
conferimento: (x) il debito finanziario di SIA, che rimarra in cape & NEXI a seguito della Fusione;
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(iiy (y) alcune specifiche attivitd non regolamentate {e.g., | servizi di Help Desk & Customer
Operations e di Card Factory, cosl come parie delle summenzionate branches e di qualsiasi altra
branch appartenenti al gruppo S1A che svolgono tali attivitd) che potrebbero essere conferite in
una newco denominata “SIA Servizi®, interamente controllata da NEXIE nonché (2) le
partecipazioni detenute neile controllate estere di SIA che, a seguito della Fusione, saranno
detenute da NEXI (il “Push-Down™; e

{ii) laddove la Fusione diventasse efficace in seguito alla data di efficacia della Fusione Nets, COPE,
in qualitd di azionista di S1A, avra il diritto, ma non anche Pobbligo, di richiedere al Consiglio di
Amministrazione di SIA di convocare un’assemblea dei soci per deliberare in merito a un
aumento di capitale — che dovra essere eseguite esclusivamente mediante conferimento in
danaro — volto a mitigare leffetto diluitivo della Fusione Nets sulla partecipazione degli attuali
azionisti di SIA in NEXI, a servizio del guale, se del caso, verranno emesse un numero di nuove
azioni SIA determinato sulla base di una formula specificatamente indicata nel Progetto di
Fusione {I"Aucap SIA”).

Pertanto, il Progetto di Fusione contempla tre diversi scenari che potrebbero verificarsi nel’ambito

delfOperazione:

(i) che il perfezionamentc defla Fusione abbia luogo successivamente alla data di efficacia delia
Fusione Nels e a seguito della sottoscrizione e liberazione del’Aucap SIA (lo “Scenario A™);

{i) che il perfezionamento della Fusione abbia luoge successivamenie alla data di efficacia della
Fusione Nets, senza che CDPE abbia richiesto di procedere con 'Aucap S1A {lo “Scenaric B”); o

(i) che il perfezionamento della Fusione abbia luogo precedentemente alia data di efficacia, ovvero
in assenza, delia Fusione Nets (lo “Scenario C” e, unitamente allo Scenaric A e allo Scenario B,
ali “Scenari” e, ciascung, une “Scenario”).

La composizione dell'assetto azionario di NEXI a seguito dellefficacia della Fusione, dipendera dallo

Scenario efiettivamente realizzatosi, come di seguito meglio descritio.

Scenario A e Scenario B

Gli Scenari A e B prevedono che la Fusione Nets si completi antecedentemente all’efficacia della
Fusione. Pertanto, si deve aliresi considerare che, nellambito della Fusione Nets potranno essere
emesse, a favore degli Azionisti Nets, al verificarsi delle relative condizioni, senza aumento di capitale,
ulteriort Azioni NEXI a servizio di taluni meccanismi contrattuali {c.d. earn-out) previsti dall'accordo
quadro che disciplina la Fusicne Nets, a seconda:

« dellammontare dei proventi effeiiivamente incassati da Nets A/S in relazione alla vendita di
Centurion DK A/S, Centurion NO AS e Centurion NNI AS a Mastercard/Europay U.K. Limited e
Mastercard International Incorporated ai sensi del relativo contratto (“Earn-Out Centurion®); e

o della redditivita del Gruppo Nets nell'esercizio 2021 (“Earn-Out EBITDA”).

Come ripgriato dagli Amministratori, fa percentuale di parlecipazione dei principali azionisti in NEXI
prevista a seguito defla Fusione Nets e della Fusione su base pro-forma potrebbe essere la seguente:

Azionisti dif NEX! Scenario A Scenatio B
CDP tramite COPE e FSIA 25,0% 17,2%
di clii CDPE 5,3%
FSIA 11,8%
Mercury 8,6% 9,5%
Evergood H&F Lux 8.4 r.l. 18,0% 19,9%
AB Europe (Luxembourg) lnvestment S.ar.l. . 3.6% 4,0%
Eagle (MBC) & CY SCA : 55% 5,0%
Government of Singapore Investment Corporation Pte Lid 1, 7% 1,8%
 riesa Sanpacio e - — Y
Altri azionist 33,1% 36,5%
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La determinazione delle percentuali di partecipazione si basa sul rapporto di cambio previsio nel
progetto di Fusione Nats ¢ sul Rapporto di Cambio di cui al Progetto di Fusione e sulle ipotesi che:

{1 le partecipazioni azionarie in NEXI rimanganoc invariate fino alla data di efficacia della Fusione,

(i) le partecipazioni azlonarie degli Azionisti Nets in Nets Topco 2 S.a r.l. siano invariate prima
dell'efficacia della Fusione Nets, :

{iii} le partecipazioni azionarie degli azionisti di SIA ante Fusione siano invariate prima dell'efficacia
della Fusione,

(iv) nessuna Azione NEXI venga emessa da NEX} a servizio delPEarn-out Centurion e/o defl'Earm-out

Inoltre, gli Amministratori evidenziano nella Relazione lllustrativa una stima dell'azionariato di NEXI
relativamente allo Scenario A (ossia lo Scenario in base al quale, verificatasi la Fusione Nets prima
del completamento della Fusione StA, CDPE eserciti l'opzione prevista dal Framework Agresment e
CDPE (singolarmente o congiuntamente a FSIA) sottoscriva integralmente FAucap SIA nelia misura
massima contemplata dal Framework Agreement stesso, assumendo che i soci di minoranza di SIA
(per tali intendendosi tutti | soci della stessa diversi da CDPE e FSIA) non softoscrivano tale aumento

di capitale pro guota.

Come riportato dagli Amministratori, alla luce delle informazioni attuaimente disponibili, la percentuale
di partecipazieni dei principali azionisti in NEX| prevista a seguito delia Fusione Nets e della Fusione
su base pro-forma stimata sulla base precedenti assunzioni {eccezion fatta per le Aziont NEXI a
servizio delFEarn-out Centurion efo delfEarm-out EBITDA, che di seguito vengono compuiate come se
queste fossero emesse fina ai relativa importo massimo), potrebbe essere la seguente:

Azionisti di NEX1 Scenario A J Scenario B

CDP tramite CDPE e FSIA 25,0% | 16,4%

di eui CDPE 5,1%

e FSIA 11,3%

Mercury 8,1% 9,0%

Evergood H&F Lux Sar.l. 19,7% 21,9%

AB Eurape (Luxembourg) Investment S.a r.i. : 4,0% 4,4%

Eagle (AIBC) & CY SCA 6,0% 6,7%

Government of Singapore Investment Corporation Pte Lid 1,6% 1,8%

Intesa Sanpaolo 4,3% 4,8%

Altri azionisli ) : 31.4% 35,0%
Scenario C

La tabella che segue mosira la percentuale di partecipazioni dei principali azionisti in NEXI prevista a
seguito della Fusione su base pro-forma, alla luce delle informazioni attualmente disponibili. H calcalo
si basa sul proposto Rapporto di Cambio e sulle ipotesi che:

(i) le partecipazioni azionarie in NEXI imangana invariate fino alla data dell'efficacia della Fusione;
(i) le partecipazioni azionarie degli Azionisti SIA in SIA, come riportate, siano invariate prima
dell'efficacia della Fusione.

Azionisti NEX] %

CDP tramite CDPE e FSIA 25%
’ dicui CDPE 7,7%

¢ FSIA 17,3%

Mercury UK Holdco Lid ) 13,8%
Government of Singapore Investment Corporation Pie Lid 2,7%
Intesa Sanpaolo 7,3%
Adiri azionisti 51,2%




PKF

Revisione e organizzazione contabile

Anche in considerazione delle patiuizioni parascciali e degli assetti proprietari attesi ad esito delia
Fusione e della Fusione Nets, si prevede che:

{i) all'esito della Fusione Nels (ove |a stessa si perfezioni prima della Fusicne), Mercury continui a
controllare NEXI ai sensi dell’art. 93 del TUF;

(#) alesito della Fusione Nets e della Fusione, nessun soggetto contrelii NEXI ai sensi deilart. 93
del TUF.

l.a Fusione rappresenta un'opportunita strategica per integrare le attivita di StA e NEXI, ereando cosi
una nuova paytech italiana leader in Europa, in grado di coprire lintera catena del valore dei
pagamenti digitali e di servire tutli i segmenti di mercato con la pie completa ed innovativa gamma di
soluzioni: dai servizi di accetiazione dei pagamenti digitali per i grandi e i piccoli merchants, alle pil
sofisticate soluzioni per 'omnicanalita e I'e-commerce, dall'emissione e gestione delle carte di ogni
fipologia slie app di pagamento mobife, alle soluzioni per i pagamenti digitali B2B allopen banking,
dalle soluzioni per il frasporto pubblico iocale alle reti interbancarie ed ai servizi di cfearing e trading
per le principali istituzioni italiane e internazionali.

In particolare, grazie allintegrazione dei rispettivi business, altamente complementari, all'esito della
Fusione, NEX| sara in grado di offrire un ampio portafoglio di soluzioni besi-in-class sviluppate
interamente in house e di essere pil competitiva in termini di innovazione digitale, tecnologia ed
efficienza, requisiti fondamentali per poter supportare Tintero sisterna bancario e dei pagamenti digitali
in ltalia e in Europa in qualita di partner strategico e indipendente.

La nascenie paytech, forte della combinazione tra le rispetlive competenze e partnership di NEXI e
SiA, potra quindi servire tutto l'ecosistema dei pagamenti digitali: dagli istituti bancari internazionali a

valle della Fusione, NEXI, inolire, sard sempre pil un parther tecnologico di riferimento per tutto il
mondo bancario e finanziario attraverso le sue collaborazioni con i principaii operatori di sistema,
come Bancomat S.p.A. e CBl S.c.p.a,, e altresi Borsa ltaliana, per la quale in particolare fornisce ad
MTS e Monte Titoli servizi per il trading e post-trading.

A valle della Fusione, NEXI potra contare su circa 5,5 mita collaboratori in 15 Paesi, di cui oltre 4 mila
impegnati in un polo tutto italiano di tecnologia e innovazione digitale, fondamentale per lo sviluppo
tecnologico del Paesa. In un mercato come quelio italianc in cui i pagamenti digitali, seppur in
crescita, hanno una quota di penetrazione pari al 24%, a valle della Fusione, NEXI potra voglisre tutte
le opportunita di crescita organica con [obiettivo di accelerare, insieme zalle banche partner, la
diffusione dei pagamenti digitali a beneficio dei citiadini, delie imprese e della Pubblica
Amministrazione.

E stato stimato dagii Amministratori che la Fusione possa generare una significaliva oppottunita di
creazione di valore, con circa Euro 150 milioni di sinergie ricorrenti annui a regime, di cui:

(i} circa Euro 100 milioni relativi a minori costi operativi, dovuti all'oftimizzazione e alla condivisione
delle piattaforme tecnologiche, a un processe di insourcing e consolidamento dell'eccellenza
operativa, nonché al procurement ceniralizzato,

(i) circa Euro 58 milioni di-sinergie di ricavo, di cui eure 35-milioni refativi al'EBITDA, grazie ai cross-
selling e all'upseliing delle soluzioni attuali e di nuova generazione a dlienti a livello internazionale
e regionale, nonché a un'offeria integrata per aziende, pubbliche amminisirazioni e alire
istituzioni;

(i} circa Euro 15 milioni di sinergie di capex ricorrenti grazie all'ottimizzazione di investimentt in
applicativi che si sovrapponessere e alla pianificazione condivisa degli investimenti per nuovi
prodotti e piattaforme, nonché alla razionalizzazione degli investimenti relativi a processi di
trasformazione.

In aggiunta & quanto precede & previsto di realizzare sinergie di capex aggiuntive su base una tantum
per un importo pari a2 Eure 65 milioni circa.
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Come illustrane gli Amministratori nelle loro relazioni, la stipula deli'atto di fusione relativo alla Fusione

{I™Atto di Fusione”) & subordinata all'avveramente {o alla rinuncia, a seconda def casi) delle seguenti

condizioni sospensive:

(i) pubblicazione della Relazione di fusione del’Esperto che confermi che i metodi di valutazione
sono adeguati nelle circostanze e che sono stati applicati correttamente ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambie;

(ii) approvazione della Fusione da parte del'Assemblea Straordinarta di NEXI {fermo restando che
. tale .approvazione sard considerata anche ai fini delfart. 49, .comma. 1, lett. g), del Regolamento

ﬁmznem;}e_app;waz@n&deuaius;mda_paﬁ&deimssembleaﬁkm di S1A

(i) approvazione da parte deiAssembiea Straordinaria di NEXI dell'adozione del nuovo statufo di
NEX! che entrerd in vigore alla Data di Efficacia defla Fusione;

{iv) ottenimenio da parte delle auiorita antitrust chiamate a esprimersi in relazione alla Fusione, ossia
FAGCM in ltaliz nonché le rispettive autoritd in Austria, Germania e Polenia, della (&)
dichiarazione che nessuna autorizzazione anlitrust & necessaria, ¢ {b} autorizzazione, senza
fimposizione di rimedi, impegni, condizioni o misure (i “Rimedi”) che abbianc un impatto negativo
rilevante sulle prospettive strategiche, finanziarie o di business del gruppo riveniente dalla
Fusicne, unitariamente considerato (I“Impatto Negativo Rilevante®), o {c) mancata adozione di
una decisiohe entro i termini previsti dalle normative applicabili nell'ipotesi in cui tale circestanza
sia qualificata come silenzio assenso,

{v) (a) otienimento da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri Iltaliana, chiamata ad
esprimersi ai sensi della normativa sugli investimenti stranieri, della autorizzazione alla Fusione,
sia essa incondizionata o soggetta a Rimedi che non compertino (e/fo non siano tali da
comportare) alcun Impatti Negativo Rilevante, o (b) mancata adozione di una decisione che abbia
I'effetto di impedire in tutto o in parte la Fusicne entro la relativa scadenza;

{vi) (a) concessione del consenso, approvazione, autorizzazions, conferma o licenza alla Fusione
richiesti ai sensi defle leggi applicabili in materia di investimenti stranieri nefle giuriscizioni di
Ausiria, Germania, Repubblica Ceca (ove applicabile} e Slovenia (o di altri Stali membri dell'UE,
dellEFTA o del Regno Unito ove tale consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o
licenza siang richiesti per il perfezionamento della Fusione), senza che siano imposii Rimedi che
comportino un Impatto Negative Rilevante, o (b} conferma da parte delle auloritd compstenti che
non & richiesto alcun consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza, o {c) avvenuta
decorrenza del termine per il rilascio del consenso, approvazione, autarizzazione, conferma o
licenza (nelle ipotesi in cui tale decorrenza abbia effetti corrispondenti all'avvenuto rilascio det
consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza);

(vil) assenza di un divieto, o approvazions, da parte dellAutoritd federale tedesca di vigilanza
(Bundesanstalt fiir Finanzdienstleisfungsaufsicht (BaFin)), della Banca d'ltalia, dell'Autorita di
vigilanza danese (Finanstilsynet (FSA)), del’Autoritd di vigilanza finlandese (Finanssivalvonta
(FSA)), delfAutority di vigilanza polacca (Komisia Nadoru Finansowego (KNF)) (o delle
competenti Autoritd finanziarie o bancarie di altri Stati membri dellUE, del’EFTA, della Serbia o
del Regnio Unito ove tale assenza di divieto o approvazione siano richiesti per il perfezionamento
della Fusione), in oftemperanza a quanto previsto dalle normative di settore di tempo in tempo
vigenti nei rispettivi Paesi, senza che slano imposti Rimedi che comporlino un impatto MNegativo
Rilevante, o (b} conferma da parte delle autoritd competenti che non & richiesta alcuna
approvazione, o (¢} avvenuta decorrenza del termine per il rilascio dell'approvazione nelle ipotesi
in cui tale decorrenza abbia effetti corrispondenti al’avvenuto rilascic dell'approvazione;

(viii) assenza di (a) modifiche a talunt contratti sottoscritti tra S1A e il gruppo UniCredit (che non siano
state previamente approvate da NEXI) e (b) circostanze che legittimino 'esercizio dei diritto di
recesso o risoluzione anticipata dei predetil contratti;
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(ix) consenso scritio alla Fusione da riceversi da parle di una confroparte contrattuale
specificatamente individuata, mediante il quale la medesima rinunci a fare valere qualsivoglia
diriito di risoluzione, recesso e/o modifica del contratto che potrebbe essere attivato per effetto
delia Fusione;

{x) esperimento delia procedura di consultazione sindacale prevista dall’art. 47 della legge n. 428 del
29 dicembre 1980, in relazione alla Fusione e al Push-Down; e

(xi) adempimento da parte delie Societa Partecipanti alla Fusione (anche con riferimento alle proprie
controllate) di alcune chbligazioni pre-clesing rilevanti previste dal Framework Agreement,

l.e condizioni sospensive elencate dovranno verificarsi (o essere rinunciate) entro il 30 giugno 2022.
Inoltre, al fine di procedere alla stipula dell Atto di Fusione, alla data delfla stipula, una volta verificatesi
le condizioni sospensive sopra elencate, non dovra essersi verificato qualsivoglia cambiamento
avverso rilevante (salvo talune eccezioni concordate dalle Societd Partecipanti alla Fusione) né dovra
essere stata emanata qualsivoglia legge, ingiunzione preliminare o permanente o altri ordine, decreto
o sentenza da parte di alcuna auiorita o tribunale competenti che rendano illegittima o non valida
avvera che impediscano in altro modo il completamento di tutta o parte dell’Operazione.

Se entro la suddetta dala anche soltanto una delle predette condizioni non si sia avverata (o le parti
interessate non abbiano espressamente rinunciato al relativo avveramento), PAtto di Fusione non sara
stipulato.

In aggiunta alle condizioni di cui sopra, prima della data di sottoscrizione dell’Afto di Fusione:

{) dovwra essere decorso il termine di 60 giomi daliz data di iscrizione delle deliherazioni dalle
Assemblee Straordinarie di SIA e di NEXI presso il Registro defle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-l odi senza che nessun creditore di SIA efo di NEXI - 1l cui creditc sia sorto in una data
anteriore a gueila delliscrizione del presente Progetio di Fusione presso it competenie Registro
delle Imprese — abbia proposto aopposizione alla Fusione ai sensi dellart. 2503 del codice civile,
ovvero, nel caso in cui sia stata proposta opposizione alla Fusione: (a) tale opposizione sia stata
rinunciata, definita in via transattiva o respinta, e/o (b) SIA e NEXI abbiane depositato presso una
banca ie somme necessarie a soddisfare i creditori opponent, efo (c) ii Tribunale competents
{qualora abbia ritenuto infondato il rischio di pregiudizio dei crediteri opponenti o qualora siane
state prestate adeguate garanzie da parte di S!A e NEXI sufficienti a soddisfare detti creditori)
abbia emesso un provvedimento che autorizzi comungue la Fusione, nonostante I'opposizione, ai
sensi del combinato disposto degli artt. 2503 e 2445 del codice civile,

iy dovranno essere state perfezionate tutte le formalita prelimihari alla Fusione.

Infine, l'efficacia dell'Atto di Fusione sard subordinata al’ammissione alla quotazione sul MTA delle
Azioni di Compendio e, pertanta, a tale fine, & necessario che: (i) Consobh autorizzi per iscritto la
pubblicazione del prospetio informativo (o di un supplemsnto del prospetto informativo gia sottoposto
a Consob nel’ambito della Fusione Nets) ai sensi delle disposizioni legisiative e regolamentari
applicabili; (ii) Borsa ltaliana abbia autorizzato 'ammissione alla negoziazione sul MTA delle Azioni di
Compendio (congiuntamente, fe “Condiziont di Efficacia dell'Atto di Fusione”).

3. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agli azionisti di NEXI e di SIA idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la presente
relezione indica i metodi seguiti dagli Amministratori delle Societa per la sua determinazione e le
difficolta di valutazione dagli stessi incontrate. Essa contiene inoitre le nosire considerazioni
sufi'adeguatezza, nelle specifiche circostanze, di tall metodi, sotio il profllo delia loro raglonevo!ezza e
non arbitrarietd; nonchésullatoro corretta applicazione. - -
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Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori delle Societd non abbiamo
effettuato una valutazione economica di NEXI e di SIA. Tale valutazione & stata svolta esclusivamente
dagli Amministratori delie Societa, con I'assistenza degli Advisors da essl incaricati.

Le procedure descritte nella presenie Relazione sono state da noi effettuate al solo scopo di
esprimere un giudizio sul metodo di valutazione adottato dagli Amministratori delle due societa per
determinare il Rapporto di Cambio e pertanto:

=7 rion hanno aléling vakidita per finalita divérse; ™

- non costituiscono in alcun modo una valutazione di merito sulfa opportunita delloperazione di
fusione, né sulle motivazioni della stessa espresse nelle Relazioni degli Amministratori.

4, DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro incarico abbiama ottenuto direttamente dalle Societd | documenti e le
informazioni ritenute utili nella fattispecie. In particolare abbiamo richiesto e analizzato la seguente
documentazione:

B lo Statuto vigente di NEXI e post Fusione;
(i) lo Statuto vigente di SIA;

(iii) la relazione finanziaria semestrale consolidata di NEXI al 30 giugno 2020 approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 30 luglic 2020 e la relativa relazione emessa dalla
societa di revisione PwC S.p.A_;

{iv) la relazione finanziaria consolidata semestrale abbreviata di SIA al 30 giugno 2020 approvata
dal Consiglio di Amministrazione in data 30 luglio 2020 e la relativa relazione emessa dalla
societa di revisione Deloifte & Touche S.p.A;;

{v) il bilancio intermedio consolidato di NEXF al 30 settembre 2020, approvato dal Cansiglio di
Amministrazione di NEXI il 22 dicembre 2020;

(vi) il resoconto intermedio consolidate abbreviato al 30 settembre 2020, approvato dal Consiglio
di Amministrazione di SlA in data 5 novembre 2020;

(vit) il bilancio d'esercizio e consolidato di NEXI al 31 dicembre 2019 e 2020 comprensive delle
relazioni di revisibne emesse rispettivamente dalla societa di revisione PWC S.p.A;

(vill) il bilancio d’esercizic & consalidato di SIA al 31 dicembre 2019 e 2020 comprensivo delle
relazioni di revisione emessa dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A;

{ix) gli estraili dei verbali del Consiglio di Amministrazione di NEX| del 4 ottobre 2020, del 15
novembre 2020 e del 1G febbraio 2021;

(x) gli estratti del verball del Consiglio di Amministrazione di SIA del 4 ottobre 2020 e del 10
febbraio 2021,

{xi) la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di NEX) sul progetto comune di
fusione per incorporazione di SIA in NEX];

(xii) la Relazione iltustrativa del Consiglio di Amministrazione di SIA sul progetto comune di fusione
relativo alla fusione per incorporazione di SIA in NEXE,
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{xii) il Progetto comune di fusione predisposto ai sensi dell'articolo 2501-quinguies del codice civile
italiano

(xiv)  Framework Agreement sottoscritto in data 11 febbraio 2021 come modificato in data 18
maggio 2021;

(xv)  proiezioni relative a NEX| e a SIA realizzate dal management di SIA nei casi pre-Covid-19 e
post-Covid-19 per il periodo 2020-2030 incluse nei file “2021 02 Project Star - Projections and
bridges vSent” e “2021 05 Project Star - Projections Nexi post-COVID ex-15P”;

(xvi)  documento di SIA “Budget 2021 - CDA 18 Dicembre 2021%;
{xvi() documento “SIA Projections” realizzato dal management di NEXY;

{xviily proiezioni relative a NEXl e a SIA realizzate dal management di NEX| per i periodo 2020-
2034;

{xix) due diligence finanziaria su SIA effettuaia da PWC e datata 19 dicembre 2020;
{xx) due diligence fiscale su SIA effettuata da KPMG e datata 18 dicembre 2020;
(xxi)  due diligence legale su SIA effettuata da Legance e datata 16 dicembre 2020;

(xxii} estratto di due diligence finanziaria su NEX| effettuata da KPMG con riferimento al 30 giugho
2020;

(xdii) estratto del documento “Project STAR — Tax assels analysis” predisposto per conto di SIA da
Studio Legale e Fiscale Tremonti Romagnali Piccardi e Associati, datato 11 febbraic 2020,

(xxiv) fairmess opinion emesse dai seguenti advisors incaricati da NEXI di assistere la societa nelle
valutazioni per la determinazione del Rapporio di Cambio delle azioni nellambito della
Fusione:

- Goldman Sachs Bank Europe SE, succursale Italia datata 10 febbraio 2021

- Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A. datata 10 febbraio 2021

- Bank of America Europe Designated Activity Company datata 10 febbraic 2021
- HSBC Bank plc Securities datata 10 febbraio 2021;

(xxv) faimess opinion emesse dal seguenti advisors incaricati da S|A di assistere la societd nelie
valutazioni per la determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni nellambito defia
Fusione:

- J.P. Morgan Securities plc datata 10 febbraio 2021
- Rothschild & Co. ltalia S.p.A. datata 10 febbraio 2021;

(xxvi)  equity reports di brokers finanziar su NEXI, datati intorno a meta novembre 2020;

{owvily - documento “Project Star — Management Presentation” predisposto da SIA e datato 1 maggio
2020;

(xxviii) i dettagli di caicolo, i dati e le informazioni ottenuti dagli Amministratori di SIA e NEX] e da
questi utilizzati per la determinazione del Rapporio di Cambio;

{xxix) le informazioni rese disponibili dai revisori Iegai. di NEXI e d: SlA g riferite all'attivitd di
~- 7 revisione svelte sui bilanci al 31 dicembre 2020;-
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(xxx) 1comunicati stampa di NEXI;

(xxxi)  le ulteriori informazioni contabili, extracontabili e gestionali ritenute necessarie par
'espletamento del nostro incarico.

Le Societa partecipanti alla Fuslone, ai fini della predisposizione della relazione ai sens! dell'art. 2501-

sexies del Codice Civile hanno messo anticipatamente a nostra disposizione la documentazione di cui

sopra, anche in versione di bozza, ed in particolare i documenti e le risultanze concernenti la

determinazione del Rapporto di Cambio. .

Abbiamo infine ottenuto dagli Amministraforl defle Societa afiestazione che, per quanio a loro
conoscenza, non sono intervenute modifiche * significative ai dati ed alle infarmazioni presi in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, né si sono verificati eventi tali da modificare le
valuiazioni espresse dagli Amministratori delle Societa per la determinazione dei Rapporte di Cambio.

5. METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLI AMMINISTRATOR! PER LA
DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

5.1 Preinessa

Gli Amministratori di NEX| e di SIA riferiscono di essere giunti, con il supporte e la collaborazione dei
rispettivi advisors, alia determinazione del Rapporto di Cambio secondo principi di omogeneita relativa
e confrontabllity dei criteri di valutazione applicati; I'obiettivo delle valutazioni degli Amministratori,
infatti, & quello di stimare vaiori. relativi, piuttosto che quelli assoluti, del patrimonic delle societa
coinvolte e i valori relativi individuati non devaono essere presi come riferimento in contesti diversi dalla
Fusicne.

Gli Amministratori sottolineano che, in linea con la dottrina aziendale e la pid diffusa prassi
professionale, la valutazione di NEXI| e SIA & stata condotta in oftica siand alone, cioé prescindendo
dalla valorizzazione e dall'attribuzione delle potenziali sinergie attese dall'aggregazione delle due
societd, in guanto tali sinergie si concretizzeranno solamente guando I'Operazione verra campletata.

Premesso gquanto sopra, # Consiglio di Amministrazione di NEXI ha utilizzato, ai fini della
determinazione det Rapporto di Cambio:

- i metodo del discounted cash flow (unlevered) o DCF (cfr. paragrafo 5.2.1),

- il metodo dei multipli di mercate (cfr. paragrafo 5.2.2);

- it metodo delle transazioni comparabili (cfr. paragrafo 5.2.3).

Il Consiglic di Amministrazione di SIA ha utilizzato, ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio:

- il metodo del Discounted Cash Flow {DCF) (cfr. paragrafo 5.5.1);

- il metodo dei multipli di mercato {cfr. paragrafo 5.5.2).

Nei successivi paragrafi da 5.2 a 5.4 verra riporfata la descrizione dei metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori di NEX| (cfr. paragrafo 5.2), la sintesi dei risultali dagli stessi raggiunti {cfr.
paragrafo 5.3) e le difficolta di valutazione da essi incontrate (cfr. paragrafo 5.4).

Successivamente, nei paragrafi da 5.5 a 5.7 verra riportata la descrizione dei metodi di valutazione

adottati dagli Amministratori di SIA (cft. paragrafo 5.5), la sintesi dei risultati dagli stessi raggiunti {cfr.
paragrafo 5.6) e le difficolta di valutazione da essi inconirate (cfr. paragrafo 5.7).
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5.2. I metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di NEXI, con il supporfo dei propri
advisors e la relativa descrizione dagli stessi effettuata

5.2.1. Metodo del discounted cash flow (unlevered} o DCF

il metodo DCF fornisce una stima del valore d'azienda quale somma dei flussi di cassa operativi futur,
attualizzati al costo medio ponderato detl capitale proptio e di terzi. L'analisi si fonda quindi sullipotesi
che |'azienda raggiunga i risultati delle proiezioni in base al Piano aziendale.

Tale metedologia @ stata applicata ai dati prospettici delie due Societa e in particolare:

(i) al business plan di SIA, analizzato e rivisto da! management di NEX! nei corso del processo di
due diligence, in quanto societa privata;

{ii) aile proiezioni finanziarie di NEX] basate sul piu recente consensus degli analisti di ricerca, in
quanto societa quotata su MTA,

Le relative proiezioni sono state quindi estese, esclusivamente ai fini dell’esercizio valutativo oltre il
periodo esplicito tramite un'estrapoiazione che rifiette la tendenza di crescita e Pevoluzione dei
margine operativo evidenziata dalle Sccietd Partecipanti alla Fusione nell’arco di pianc o nel periodo
coperte dal consensus degli anzlisti, facendo tuttavia ricorso ad assunzioni di crescita sostenibile di
lungo periodo.

Le principali assunzioni sottostanti a questa metodologia valutativa song, come da prassi:

- costo medio ponderato del capitale {(“WACC”), oftenuto dalla ricostruzione boffom-up basata sul
"Capital Assef Pricing Modef per il costo del’equify e sul costo medio del debito storico di NEXI e
SIA;

- crescita di lunge periodo ("Long Term Growth - LTG");

- componenti patrimoniali ricomprese tra 'Enterprise Value e FEquity Value (ad esempio posizione
finanziaria netta, minoranze ecc).

Il WACC utilizzato ai fini dell'esercizio valutativo & stato stimato in un range tra 5,6% e 7,1%, mentré il
tasso LTG & stato stimato al 2,5% circa; a tali parametri sono state applicate opportune analisi di
sensitiviia come da prassi,

Tale metodologia viene tipicamente riconosciuta nella prassi come ia metodologia pil rilevanie per fa
valutazione di societd operanti nel settore dei pagamenti in quanto consente di catiurare at megtlio il
valore intrinseco di una societd nel tempo e il suo potenziale di crescita futuro.

8.2.2. Metodo dei multipli di mercaio

Il metodo dai multipli di mercato si basa sullanalisi di informazioni ¢i mercato per societa con
caratteristiche comparabili a quella oggetio di valutazione. )

Nel caso di specie, la metodologia in esame & stata applicata dagli Amministratori di NEXI secondao le
seguenti fasi:

- individuaziohe di un campione di societa quotate comparabili attive principalimente in Europa e
negli Stati Uniti e con un profilo finanziario € commerciale paragonabile, rispettivamente, a NEX]
e SlA;

- calcolo dei rapporti (muitipli} tra valori impliciti di enferprise value nelie capitalizzazioni di Borsa &

le grandezze ritenute significative {nel case-di specier EBITDA) largamente utilizzato nella prassi
per la valutazione di societd operanti nel settore dei pagamenti;
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- applicaziore dei multipki del campione alle corrispondenti grandezze (nel caso di specie, EBITDA)
delf'entita da valutare.

Il multiplo preso in considerazione per guesta metadologia ai fini dell'esercizio valutativo & stato il
multiplo EV/EBITDA 2021 e 2022, largamenie utilizzato nella prassi per la valutazione di societa
operanti nel settore dei pagamenti.

5.2.3. Metodo delle transazioni comparabili

T metodo del multipli di transazioni comparabill s| basa sull analisi di operazioni precedent avent ad
oggetto partecipazioni in societd comparabili alle societa oggetto di Fusione in termini, ad esempio, di
tipo di attivita svolte rispetto alla societa oggetto di valutazione, e di struttura deil'operazione.

Ai fini def'applicazione di questa metodologia, gli Amministratori di NEX] hanno identificato una
selezione di operazioni relative a societa target con un profile finanziario e commerciale paragonabile
a quello di NEXI & SIA ed & stato preso in considerazione ai fini dell'esercizio valutativo il relativo
multiplo EV/EBITDA LTM, applicato ai risultati attes] di NEXI e SIA, rispettivamente.

5.3. Sintesi dei risultati derivanti dall'applicazione dei metodi valutativi adottati dagli
Amministratori di NEXI

E’ stato stimato dagli Amministratori che la Fusione possa generare una significativa opporiunita di
creazione di valore, con sinergie ricorrenti annue a regime, oltre a sinergie aggiuntive di capex su
base una tantum. Gli Amministeatori riferiscono che le valutazioni delle Societd Partecipanti alla
Fusione sano state condotte considerando le stesse su base cd. "stand-alone”, non considerando cioé
gli effetti defle potenziali sinergie attese dallaggregazione in quanto tali sinergie si concretizzeranno
solamente quando 'Operazione verrd completata.

Allesito del processo valutativo, tenuto conto delle metodologie di valutazione descritle e di opportune
analisi di sensitivitd effettuate come da prassi, & stato individuato un intervallo di rapporti di cambio
compreso tra un minimo di 1,22 e un massimo di 1,83 azioni di NEXI per ciascuna azione di SIA.

5.4 Difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori di NEXI

H Consiglio di Amministrazione di NEXI evidenzia che durante la determinazione del Rapporio di

Cambio sono siate rscontrate le seguenti difficelta e limiti:

- sono state applicate diverse metodologie, sia analiiche che basate su valori di mercato, che
hanno richiesto Fuso di diverse informazioni, parameiri e ipotesi. Nell'applicare tali metodologie,
sono state prese in considerazione le caratteristiche e le limitazioni inerenti a ciascuna di esse, in
conformita con Ja prassi di valutazione professionale segulta a livello nazionale e internazionale,

+ i dati previsionali e le stime e proiezioni economico-finanziarie utilizzate ai fini delle valutazioni
presentano, per loro natura, profili di incertezza circa leffeltiva prevedibilita defla performance
operativa e reddituale futura attesa, anche in relazione a possibili variazioni del contesto di
riferimento, incluso H quadro regolamentare;

+ [a stima dellimpatto della pandemia da Covid-19 sulle proiezioni finanziarie ha limiti sia tecnici
che operativi: Pattuale situazione & per sua stessa natura senza precedenti; I'affidabilita delle
stime macroeconomiche e microecanomiche & difficile da valutare nonostante Faccelerazione che
ha recentemente avuto la diffusione dei pagamenti digitali in tutta Europa. Nel contesto della crisi
sanitaria, le profezioni finanziarie utilizzate come base per la valutazione dipendono fortemente
dagli scenari di ripresa economia generale e delle imprese e attualmente risultano imprevedibili;
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= gli ulimi business plan di entrambe le societd sono stati approvali da entrambi i Consigli di
Amministrazione hel periodo precedente fa pandemia da Covid-12 e non sono stati presi come
riferimento dal Consiglio di Amministrazione nel contesio delle proprie deliberazioni finali quali
non rappresentativi dello scenario economico-finanziario di riferimento;

= lanalisi si basa su perimetri autonomi per ogni societd e, pertanto, non viene preso in
considerazione [impatto della Fusione. Limpatte delle potenziali sinergie sattese dalla
aggregazione non & stato presc in considerazione in quanto tali sinergie si concretizzeranno
solamente quando 'Operazione verrd completata. Analogamente, non & stato incluso il possibile
impattc sinergico ascrivibile alla potenziale Fusione Nets.

5.5, | metodi di valutazione adoltati dagli Amministratori di SIA, con il supporio dei propri
advisors e la relativa descrizione dagli stessi effettuaia

5.5.1. Mefodo del “Discounted Cash Flow”— DCF

Tale metodologia, come descritia al paragrafo 5.2.1., & stata applicata distintamente ai dati prospettici
delle due Sociela e in parlicolare:

(i} alle uitime proiezioni finanziarie approvate dal management di SIA a valle degli effetti
delfepidemia di COVID-19

(i) alle proiezioni finanziarie di NEX| basate sul pill recente censensus degli analisti di ricerca (e
confermate dal management di NEXI), in quanto societa quotaia su MTA,

Le relative proiezioni sono state quindi estese, esclusivamente ai fini dell'esercizio valutativo oltre il
periodo esplicito al fine di riflettere la tendenza di crescita e l'evoluzione del margine operative
evidenziata dalle Societd Partecipanti alla Fusione neil'arco delle proiezioni fornite o nel pericdo
caperto dal consensus degli analisti, facendo ricorso ad assunzioni di crescita sostenibile di lungo
periedo.

Le principali assunzioni sottostanii questa metodologia valutativa seno, come da prassi:

- costo medio ponderato del capitale (WACC?), derivato tramite la ricostruzione boffom-up basata
sul "Capital Asset Pricing Model” per il costo dell’equity;

- crescita di hingo perfodo ("LTG");

- componenti patrimoniali ricomprese tra 'Enterprise Value e I'Equity Value (ad esempio posizione
finanziaria netta, minoranze ecc).

I WACC utilizzato aif fini deil’'esercizio valutativo & compreso tra il 7,0% e il 7,5%, mentre I'LTG é stato
stimato al 2,5% per entrambe le Societa. Al fine di meglio apprezzare la sensibilita dei valori ottenuti
rispetio ai parametri valutativi utilizzati, sono state effetiuate specifiche analisi di sensitivita sia dal
‘punto di vista delle variabili operative che di quelle relative all'applicaziorie della métadologia del DCF.
Tale metodologia viene tipicamente riconosciuta nella prassi come la metodologia pid rilevanle per la
vajutazione di spcietd operanti nal settore dei pagamenti in quanto consente di catturare al megho i
vaiore intrinseco di una societa nel tempo e il suo potenziale di crescita futuro.

552 Metodo dei multipli di mercato

i meiodo dei multipli di mercato si basa suifanalisi di informazioni di mercato per societd con
caratteristiche comparabili a quella ocggetio di valutazione.
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in particolare, il processo seguito nell'applicazione di questa melodologia per stimare il valore di una
societd presuppone, in prima istanza, una identificazione delle imprese quotate comparabili alla
stessa, successivamente il calcolo dei multipli impliciti nelle valutazioni di mercato delie sociela
quotate comparabili identificate, e, infine, I'applicazione di tali multipli ai risultati della societa in
questione.

Ai fini dell'applicazione della metodologia dei multipli di mercato, sono stati individuat dei panel di
societa, atlive principalmente in Europa & negli Stati Uniti e con un profilo finanziario e commerciale

paragonahile, rispettivamente. a SIA e NEXI. | muitipli presi in considerazione per questa metodologia
sono stati | multipli EV/EBITDA e EVI{EBITDA — capex) per ghi anni 2020, 2021 e 2022, quali quelli pit
rappresentativi e largamente utilizzati nella prassi per |a valutazione di societa operanti nel settore dei
pagamenti.

Nel conteste della determinazione del Rapporto di Cambioc, i Consiglio di Amministrazione ha
considerato tale metodologia quale metodo di controllo e non come metodologia determinante nel
contesto delle sue deliberazioni finali.

5.6. Sinfesi dei risultati derivanti dalPapplicazione dei metodi valutativi adottati dagli
Amministratori di SIA

In base alle risuttanze del processo valutativo svolto dagli advisors e tenuto conto delle metodologie
descritte e delle opportune analisi di sensitivita effettuate e fornite a supporto, it Consiglio di
Amministrazione di SIA ha individuato un intervallo di Rapporti di Cambio compreso tra un minimao di
1,25 e un massimo di 1,87 azioni di NEXI per ciascuna azione di SIA.

5.7. Difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori di SiA

Il Consiglio di Amministrazione di SIA evidenzia che duranle la determinazione del Rapporto di
Cambio sono state riscontrate le seguenti difficolta & limiti:

«  sono state applicate diverse metodologie, sia analitiche che basate su valori di mercato, che
hanno richiesto 'uso di diverse informazioni, parametri e ipotesi. Nell'applicare tali metedologie,
sono state prese in considerazione le caratteristiche e le limitazioni inerenti a ciascuna di esse, in
conformita con la prassi di valutazione professionale seguita a livello nazionale e internazionale;

» i dati previsionali e le stime e proiezioni economico-finanziarie utilizzate a fini delle valutazioni
presentano, per lore natura, profili di incertezza circa Teffeitiva prevedivilita della performance
operativa e reddituale futura atiesa, anche in relazione a possibili vartazioni del contesto di
riferimento, incluso it quadro regclamentare;

+ la stima dellimpatto della pandemia da Covid-19 sulle projezioni finanziarie ha limiti sia iecnici
che operativi, incluso i fatto che l'attuale siiuazione sia per sua stessa natura senza precedenti e
soggetta a continui cambiamenti/incertezza in refazione allo scenario softostante. Nel contesto
della crisi sanitaria, le proiezioni finanziarie utilizzate come base per la valuiazione dipendono
fortemente dagli scenari di ripresa economia generale e delle imprese e attualmente risultano
difficilmente prevedibil;

+  gli ultimi business plan di entrambe le socistd sono stati approvati da entrambi i Consigli di
Amministrazione nel periode precedente la pandemia da Covid-19 e, sebbene siano stati
considerati nellambito delle diverse analisi svolte, non sono stati presi come riferimento dal
Consiglio di Amministrazione nel contesto delle proprie deliberazioni finali quali non
rappresentativi dello scenario ecenomico-finanziario di riferimento;

15



PKF

Revisiohe e organizzazione conltabite

- lassenza di societd quotate perfettamente comparabili 2 SlA e NEXI sia in termini di profili di
business € aree geografiche di riferimento rende la metodologia dei maltipli di mercato soggeita a
particolare incertezza,

. nei contesto della determinazicne del Rapperto di Cambio, nhon & stato preso in considerazione
I'impatto potenziale dell'esercizio eventuale del diritto di recesso da parte sia degli azionisti di SIA
che di quelli di NEXI, anche in relazicne all'assenza di tale circostanza nellambito delie
rappresentazioni che sono state fornite al Consiglio di Amministrazione.

6. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGLI AMMINISTRATORI
5.7 Determinazione del Rapporto di Cambio

SBulla base delle metodologie valutative sopra descriite, il Consiglic di Amministrazione di NEX! e |l
Consiglio di Amministrazione di SIA, considerando i range di rapporti di cambio sopra individuati, dopo
aver esaminato e fatio proprie le valutazioni dei rispellivi advisors, hanno approvato il seguente
Rapporto di Cambio tra le azioni NEXI € le azioni SIA:

n. 1,5761 nuove azioni NEXI ogni 1 azione SIA
Non sono previsti conguagii in denaro.

Tale Rapporto di Cambio trovera applicazione sia in refazione alle azioni ordinarie, sia in relazione alle
azioni di categoria speciale di SIA atiuaimente in circolazione. Queste ultime, infatti, per effetto della
Fusione (e della conseguente ammissione a quotazicne delle Azioni di Compendio emesse dalla
Societa Incorporante in favore degli azionisti SIA) e a far data dalla efficacia deila Fusione medesima,
saranno: (a} automaticamente convertite in azioni ordinarie sulla base del Rapporto di Conversione, e
(b) contestualmente concambiate in Azioni NEX| sulia base del Rapporto di Cambio. Gli
Amministratori precisanc che, alla Data di Efficacia della Fusione, per effetto della conversione
automatica delle azioni speciali attualmente emesse da SIA, non sussisteranna pidl socl delle Societa
Partecipanti alia Fusione che siano titolar & categorie speciali di azioni.

H Progetto di Fusione indica che non sono previsti irattamenti riservati a particolari categorie di soci,
né ai possessori di titoli diversi daile azioni in alcuna delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Allz data di efficacia della Fusione, ciascuno degli atiuali azionisti di SIA ricevera tante azioni ordinarie
NEXI quante risulteranno dallapplicazione del Rapporio di Cambio, il numero delle quali variera a
seconda dello Scenario che si verifichera (le “Azioni di Compendio™).

Il numero esatio delle Azioni di Compendic sara determinato in base allo Scenario che si verifichera.
Seconde il Progetto df Fusione, NEXI aumentera il proprio capitale sociale fino ad un massimo di Euro
42.994 287 e assegnera e Azioni di Compendio agli Azionisti SiA. Nel caso in cui 'applicazione del
Rapporto di Cambio non permetta di attribuire a uno o pit azionisti di SIA un numero intero di Aziont
NEXI 'ammontare effettivo delle Azioni NEXI da assegnare alia Data di Efficacia della Fusione a tali
azionisti di SIA sara arrotondato per difetto al numero intero pit vicino.

In particolare:

(0] nel caso in cui si verifichi lo Scenario A, per effetto dell'applicazione del Rapporto di Cambio, e
fermi restando gli eventuali aivctondamenti, NEX| emetterd a favore degli attuali azionist di SiA
— in aggiunta alle n. 270.054.060 Azioni di Compendio, senza indicazione di valore nominale,
rivenienti dail'applicazione del Rapporto di Cambio al totale delle azioni SIA esistenti alla data
del presente Progetto di Fusione — ulteriori Azioni di Compendio, senza indicazione di valore
nominale, da caleolarsi sulla base della seguente formula (la quale & rapportata al numero di
azioni di SIA che saranno emesse nel contesto dell’Aucap S1A):

ammohtara dell’Aticap SIA Y/
(Prezzo di Riferimento Nexi * Rappartc di Cambio)
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Per “Prezzo di Riferimento Nexi” si intende il prezzo delle Azioni NEXI calcolate come la media
(la “Media 30/10") di {x} prezzo medio ponderato in base al volume delle transazioni ("VWAP")
delie Azioni NEX| nei 30 giorni di negoziazione precedenti alla Data di Riferimento e {y) VWAP
delle Azioni NEXI nei 10 giemni di negoziazione precedenti alla Data di Riferimento, fermo
restando che, se la Media 30/10 & maggiore o minore del VWAP delie Azioni NEXI dei giorno
precedente alla Data di Riferimento di piu gel 5%, in tal caso il “Prezzo di Riferimento Nexi” sara
calcolato come la media di {(w) Medla 30/10 e (z) VWAP delle Azioni NEXI nel giorno
_ precedente” alla Data di Riferimento. Per "Data di Riferimento” si intende il- 31° giorno-di
negoziazioni successive allfinvio della comunicazione da parte di NEX| alle altre parti del

" Framework Agreement dell'avveriuto perfezionamento della Fusione Nets; comunicazione che
dovra essere inviata da NEX! entro 2 giorni lavorativi da tale perfeziocnamento.

A titolo puramente esemplificativo, secondo importi definiti al solo fine di rappresentare il
funzionamento della formula, gli Amministratori, assumendo che:

= I'Aucap S!A vanga sottoscritto per un importo complessivo tale per cui CDPE e FSIA amrivino a
detenere successivamente al perfezionamento della Fusione un numerc di azioni
rappresentative del 20% del capitale sociale di NEXI;

« tutti gli azionisti di SIA partecipino all Aucap SIA, pro-rata, per la loro quota attuale;

« PEarn-out Centurion e 'Earn-out EBITDA in favore degli Azionisti Nets siana stati corrisposti,
in via del tutto illustrativa, per un ammontare pari al massimo previsto dagli accordi relativi
alla Fusione Nets,

riportanc che il numero di Azioni di Compendio che saranno emesse al servizio deila Fusione
sard pari a n. 348.4 milioni Azioni di Compendio (di cui 270,1 milioni Azioni di Compendio
“pase” e 78,3 milioni Azioni ¢i Compendio “aggiuntive” per effetto dell’Aucap SIA).

Resta in ogni caso inteso che il numero massima di Azioni di Compendic a servizio dello
Scenaric A & determinato prudenzialmente .pari & n. 472.937.157, determinato dagli
Amministratori sulla base delie stesse assunzioni di cui sopra, assumendo, tuttavia, una quota
target nel capitale sociale di NEXI a valle della Fusione per CDPE e FSIA, pari al 25,0005% (il
massimo previsto dal Framework Agreement), invece che pari al 20%.

{iy  nel caso in cui si verifichi lo Scenario B, per effetto dell'applicazione del Rapporto di Cambio e,
fermi restando gli eventuali arrotondamenti, NEXI emetterd n. 270.054.060 Azioni di
Compendio, senza indicaziore di valore nominale, a favore degli attuali azionisti di SIA;

{ii)  nel caso in cui si verifichi lo Scenario C, per effetto dell'applicazione del Rapporto di Cambio e,
fermi restando gli eventuali arrotondamenti, NEXI emettera n. 270.054.060 Azion di
Compendio, senza indicazione di valere nominale, a favore degli attuali azionistl di SIA.

Le Azioni di Compendio emesse a favore degli Azionisti SIA, avranno diritto di partecipare agli utili di

NEXI, agli stessi termini e condizioni delle Azioni NEXI esistenti, a partire dalla Data di Efficacia della

Fusione. Nessun diritto particolare ai dividendi sara attribuito ai titolari delle Azioni di Compendio in
relazione alla Fusione,

7. LAVORO SVOLTO

Con riferimento alle procedure svolte in relazione alla documentazione utilizzata, abbiamo:

-~ effefiuato una lettura critica
(i) del Progetto di Fusione,
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(i) delle Relazioni_degli Amministratori, nonché dei documenti degli advisors, per verificare i
procedimenti seguiti daghi Amministratori delle Societa nella determinazione del Rapporto
di Cambio e le modalita di applicazione dei metodi di valutazione prescelti;

presa visione dei comunicati stampa resi al mercato da NEXI nelfambito della Fusione;

preso vistone del provvedimento del Tribunale di Milane di nomina di PKF ltalia S.p.A. in quaiita
di esperto comune ai sensi dell'art. 2501 - sexies del Codice Civile;

esaminato, per le sole finalita di cui al presente lavoro, gli statuti di NEXI e di SIA, nonché Io
statuto posi-Fusione;

preso visiong e raccoito informazieni, anche attraverso chiarimenti verbali, sui rapport di due
diligence finanziaria, fiscale e legale predisposti su SIA dai consulenti di NEX| e sugli estratii di
indagine finanziaria e fiscale predisposti per conto di consulendi di SIA;

esaminali i verbali dei Consigli di Amministrazione di NEXI del 4 ottobre 2020, del 15 novembre
2020 e del 10 febbraio 2021 relativi all'Operazione e i verbali dei Consigli di Amministrazione di
SIA del 4 ottobre 2020e del 10 febbraio 2021 relativi al'Operazione;

riscontrato, con gli esit! indicati nelia presente relazione, la non contradditiorieta delle motivazioni
degli Amministratori di entrambe le Societa riguardant: i metodi valuiativi da essi adottati ai fini
della determinazione del Rapporio di Cambio;

raccolto informazioni, atiraverso anche chiarimenti verbali con il management di NEXi e di SlA e
con | rispettivi advisors, sulle faimess opinion a supporto dei Consigli di Amministrazione
neli'ambito della determinazione dei valeri reiativi di NEXI| e SIA e del Rapporio di Cambio;

analizzato, sulla base di discussioni con le Direzioni delle Societa e degli advisors, il lavoro da
loro svolto per lindividuazione dei criteri di determinazione del Rapporto di Cambio, onde
riscontrarme adeguatezza, in quarto, nelle circostanze, ragionevoli, motivati @ non arbitrari;

co_nsiderato gli elementi necessari ad accertare che tali metodi fossero tecnicamente ideonei, nelle
specifiche circostanze, a determinare il Rapporio di Cambio;

verificaia la coerenza del-dati utilizzati con fonti alternative; -

esaminate criticamenie le analisi di sensitivita nell’ambito dei metodi di valutazione adotiati dagl
Amministratori per |a stima del valore di NEXI e di SIA, al fine di analizzare quanto il Rappotto di
Cambio sia influenzabile da variazioni nelle ipotesi e nei parametri ritenuti significativi;

verificato, attraverso ricalcolo, i risultati dei modelli valutativi e delle analisi di sensitivitd e
verificata la sostanziale correttezza matematica dei calcoli relativi alla determinazione del

Rapporto di Cambio;

sviluppato anatisi di sensitivitd e di considerazioni valutative autonome, per le finalitd della
presente relazione, tratte dalla disamina delia documentazione messa a nostra disposizione;

verificato la coerenza dei dati utilizzati rispetto alle fonti di riferimento e alla documentazione
utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4;
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- raccolto, attraverso colloqui con le Societd, circa gli eventi verificatisi dopo la determinazione del
Rapporto di Cambio, in ordine a eveniuali faiti o circostanze che possano avers un effetto
significativo sui dati e sulle Informazioni prese in considerazione nello svolgimento delie nostre
analisi, nonché sui risultati delte valutazioni;

- presa visione dei bilanci consolidati chiusi al 31 dicembre 2019 e 2020 di NEXI e di SIA e dei fatti
sallerti concernenti la redazione degli stessi. |l sopradescritio lavore & staic svolto nella misura
_ necessaria per il raggiungimento delle finalitad del presente incarico conferitoci;

- presa visione della relazione finanziaria consolidata al 30 giugno e del bilancio intermedio
consclidato al 30 settembre 2020 di NEXL,

- presa visione delia relazione finanziaria consolidata al 30 giugno e il resoconto intermedio
consolidato al 30 settembre 2020 di SIA;

- rcevuto formale attestazione della Societa sugli elementi di valutazione messici a disposizione e
sul fatto che, per quanto a loro conoscenza, alla data del nostro parere, non sussistono modifiche
significalive da apportare ai dati di riferimento dell'operazione e agl altri elementi presi in
considerazione, fali da infiuenzare i Rapporto di Cambio.

8. COMMENTI SULL'ADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE UTILIZZAT] DAGLI
AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO D! CAMBIO

8.1. Considerazioni preliminari

Preliminarmente si precisa che [a finalita principale de! procedimento decisionale degli Amministratori
& consistita in una stima dei valori economici relativi di NEXI| e di SIA effettuata attraverso
Fapplicazione di criteri omogenei ai finl dell'ottenimento di valori tra loro comparabili. Nelle valutazioni
per operazioni di fusione, infatti, e per quanto applicabile nelle specifiche circostanze, la finalita uliima
non & tanto la determinazione dei valori assoluti del capitale economico delle societd interessate,
guanto picttosto lindividuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del rapporto di
cambio. Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato nel loro profiio
relativo e non possono essere assunte per finalita diverse. Gli Amministratori, cogrentemente con le
finalits defle valutazioni eseguite ed avendo a riguardo lo specifico contesto in questions, hanno
privilegiato la scelta di metodologie idonee ad esprimere vaiori comparabili per le Societa, al fini delta
determinazione del Rapporto di Cambio.

A tal proposito & opportuno ricordare che tale principio non implica necessariamente che gli organi
amministrativi delle societa pariecipanti alla fusione debbano adottare | medesimi criteri valutativi: in
tale contesto, sono stati adottati criteri e parametri che tengono conto delle relative specificita.

Gli Amministratori, nelle rispettive Relazioni lllustrative, espongono Poperazione di Fusione e
descrivono sinteticamente fe scelte metodologiche dagli stessi effettuate ed il processo logice seguito
ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio.

Gli Amministratori harmo fissato in modo puntale if Rapporto di Cambio da sottoporre all'approvaziohe
delle rispettive Assemblee degli Azionisti, individuandolo allinterno di un intervallo di valori determinati
con l'ausilio di propri advisars, i quali hanno emesso |e fairness opinion elencate nel paragrafo 4.

La determinazione finale del Rapporto di Cambio effettuata dagli Amminisiratori, anche tenuto conto
delle dinamiche negoziali intervenute fra le parti e richiamate nelle delibere dei Consigli di
Amministrazione elencate nel paragrafo 4, si & posizionata al livello di; n, 1,5761 NEXI per ogni n. 1
azione SIA.
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8.2. Commenti sulPadeguatezza dei metodi

Tenuto cante di quanto esposto in precedenza circa la vaienza e le limitazioni delle valutazioni nei
caontesto delle operazioni di fusione, esprimiamo le nostre considerazioni sulladeguatezza, in termini
di ragionevolezza e non arbitrarieta, dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per la
determinazione del Rapporio di Cambio, nonché sulla loro corretta applicazione:

= | metodi di valutazione adoitati dagli Amministratori per le finalitd specifiche dell'operazione in
esame risultano in linea con la prasst valutativa e la tecnica professionale prevalente e si basano
su parametri determinal dagli Amministratori attraverso un percorso metodologico di generale
accettazione in analoghi contesti.

s Nellapplicazione delle metodologie valutative presceite, gli Amministratori  hanno
oppartunamente considerato le caratteristiche ed i limiti impliciti in ciascuna di esse, sulla base
della tecnica vajutativa professionale, nazionale ed internazionale, normalmente seguita.

¢ Le valutazioni sono state svolte dagli Amministratori su base sfand alone, vale a dire a

prescindere da considerazioni inerent! gli effetii e ie sinergie che la Fusione potrebbe avere in
future sullentita risultante dall'operazione. Tale scelta risulta ragionevole ed appare in linea con
lorientamento consolidato della migliore dottrina aziendalistica e con la prassi costante di tale
tinologia di operazioni,
Le valulazioni sono state svolte aliresi a prescindere da consideraziont inerenti gli effetti e le
sinergie che la Fusione Nets potrebbe avere in fuliro su NEX| e sullentitd rsultante dalla
Fusione. Tale scelia nsulta ragionevole s condivisibils, essendo la Fusione s la Fusione Nets tra
di loro indipendenti e non reciprocamente condizionate ed essendo il procedimento di Fusione
Nets tuttora in corso.

« NEXI e SIA sono state valutate ricorrendo a una plurslitd di metodi, in particolare: il Discounted
Cash Flow {DCF) e il metodo dei moltiplicatori di mercato e, solo per gli Amministratori di NEX,
anche il metode dei multipli di transazioni comparabili. L'applicazione di una pluraiita di metodi &
un approccio ampiamente condiviso nella prassi in quanto consente di sottoporre a verifica i
valosi relativi stimati per ogni societa. In particolare, Yadozione da parie degli Amministratori di
una pluralita di metodologie ha consentito loro di conseguire una considerevole copertura di
analisi, che ha portato allindividuazione di un range di valori. Tale scelta appare nelle circostanze
ragionevole e risulta confermata anche dalia prassi riscontrabile sul mercato in operazioni
simitari. - -

= La scelta degli Amminisiratori di adotiare sia.criteri economico-analitici, sia criteri di mercato,
appare nelle circostanze ragionevole e non arbitraria. Le metodologie di tipo finanziario e di
mercaio risultano, ad oggi, quelle pil diffusamente applicate in considerazione della solidita e
coerenza dei principi teorici di base. A tale propositc, nelle Relazioni non viene analiticaments
descritto il procedimento valutativo svolto dagli Amministratori e le motivazioni sottostanti ie
scelte effettuate. per.lindividuazione dei differenti parametri. Tali elementi_e dettagli sono stati
comungue messi a nostra disposizione, com'é prassi, dagli Amministratori nella documentazione
complessivamente da nol richiesta e utilizzata nel corso dello svolgimento del lavore, indicata al
precedente paragrafo 4. Le sceite effettuate dagli Amministratori al riguardo, ancorché noen
esplicitate all'interno delle rispettive Relazioni, risullano ragienevoli e non arbitrarie.

¢ |l metodo DCF utilizzato risulta di ampio utilizzo nella prassi aziendalistica internazionale e rientra
tra | metodi finanziari, che consentono di apprezzare il valore di una societa sulla base della sua
capacith di generazione di flussi di cassa alla luce dei piani di sviluppo e delle caratteristiche
intrinseche della stessa. La scelta di utiizzare, quale metodo finanziario, il metodo DCF & nella
faltispecie ragionevole, in quanto consente di valorizzare | fiussi moneiar nefti della gestione
caratteristica, al fine di esprimere il valore dell'azienda in relazione ai flussi monetari generati
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prevalentemente dalle scelte gestionali. Gli Amministratori hanno sviluppato, quale analisi di
sensitivita volta a verificare eventuali variazioni dei valori ottenuti attraverso la metedologia DCF
ed individuare un range di valorizzazione, scenari alternativi attraverso la variazione sia delle
variabili operative sia di guelle relative allapplicazione della specifica metodologia, come ad
esempio del WACC, del tasso di crescita di lunge periodo, dei ricavi, del tasso di crescila
delEBIT margin e del rapporte capex/EBITDA. Anche sotto tale profilo, 'approceio metodologico
adottato dagli Amminisiratori appare ragionevole e non arbitrario,

+ _ La metodologia dei multipli di mercato detiva il valore di-una societa dalta valutazione attribuita

dal mercat ietd avenii caratteristiche comparabili, determinande il rapporto tra if

valore borsistico di societa . comparabili e talune grandezze finanziarie e applicando
successivamente i multipli cosl determinaii alle corrispondenti grandezze finanziarie della societa
oggetto di valutazione al fine di determinarne il valore. |l riferimento a tale metodologia,
individuate dagli Amministratori per la valutazione delle Societa, & comunemente accettato ed
utilizzato sia a livello nazionale che internazionale ed & in linea con il costante comportamento
della prassi professionale. Gli Amministratori hanno ritenuto di utilizzare i multipli EV/EBITDA ed
EV/(EBITDA-capex), in quanto ritenuti maggiormente significativi per la capacitd di rappresentare
una proxy del cash flow operativo. Le scelte metodologiche effettuate dagli Amministratori nello
sviluppo ed applicazione di tale metodo valutativo, appaiono ragioneveli ed in finea con la
migliore dottrina.

s La metodologia dei muiltipli di transazieni comparabili deriva il valore di una societd dalla
valutazione attribuita ad altre societd aventi caratteristiche comparabili nell'ambito di transazioni,
determinando il rapporto tra il valore attribuito nella compravendita di societd comparabili e talune
grandezze finanziarie e applicando successivamente § multipli cosi determinati alle corrispandenti
grandezze finanziarie della societad oggetto di valutazione al fine di determinarne il valore. IF
riferimento a tale melodologia, individuato dagli Amministratori di NEXI, & comunemente
accettato ed utilizzato sia a livelio nazionale che intemaziocnale ed & in linea con il consueto
comportamento della prassi professionale. Gli Amministratori hanno ritenuto di utilizzare if
multiplo EV/EBITDA, in guanto ritenutc maggiormente significativo per la sua capacita di
rappresentare una proxy del cash flow operativo. Le scelte metodologiche effetiuate dagli
Amministratori nello sviluppo ed applicazione di tale metodo valutativo, appaiono ragionevoli ed
in linea con la migliore dottrina.

+ Le analisi di sensitiviia da nol elaborate per valutare Fimpatto di variazioni nefle differenti ipotesi
valulative e nei parametri assunti nellambito delle metodologie adottate dagli Amministrator,
nonché lanalisi delfaccuratezza, anche matematica, della loro applicazions, confermano la
ragionevolezza e hon arbilrarietd dei risultati raggiunti dagli Amministrateri stessi,

9, LIMITI SPECIFIC| INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI
RILIEVO EMERS! NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

9.1 Difficolta e limiti incontrati nello svolgimento dell’incarico

In meritc alle principali limitazioni e criticith incontrate relativamente ai metodi valulativi utilizzati, si
segnala quanto segue:

¢ le valutazioni effetiuate dagli Amministratori attraverso I'applicazione della metodologia DCF si
fondanc su previsioni economico-patrimoniali, come ricordato dagli Amministratori, con un
orizzonte temporale esteso, solo a fini valutativi, fino al 2034 dagli Amministratori di NEXI e fino al
2030 dagli Amministratori di SIA tramite una estrapolazione che riflette la tendenza di crescita ec
evoluzione del margine operativo specificamenie evidenziata da ciascuna Societa neffarce di
piano, facendo tuttavia ricorso ad assunzioni di crescita sostenibile di lungo periodo.
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Deve essere sottolineato che i dati prospettici e e ipotesi utilizzate dagli Amministratori ai fini
delle loro elaborazioni contengono, per loro natura, elementi di incertezza e sono soggetti a
‘variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercate e delio scenario
macroeconomico. Va incltre tenuto presente che, a causa del’aleatorieta connessa alla
realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per guanto concermne il concrelizzarsi
dell'accadimenio, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica delfla sua manifestazione, fo
scostamento fra i valori consuntivi ed i dati previsicnali potrebbe essere significativo, anche
qualora si manifestasserg effettivamente gli eventi previsti nelf'ambito delle assunzioni utilizzate.

¢ Le valutazioni basate su metodi che utilizzane parametri di mercato, come i metodi delle
quotazioni di borsa e dei moltiplicatori di mercato, sono soggeite allandamento proptic dei
mercati finanziari. In particolare, Ffandamento dei mercat: finanziari e delle borse, sia italiani che
internazionali, ha recentemente evidenziato una tendenza a presentare oscillazioni rilevanti
soprattutto in relazione all'incertezza del quadro economico generale. Ad influenzare 'andamento
dei titoli possono anche intervenire pressioni speculative it un senso o nellaltro, det tutto slegate
dalle prospettive economiche e finanziarie delle singole societa. L'applicazione dei metodi di
mercato pud individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura pit 0 meno significativa, a
seconda del momento in cui si effettui la valutazione. Inoltre il grado di comparabilita delle societa
prese a riferimento presenta sempre dei limiti, in particolare tenuto conto di specifiche
caratteristiche legate alle dimensioni e all'offerta di prodotti & servizi.

« Analogamente le valutazioni basate su multipli di transazioni comparabili, sono influenzate
dallandamento dei mercati finanziari in generale e, pit in particolare, dagli elementi contingenti e
soggettivi tipicamente associati alla negoziazione specifica di clascuna transaziene tra | guall si
ricordano, senza pretese di completezza, la percentuale di proprieta oggetio della iransazione,
specifiche considerazioni svolte da una delle parti contraenti sulle attivita, eventuale urgenza di
una delle parli contraenti a conciudere 'operazione, esistenza di eventuali benefici o costi di
natura fiscale connessi all'operazione, possibili sinergie emergenti per una delle parti contraenti
dalleventuale transazione, oltre ad eventuali discrezionalita nella determinazione di multiphi sulla
base di dati disponibili alla data di annuncio delle operazioni rispetto a basi consuntive.

+ Le valutazioni effettuste ai fini delle proiezioni finanziarie predisposte dagli Amministratori si sono
basate su scenari 2conomici che dipendendo dalla ripresa economica generate e dagli effetti
derivanti dalla pandemia da Covid-19 che atlualmente risultano difficilments prevedivili anche
per la natura senza precedenti deila crisi sanitaria.

9.2. Altri aspetti di rilievo emersi nell'espletamento dell’incarico

Le Relazioni degli Amministratori non illustrano direttamente i dettagli analitici in ordine ai differenti
parametri utilizzati per lo sviluppo det vari metodi, che frovano comungue pill diffusa llustrazione
niel’ambito dei documenti degli advisors. Ulteriori element ¢ deftagli sono stati messi a nostra
disposizione, com’'e prassi, dagli Amministratori e dagli advisors nella documentazione
complessivameante da noi richiesta e utilizzata nel corso delie svolgimente de! lavoro.

Gli Amministratori riferiscono c¢he la finalizzazicne della Fusione & condizionata a una serie di
condizioni sospensive indicate al paragrafo F nei Progetto di Fusione e nel paragrafo 2.2 delle
Relazioni degli Amministratori, richiamate nel paragrafo 2 della presente relazione.

Esula dal’oggetto della nostra atiivita anche ogni considerazione in ordine alle determinazioni degl
Amministratori circa la struttura delfoperazione, i relativi adempimenti, la tempistica, lawio e
I'esecuzione delloperazione stesea.
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10. CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto conto della
natura e portata del nostro lavoro, cosi come illustrate nella presente relazione, fermo restando quanto
indicalo nel precedente paragrafo 9, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dagii Amministratori
di NEXI e di SIA sianc adeguati, in quanto nelle circostanze ragionevoli & non arbitrari, e che gli stessi
siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio individuato nel
Progatio di Fusione ~ ~ ~ L T o e

pari a n. 1,5761 azioni di NEXI di nuova emissione
per ogni azione di SIA.

Milano, 18 maggic 2021
PKF ltalia Sip.A.
Leadlivg,

“Michele-Riva
{Socio)

Fro Cato WRHE™ Sonw
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FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI NETS TOPCO 2 8.A R.L. IN NEXI S.P.A.

(La presente relazione é siata predisposta ai sensi dell articolo 2501-quinquies del codice civile italiano,
dell 'articolo & del Decreto Legislativo n. 108 del 30 maggio 2008 dell‘articolo 70, comma 2 del
regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971/1999)
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Signori Azionisli,

softeponiame alla Vostra approvazione il progetto comune di fusione transfrontaliera relativo alla fusione per
incorporazione di Nets Topca 2 §.4 1.1, societda a responsability limitata (Sociéeé @ responsabilite limitée)
costituita ai sensi del diritto del Granducato del Lussemburgo, con sede legale in boulevard F.W. Raiffeisen 15,
12411 Lussemburgo, Granducato del Lussemburgo, iscritta nel Registre de Commerce et des Sociélés n
Lussemburgo (“RCS”) al numero B218349 (“Nets Topco 27), in Nexi S.p. A, (*Nexi”).

La proposta di delibcra da sottoporre alla Vostra approvazione & riportata in allegato alla presente Relazione.

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OFERAZIONE E MOTIVAZIONE DELLA STESSA
1.§  Descrizione defla Fusione

Introduzione

L'operazione oggetto defla presente Relazione & la fusione per incorporazione di Nets Topeo 2 in Nexi {la
“Fusione”} come di seguito descritta. Nexi and Nets Tapco 2 sono di seguito congiuntamente denominate
“Societd Partecipanti alta Fasione”. 1 consigli di amministrazione delle Societd Partecipanii alla Fusione {1
“Consighi” e ciascuno di essi ii “Consiglie”) hanne elaborato congiuntamente ua progetto di fusione
transfrontaliera (il “Progetto di Fusione™) al fine di realizzare una fusione transfrontaliera ai sensi delle
disposizioni della Direttiva Eoropea (UE) 2017/1132 del Parlamento Buropeo € det Consiglio del 14 giugno
2017 relativa ad alcuni aspetti det diritto societario (la “Direttiva®).

La presente Relazione & stata predisposta ai fini previsti dall'art, 95 della Direttiva e ai sensi dell'art. 2501-
quingties del codice civile italiano, dell’art. 8 del D.Lgs. n. 108 del 30 maggio 2008 (il “Decreto Legistativo
108™) e, poiché le azioni Nexi seno quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Ttaliana S.p.A. (il “MTA™), anche ai sensi dell'art. 70, comma 2, della Delibera Consob n. 11971/1999, come
successivamente infegratz e modificata (il “Regolamento Emitten#i™), nonché nel rispetto dello schema n. 1
del'Allegato 3A del Regolamento Emittenti {fa “Relazione™).

La presente Relazione & stata predisposta dal Consiglio di Amministrazione di Nexi ed ha lo scope diillustrare
nel dettaglio i termini del Progetto di Fusione, tra cui, in particolare, il rapporto di cambia delle azioni e di
definire gli aspetti giuridici ed economici pia rilevanti ai fini della Fusione. 11 Progetto di Fusione ¢ stato
redatta in conformita alle intese tra Nexi, Nets Topco 2, Nets Topeo | S.a 1.1, societa a responsabilita limitata
(Société i responsabilité limitée) di diritto lussemburghese, con sede legale in 15, boulevaré F. W. Raiffeisen,
L-2411 Lussenburgo, Granducato di Lussemburgo, iscritta nel Registre de Commerce et des Sociétés in
Lussemburgo al numere B217675 (“Nets Topco 17) e gli attuali azionisti di quest'ultima, ovvero: (i) Evergoed
H&F Lux 8.4 r.L, (ii) AB Europe (Luxembourg) Investrent 8.4 r.1., (11} Eagle (ATBC) & Cy 8.C. A., (iv) Eiffel
Investment Pte Ltd (“Eiffel™), (v) nInvestment | ApS, (vi} nInvestment Lux S.C.Sp. (vii), Bamboh Co-
investment ApS, (viii} Stargazer Invest APS e (ix) EmpCo A/S ({(i} a (ix), collettivamente, gli “Attuali
Arzionisti Nets™; gli Attuali Azionisti Nets, ad eccezione di Eiffel, gli “Azionisti Nets”).

Per effetio della fusione transfrontaliera qui descritta, Nets Topco 2 sard incorporata in Nexi ¢ cesserd di
esistere come entitd autonoma e Nexi acquisird tutte le aftivitd e assumera tutte le passivitd nonché gli altri
rapporti giuridici di Nets Topco 2 a titolo universale. In conformita alle intese tra Nexi e gli Attuali Aziouisti
Nets, 1a Fisione si inserisce in una pit: ampia operazione che prevede anche fa riorganizzazione della struttura
societatia e del capifale sociale di Nets Topeo 1 e Nets Tepeo 2 da realizzarsi prima dell’efficacia della Fusione,
in conformita alle attivitd di seguito descriite:

(i)  la cessione da parte dei finanziatori {tali finanziatori sone i soci diretti e indiretti di Nets Topco D,
nell'ambito di alcuni contratti di finanziamento fntercompany (i “Contratti di Finznziamento™), del
beneficio dei crediti vantati da tali finanziatori nei confronti di Nets Topeo 2, nell'ambito dei Contratti
di Finanziamente, a Nets Topco 1;



{it)

{i1i)

{iv)

™)

la sottoscrizione da parte di Nets Topoo 1 di 597.530.498 azioni ordinarie di Nets Topeo 2, con
compensazione del prezzo di sottoscrizione di tall azioni con 'importo complessivo dovute da Nets
Tepeo 2 a Nets Topeo 1, al fine di estinguere tuttl i rapporti in esserc ai sensi dei Contratti di
Finanziamenta;

la soltoscrizione da parte di Nets Topco 1 di 612.207.308 azioni ordinarie di Nets Topco 2, con
compensazione del prezzo di sotfoscrizione di tali azieni con gh importi dovuti a Nets Topeo 1
nell'ambito di alcuni certificati di azieni privilegiate emessi da Nets Topeo 2 (i “PEC™Y,
lo scioglimento volontaric = Mapertura della liquidazione di Nets Topco 1 {la “Liguidazione™ ¢, a
seguito dell'apertura della Liquidazione, la distribuzione di tutte lc azioni di Nets Topeo 2 detenute da
Mets Topeo 1 agli Attuali Azionisti Nets in conformita alia c.d. “waierfull” previsia dallo staluto sociaie
di Nets Topee 1, sia per effetto di upa distribuzione provvisoria dell'eccedenza di liquidazione decisa
dal Hquidatore di Nets Topco | (allora in liquidazione} e/o per effetto del completamento della
Liguidazione;

immediatamente dopo il completamento della Liquidazione, il tragferimento di tutte le azioni ordinarie
Nets Topco 2 detenute da Eiffel a Evergood H&F Lux S.a r.l, in cambio di un’emissione di strurmcnti
finanziari da parte di quest'ultima;

in mode tale che, per effetto delle azioni e delle attivita di eui sopra: (i) I'intero capitale sociale di Nets Topeo
2 sia rappresentato esclusivamenic da azionmi ordinaric ¢ sia pari a DKK 23.097.378,06 suddiviso in n.
2.309.737.806 azioni ordinarie; ¢ (11) tutte le azioni ordinarie di Mets Topco 2 al tempo in circolazione siano
detenute direttamente dagli Azionisti Nets {la “Riorganizzazione Preliminare™. La Riorganizzazione
Preliminare non avra alcun impaito sul Rapporto di Cambio {come di seguite definito).

Di seguilo € riportato un grafico del grunno Mets Topeo 2 alla daiz del presente documenta:
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Di seguilo & riportato un grafico di gruppo del gruppo Nets Topco 2 a seguito della Riorganizzazione
Preliminare:
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Di seguito & riportate un grafica di gruppo del gruppo Next a seguito dell'efficacia della Fusione: -
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In relazione alla Fusione ¢ ai sensi dell'art. 2501-septies del codice civile italiane ¢ dell'art. 70, comma !, del
Regolamento Emittenti, oltre alla presente Relazione, sone pubblicati, ai sensi delle leggi e dei regolameni
applicabili, i seguenti documenti e, in particolare, { seguenti documenti sono pubblicati sul sito internet di Nexi
{www.nexi.il) e resi disponibili per la consuitazione presso la sede legale delia societd a Milana, Corso
Sempione 55, per i soggetti a cui la legge io consente:

(iy 1l Progetto di Fusiong;

(i1} la relazione di fasione dell’esperto predisposta da PKEF Ttalia S.p.A. ai sensi dell’art 2501 -sexias del
codice civile italiano e dell’art 9 del D.1gs. 108 nellinteresse di entrambe le Societd Parlecipanti alia
Fusione sul Rapporio di Cambio (la “Relazione di Fusione dell’Esperto™);

31 dicembre 2019, 2018 ¢ 2017, unitamente alle relative relazioni illustralive aliegate;

(iii)  ibilanei di Nexial X
{iv) ibilanci di Nets Topeo 2 al 31 dicembre 2019 ¢ 2018, Non ¢ dispenibile i bitancio di Nets Topeo 2 at
31 dicembre 2017 dal momento che Nets Topeo 2 ha chiuse il prime esercizio nel 2018; e

(v) i bilanci intermedi delie Societd Partecipanti alla Fusione al 30 settembre 2020, approvati,
tispettivamente, dal Consiglic di Mexi in data 22 dicembre 2020 e dal Consiglio di Nets Topeo 2 in data
30 dicembre 2020.

Inoltre, in virtlh del rapporto tra Nexi ¢ Nets Tapeo 2 (Advent ¢ Bain sono § gestort di fondi che detengono una
partecipazione in Mercury, che a sua volta esercita il controlle su Nexi ai sensi dell'art. 92 del Decreto
Legislativo 58 det 24 febbraio 1998 (il “TUE™), e, al contempo, sono azionisti significativi di Nets Topee 1,
con diritti di governance, tra cui la rappresentanza in Consiglio, esercitabili congiuntamente) e delle dimensioni
dell’operaziore, quest’ultima costituisce un’pperazione tra parti correlate, qualificabile come operazione di

maggiore rilevanza ai sensi de! Regolamenio sulle operazioni con parti correlate adottato datla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 & successive modifiche (il “Regolamente OPC™) ¢ della procedura in
materia di operazioni con parti correlate, approvata dal Consiglio di Nexi in data 8 marzo 2019 ai sensi
dell'articole 2391-bis del codice civile italiano (“Procedura OPC™). Petante, il comitaro del Consiglic di
Nexi che agisce in qualith di comiiaio per le operazieni con parti correlate ai fini delia Procedura OPC (il
“Comitate OPLC”) ¢ stato coinvelto nella fase istruttoria dell'operazione e in data 11 novembre 2020 ha
espresso 1l proprio parere favorevole sull'interesse di Nexi al compimento dell'operazione e sulla convenienza
e sulla corretterza sostanzizle delle condizioni pattuite. Per ulteriori informazioni si rimanda al decumento
informativo sulle operaziont con parti correlate di maggiors rilevanza predisposto ai sensi dell'art. 5 del
Regolamenio OPC, pubblicato in data 20 novembre 2020 ¢ disponibile sul sito www nexi.it.

Motivazioni della fusione

La Fusione & considerata strategica per la crescita internazionale € la rete operativa di Nexi ¢ porterchbe alla
creazione della payrech Ieader a livelio europeo in quamo rafforzerebbe la solidita e le prospettive della
Secletd attraverso {1} un’ulten
completo di prodotti ¢ servi

per i chentlg (111) una maggiore espos:z ne al business dell’e-commerce e (iv)
una maggiore diversificazione del portafoglio clienti. Peraltro, la Fusione rapprescnta per Nexi un’oppottunitd
sirategica unica per poter conseguire | propri obiettivi di creseita internarionale che sono stali rilenut
altrimenti difficilmente raggiungibili nel breve periodo mediante la crescita interna ¢ altre operazioni di M&A,
essendo il mercate ewropec molio framimentato, caratterizzato dalls presenza di mom player nazionall di
dimensioni contenute, non tutti disponibili quali targer di acquisizione.

In particolare, Nets Topeo 2 ¢ a capo di uno dei principali player pan-europei nel settore paytech, attivo in 20
passi, con una posmonﬁ di leadership nei mercali dei pagamenti digitali pitt avanzati - come lo son

o i passi

mrdm - nonchd nei moreati con un significalive potenziale di crescita {come Germanis, Aus Svizzery,
Folonia, nonché ghi alirl Paesi dell’Europa centrale e orientaie con grandi opportunita),

L’operazione permotierd al gruppo nascente dalla Fusione di;

(i}  diventare il principaie operatore nel mercato dei pagamenti digitali;

(it}  creare la pia grande piattaforma 3 livello pan-europeo con la scala capace di generare un profila di

leadershin superiore in wrmini di prodott cd efficienza;

(=2}




(i) beneficiare dal significativo potenziale di crescita derivante dalla propria posizione di Jeadership ed
esposizione in mercati europei attraenti (dall’Italia in forte crescita, ai mercati strutturalmente molto
atiraenti come Germania/DACH e Polonia/CSEE, fino ai paesi del Nord Europa, altamente avanzafi ¢
inmovativi), con un mercato complessivo aggredibile quattro volte superiore rispetto alle potenzialita
attuali di Nexi;

(iv) fare leva suuna completa gamma di prodotti che coprono tutto I’ ccosistema dei pagamenti, con punti di
forza nel segmento acquiring e nell’e-commerce, ¢ la capacita di supportare merchanis internazionsli
con. soluzioni specifiche per ciascun settore in manicra flessibile su paesi, canali € metodi di pagamento;

(V] credrd taa piafiaforing fecnologica hesi-of-brédd chie fa' leva silla soniplemeiitaritd ¢ anmipia scala;

(v) conseguire un profilo superiore di profitiabilité e gencrazione di cassa su larga scala, con resilienza del
business ulteriormente rafforzata grazie alla diversificazione geografica, all’esposizions all’ e-
commerce ¢ alla concentrazione della base clienti significativamente ridotta;

{vii) avere una posizione unica per cogliere ulteriori future opportunitd di crescita organica e inorganica in
Europa.

Peraltro, la combinazione deile attivita di Nets Topeo 2, fortemente complementari rispetto a quelle di Nexi (e
che potrebbero essere ulteriormente ampliate in case di completamento della prospettata fusione con SIA),
consentirebbe di rcalizzare una significativa accelerazione della crescita dei fatturati € un’espansione dei
margini di prefitto ¢ della generazione di cassa, grazie alla vendiia incrociata ¢ al potenziamento delle capacitd
commerciali e di sviluppo dei prodotti, nonché alla scalabilita dei costi e alle efficienze di spesa (vale a dire
investimenti} in virth dell’ottimizzazione delle piattaforme operative.

Inoltre, si stima che la Fusione generi una significativa opportuniti di creazione di valore cor circa Euro 170
milioni di sinergie ricorrenti annui a regime, di cui:

(i circa Euro 95 milioni refativi a minori costi operativi derivanti dalla razionalizzazione dell'IT e delle
piattaforme tecnologiche, in aggiunta alla creazione dj centri di servizi di eccellenza condivisi e al
procurement centralizzato,

(i) circa Enro 60 milieni di sinergic di ricavo, di cui Euro 40 milioni a livello di EBITDA, grazie al cross-

" selling di soluzioni digitati alle SME, ad un’ancora pit forte offerta commerciale su e-commerce € omni-
channel per esercenti a livello locale, regionale ¢ internazionale, all’aumerto della penetrazione in
vertical atiraenti e all’upselling ad un modello di servizio a maggior valore aggiunto per le banche
nazionali ¢ internazionali;

{i5i) circa Furo 35 mifioni di sinergie di capex ricorrenti grazic al product development su larga scala, alla
pianificazione condivisa degli investimenii e al consolidamento delle best-of-breed technology
platforms.

Oltre 1'80% delle sinergje a livello di £BITDA sono previste nel 2024 ed i costi di integrazione complessivi
sono stati pari a ~1x il totale delle sinergie cash ricorrenti annue.

Rapporto di Cambio

All’efficacia della Fusione, & fatto salvo quanto segue, ciascun Azionista Nets ricevera 0,176049495723585
Azioni Nexi, senza indicazione del valore nominale, per ciascuna azione erdinaria Nets Topco 2, con valore
nominale di DKK 0,01 a! terpo posseduta (it “Rapporte di Cambio™}. Non sono previsti conguagli in denaro.

Tnolire, nell'ambito della Fusione potranmo essere emesse, al verificarsi delle relative condizioni senza aumento
di capitale, anche le Azioni Earn-owt Centurion &/o le Azioni Farn-out EBITDA {come di seguito definite) a
favare degli Aziomisti Nets.

Per effetto dell applicazione del Rapporto di Cambig, nell’ipotesi in cui I’ Earn-out Centurion {come di seguito
definito) non sia dovuto all’efficacia della Fusione, ¢ fermi restando gli eventuali arrotondamenti, Nexi
emetterd 406.628.176 Azioni di Compendio (come di seguito definite), senza indicazione di valore nominale,
a favore degli Azionisti Nets e il capitale sociale di Nexi sard aumentato in misura pari a Furo 36.966.198.



Il Rapporte di Cambio, approvate dai Consigli, sard esaminato ai fini del rilascie del parere sulla congruita da
parte dell’esperto indipendente nominato ai sensi dell'art. 2501 -sexies del codice civile italiano e dell'art. 9 del
D Lgs 108.

Per ulterion informazioni sul Rapporto di Cambio si rinvia alla successiva Sczione 3.

1.2

Condizieni sospensive

La stipula dell'atto di fusione relativo alla Fusione (1" Atto di Fusione™) & subordinata all*avveramento (o alla
rinuneia, a seconda dei casi) delle seguenti condizioni sospensive:

(m

(11}

(iii)

()

(vi)

(vii)

ricevimento deli'autorizzazione antitrust da parie della Commissione europea (o deile autoritd
competenti di une o pil Stati membri delI'UE o di uno o pitl Stati EFTA nel case in cul tutta o una parte
deila Fusione sia deferita, in tutto o in parte, o si consideri deferita, ai sensi del regolamento o del
protocollo 24 dell'accordo sullo Spazio Economico Europeo, dalla Comimissione europea a tali antoritd)
o la mancata adozione di una decisione entro la relativa scadenza prevista per la decisione;

ricevimento dell'autorizzazione ansitrust da parte di ciascuna delle autoritd di Germania ¢ Austria
competentt per 1! controllo delle concentrazioni;

concessione del consenso richicsto, dell'approvazicne, dell'autorizzazione, della conferma o della
licenza al sensi delle leggl applicabili in materia di investimenti siranieri di Austria, Germania, Italia e
Slovenia {0 conferma da parte delle auioriid compeienii che non & richiesto alcun consenso,
approvazione, autorizzazione, conferma o licenza);

approvazione da parie della FSA danese {0 asseniza di diniego scritto durante ii periodo di istrutioria),
di Nexi, ¢ di ciascun soggetto che Ja FSA dancse ritenga stia acquisende una partecipazione qualificata
in Nets Denmark A/S ai sensi dell'articole 21 della Legge Danese sui Pagamenti (Legge n. 652 dell'8
giugno 2017) {in danese: Lov om betalinger), come di volta in volia modificata;

apprevazione da parte della FSA finlandese del previste cambio di proprictd indiretta {e degli stretti
legami) di Paytrail Gyj;

assenza di un divieto, o approvazione, da parte dell'Autorita Federale Tedesca di Vigilanza Finanziaria
(Bundesanstall filr Finanzdienstleistungsaufsicht (8aFin)) dell'acquisizione da parte di Nexi (¢ di
qualsiasi altra persena che si qualifichi come presunte acguirenie tenuta ad effetare il deposiio) di una
partecipazione qualificata indircttamente delenuta da Nets Topco 2 nelle entita vigilate da BaFin;

assenza di opposizione da parte dell'Autoritd di Vigilanza Finanziaria Polacca (Komisja Nadzoru
Finansowego, (KNF)) in merito al progetio di acquisizione da parte di Nexi (e delie relative affiliate o
dei relativi azionisti diretti o indiretti, o di gualsiast altro soggello rilevante, a seconda dei casi) delle
partecipazioni qualificate indirettamente detenute da Nets Topco 2 in tutte le entitd vigilaie da KNF,
entro i termini di legge;

assenza di opposizione da parte della FSA norvegese ai sensi delle condizioni imiposte
dall’autonizzazione concessa dal Ministero defle Finanze norvegese in data 12 aprile 2010 relativa zlla
fusionc ra PBS Hoidings A/S e Nordito AS;

approvazione {o assenza di un diniego scritto duranie il periodo di valutazione) da parte della Banca
dTralig all'acquisizione di una partecipazione gualificata in Nexi Payments S.p.A. ¢ Mercury Payment
Services 5.p.A. da parie di Nets Topeo | (o da parte del lore rispettivi soggetti controllanti finali, a
seconda dei casiy e/c da parte di qualsiasi aitro soggetto che si ritenga acquisisca iale partecipazione
qualificata in relazione alla Fusione;

perfezionamento del Progetio Centurion {come di sepuite definito);

pubblicazione della Relazione di Fusione defl’Esperta che confermi che i metodi di valutazione sono
adepguati nelle circostanze e che sone stati applicati correttamente ai fint della determinazione del
Rapporto di Cambiog,

GO
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(xii) approvazione della Fusione da parte delle Assemblea Straordinaria di Nexi {fermo restando che tale
approvazione sard considerata anche ai fini dell'art. 49, comma 1, lett. g), del Regolamento Consob n.
11971/99 comc successivamente modificato e integrato) e approvazione della Fusione da parte
dell’ Assemblea Straordinaria di Nets Topco 2;

{xiii) adempimento da parte di Nexi e Nets Topco 2 {anche con riferimento alle proprie controliate) di afcune
obbligazioni pre-closing rilevanti previste dal Framework Agreement;

(xiv) mancato verificarsi di qualsiasi cambiamento avverso rilevante;

‘ : {xv) approvazione-da parte- della FSA finlandese del previsto_cambio. di. proprietd indiretta (c.degli stretéi . . . .
%Wmﬁmmmmmmmmmm&m&paﬁﬁ%aﬂ—

Oy sia perfezionata prima della stipula dell’ Atto di Fusione.

Le condizioni sospensive dovranno verificarsi (o essere rinunciate) entro la data che cade 15 mesi dopo il 15
novembre 2020. Se entro la suddetta data tuite le condizioni non si saranno avverate 0 non saranno state
rinunciate, I’ Atto di Fusione non sara stipulato.

1.3 Formalith Preliminari alla Fusione
In aggiunta alle condizieni di cui sopra, prima della data di sottoscrizione dell”Atto di Fusione:

()  dovrd essere decorso il termine di 60 giorni dalla data di iscrizione delta deliberazione dell’ Assemblea
Straordinaria di Nexi presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi senza che nessun
creditore di Nexi — il cui credito sia sorto in una data anteriore a quella dell'iscrizione del presente
Progetto di Fusione presso il competente Registro delle Imprese — abbia proposto opposizione alla
Fusione ai sensi dell'art. 2503 del codice civile italiano, ovvero, nel caso in cui sia stata proposta
opposizione alla Fusione: (a) tale opposizione sia stata rinunciata, definita in via transattiva o respinta,
e/o (b) Nexi abbia depositato presso una banca le somme necessarie a soddisfare § propri ereditori
opponenti o comunque siano stati posti in essere le azioni e i rimedi di cui all’art. 2503 del codice civile
italiano, e/o (iii) il Tribunale competente (qualora abbia ritenute infondato i rischio di pregindizio dei
creditori o qualora siano state prestate adeguate garanzie da parte di Nexi sufficienti a soddisfare i propri
creditori) abbia emesso un provvedimento che autorizzi comungue la Fusione, nonestante l'opposizione,
ai sensi del combinato disposto degli articoli 2503 ¢ 2445 del codice civile italiano;

(i) Ia Riorganizzazione Preliminare dovra essere stata completata; e

(iii) dovranno essere state petfezionate tutte le formalita preliminari alla Fusione, compresa la consegna da
parte del notaio lussemburghese scelto da Nets Topco 2 del proprio certificato che atiesti in modo
definitivo la corretla realizzazione degli atti e delle formalitd preliminari alla Fusione ai sensi
dell'articolo 127 della Direttiva.

Infine, l'efficacia dell’Atto di Fusione sard subordinata alla condizione che: (i) la Consob abbia autorizzato per
iscritto 1a pubblicazione del prospetto informativo per 'ammissiong alla negoziazione sul MTA delle Azioni
di Compendio (come di seguito definite); ¢ (ii) Borsa Italiana S.p.A. abbia autorizzato 'ammissione alla
negoziazione sul MTA delle Azioni di Compendio (e, se del caso, delle Azioni Earn-out Centurion)
(congiuntamente, le “Condizioni dell' Atto di Fusione™).

1.4 Informazioni sulle Societd Partecipanti alla Fusione

Nexi 8.p.A., in qualiti di societd incorporante

Nexi & societd per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in Corso Sempione 55, 20149,
Milano, Italia, capitale sociale pari a Euro 57.070.707 interamente vetsato e n. 627.777.777 azioni ordinarie,
senza valote nominale, quotate sul MTA. Nexi ¢ iscritta al Registro delle Imprese di Milano-Moxnze-Brianza-
Lodi 21 numero 09489670969 e Partita IVA 10542790968

Nexi sard la societa risultante dalta Fusione e manterra l'attuale forma giuridica, la denominazione sociale e la
sede legale ¢, pertanto, continuera ad essere soggetta alla legge italiana.

9
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» Azionisti di Nexi

La seguente tabella mostra l'attuale percentuale di partecipazione dei principali azionisti in Nexi {ossia,
partecipazioni che rappresentano il 3% o piil dei diritti di voto) sulla base delle informazioni pubblicamente
disponibili:

Azionisti Nexi

Mercury UK Holdco Lid. 20,075%
Government of Singapore Investment Corporation | 3,186%
Pte Ltd

Intesa Sanpaolo S.p.A. 10,489(*)%
Altri azionisti (**) 66,25%

)  Intesa Sanpaolo S.p.A. detiene la propria partecipazione anche atiraverso Unione Banche Ttaliane
Sp.A.

(**)  “Altri azionisti” pud includere anche alcuni amministratori di Nexi.

Al sensi defl'articolo 93 del TUF, come successivamente integrato € modificato, Mercury UK Holdco Lid
(“Mercury”) controlla Next, detenendo una partecipazione pari a circa il 20,075% dell'attuale capitale sociale
di Nexi,

Nets Topco 2 S.a v.1, in qualité di societd incorpovata

Nets Topco 2 € una societd a responsabilitd mitata (société 4 responsabilité limitée) costituita ai sensi del
diritto del Granducato del Lussemburgo, con sede legale in boulevard F.W. Raiffeisen [5, L-2411
Lusgemburgp, Granducato del Lussemburgo, capitele sociale pari a DKK 11.000.000 e n. 1.180.000.000 azioni
ordinarie del valore nominale di DKK 0,01 ciascuna; Nets Topco 2 & iscritta presso il Registre de Commerce
et des Sociétés in Lussemnburgo n. B218549, codice fiscale 20172455698.

¥ Azionisti di Nets Topeo 2

La seguente tabella riporta 1’azionista di Nets Topco 2 alla data del Progetto di Fusione e dellz presente
Relazione;

Azionisti Nets

| Nets opéo 1

La seguente tabelia riporia gli azionisti di Nets Topco 2 in un momento successivo al perfezionamento detla
Riorganizzazione Preliminare, ma anteriore ail” efficacia della Fusione:

onisti Nets e G kel SO

Evergood H&F Lux 5.4 r.1. (incluso Eiffel)

63,7%

AB Eurcpe (Luxembourg) Investment S.a r1. 12,85%
Eagle (AIBC) & CY SCA 19,39%
Altri Azionisti (*) 4,56%

) Per “Altri Azionisti” si intendono i veicoli di investimento del management (i.e., Bamboh Co-
-7 7 nvestments ApS, EmpCoAYS, nlnvestment T ApS; nlvesieit Taix S5.C.Sp, and Stargazer Thvest
ApS).

{**}  Le percentuali riportate costituiscono stime basate su talune ipotesi di lavoro e, pertanto, poirebbero
variare in conseguenza: (i) delle tempistiche della Liquidazione; e (ii) del prezzo delle azioni Nexi al
momento della Liquidazione. '
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1.5 Caratteristiche legali della Fusione
Descrizione della Fusione

La presente Relazione & stata redatta per le finalita di cui abl'art. 95 deila Direttiva e ai sensi dell'art. 2501-
quinguies del codice civile italiano, dell'art. 8 del Decreto Legislativo 108 e, poiché le azioni Nexi sono quotate
sul MTA, anche aj sensi dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti, nonché nel rispetio dello schema
n. 1 dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

" Come specificato nel Progeito di Fusione, all’ésito delia Fusione, Neis Topéo 2 sard ificorporata in Nexi ¢

cessera di esistere come entitd autonoma e Nexi acquisird e proseguird tutte le attivitd ¢ assumera tutte le
passivitd nonché gli altri rapporti giuridici di Nets Topco 2.

In particolare, all’efficacia della Fusione, tutte le azioni ordinarie di Nets Topco 2 allora in circolazione saranno
annullate per effetto di legge e concambiate con un mumero di azioni ordinarie Nexi (le “Azioni Nexi”)
determinato sulla base del Rapporte di Cambio (le “Azioni di Compendio™). Secondo il Progetto di Fusione,
Nexi aumenterd ii proprio capitale sociale ¢ assegnera le Azioni di Compendio agli Azionisti Nets; non
saranno, tuttavia, attribuite agli Azionisti Nets frazioni delle Azioni di Compendio.

Le Azioni di Compendio da assegnare al completamento della Fusione saranno emesse a partire dal Momento
di Efficacia della Fusione (o immediatamente dopo) in forma dematerializzata e consegnate agli Azionisti Nets
attraverso i sistemi di gestione accentrata organizzati da Monte Titoli 8.p.A.

Nell'ambito e ai fini della Fusione, su richiesta delle Societd Partecipanti alla Fustone, in data 10 dicembre
2020 il Tribunale di Milano ha nominato PFK ftalia S.p.A. quale comune esperto indipendente chiamato a
redigere la Relazione di Fusione dell’Esperto.

Infine, il bilancio intermedio al 30 settembre 2020, cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Nexi in data 22 dicembre 2020, costituisce ia situazione patrimoniale di fusione ai fini dell'art. 2501-guater,
comma 1, del codice civile italiano.

1l bilancio intermedio al 30 settembre 2020, cosi come approvato dal Cousiglio di Amministrazione di Nets
Topco 2 il 30 dicembre 2020, costituisce la situazione patrimoniale di fusione ai fini dell'articolo 1021-7 ( 1}
3° della legge lussemburghese del 10 agosto 1915 (il “Legge Societaria Lussemburghese”).

Fermo restando guanto sopra, qualsiasi modifica sostanziale delle attivitd o passivitd delle Societa
Incorporanti, intervenuta tra la data della presente Relazione ¢ la data o lc date delle assemblee degli azionisti
delie Socicta Partecipanti alla Fusione che approveranno la Fusione, sard comunicata alla relativa assemblea
degli azionisti e al Consiglio dell'altra Societd Partecipante alla Fusione in conformitd alle disposizioni
dell'articolo 1021-5 (2) della Legge Societaria Lussemburghese ¢ dell'articolo 2501-guinguies, comma 3, del
codice civile italiano.

I bilanci intermedi di Nexi e Nets Topeo 2, come sopra descritti, sono allegati al Progetto di Fusione
rispettivamente come Allegati 5 e 6.

Fusigne Transfrontaliera

Come precedentemente descritto, in considerazione delle nazionalitd di Nets Topco 2 e Nexi, la Fusione si
gualifica come fusione transfrontaliera ai sensi dell'articolo 2 del Decreto Legislativo 108 ¢ degli articoli 1620
1 ss. della Legge Societaria Lussemburghese.

In considerazione della nazionalita delle Societd Partecipanii alla Fusione e delle disposizioni della legge
lussemburghese del 19 dicembre 2002 sul Registro del Commercio e delle Imprese e sulla contabilita ¢ i bilanci
annuali delle imprese (la “Legge RCS Lux”) ¢ del Decreto Legislativo 108, nonché della prevista quotazione
delle Azioni di Compendio sul MTA, il Progetto di Fusione ¢ stato redatto in italiano ¢ in inglese. At sensi del
diritto italiane, il Progetto di Fusione deve essere redatto in lingua italiana e depositato presso il Registro delle
Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi; mentre ai sensi dell'articolo 22-2 della Legge RCS Lux, il Progeito
di Fusione deve essere tradotto in francese e depositato presso il Registre de Commerce et des Sociétés in
Lussemburgo per la pubblicazione nel Recueil Electronigue des Sociétés et Associations.

il
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Operazioni con Parti Correlate

Come evidenziato in premessa, la Fusione rientra nell'ambito delle operazioni qualificate come operazioni con
parti correlate di maggiore rilevanza ai sensi e per gli effetti del Regolamento OPC e deila Procedura OPC. In
conformita afla Procedura OPC, il Comitato OPC ha pariecipato alla fase istruttoria dell'operazione e in data
11 povembre 2020 ha espresso il proprio parere favorevole. Tale parere & stato pubblicato in allegato al
documento informativo sulle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza predisposto ai sensi
dell'articolo 5 del Regolamento OPC, disponibile per la consultaziene sul sito www.nexi.it.

Modifiche allo statuto di Nexi

Per effetto della Fusione, lo statuto di Nexi sard modificato per riflettere: (i) 'aumento del capitale sociale
necessario per l'emissione delle Azioni di Compendio; (i) il numero aggiomato delle Azioni Nexi in
circolazione, risultanti dall'emissione delle Azioni di Compendio e (iii} il numero massime delle Ulteriori
Azioni di Compendio (come di seguito definite) che, verificandosene 1 presupposti, potranno essere emesse ai
sensi dell’ Earn-out Centurion efo dell’ Earn-out EBITDA (come di seguito definiti)

al Momento di Efficacia della Fusione, lo statuto di Nexi sard modificate e sostituito secondo quanto previsto
nella versione proposta di statuto sociale allegata al Progetto di Fusione come Allegato 2.

2.  VALORI ATTRIBUITI A NETS TOPCO 2 NELL'OPERAZIONE AI FINI DELLA
DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

1.1 Approccio alla valutazione e metodologie applicate

Nell'ambito di una fusione, l'obiettivo della valutazione del consiglio di amministrazione & quello di stimare i
valori relativi (piuttosto che quelli assoluti) del patrimonio delle societd coinvolte, al fine di determinare il
rapporte di cambio; | valori relativi stimati non devono essere presi come riferimento in contesti diversi.

Tvalori relativi di Nets Topeo 2 sono stati determinati in ipotesi di continuitd azjendale, senza tener conto degli
eveniuali impatti economici e finanziari della Fusione, nonché escludendo il potenziale Earn-out ERITDA
(come di seguito descritto). A questo proposito, & imporiante notare che |’ Earn-out EBITDA & stato strutturato
in modo tale che '"EB/TDA aggiuniivo potenzialmente generato da Neis Topco 2 durante l'esetcizio 2021 venga
ticonosciuto agli azionisti di Nets ad un multiplo EV/EBITDA molto piti basso di quello sottinteso nella
valutazione dell'Enferprise Value di Nets Topeo 2 ai fini del Rapporto di Cambio.

Le Societd Partecipanti alla Fusione hanno concordato che all’efficacia della Fusione ogni Azionista Nets
ricevera 0,176049495723585 Azieni Nexi per ciascuna azione ordinaria Nets Topco 2, con valore nominale di
DKK 0.01 al tempo posseduta: pertanto Nexi emettera complessive 406.628.176 Azioni di Compendio.
Considerando un debito finanziario netto rettificato per Nets pari a 1,8 miliardi di Euro', il numero complessivo
delle Azioni di Compendio cosi determinato rappresenta:

(i)  in base al prezzo del titolo Nexi di Euro 14,71 al 13 novembre 2020 (ultimo giorno di mercato aperto
prima del raggiungimento delle intese in merito alla Fusione), un Enterprise Value di Nets pari a Euro

7.8 miliardi e un Equity Value pari a Euro 6,0 miliardi (corrispondente ad un prezzo per azione di Euro
2,59);

(i} in base al prezzo del titolo Nexi di Euro 15,80, equivalente al prezzo medio ponderato per il volume
(e, “volume-weighted average price” o “VWAP”) nei 3 mesi precedenti il 30 ottobre 2020, un
Enterprise Value di Nets pari a Euro 8,25 miliardi e un Equity Value pari a Euro 6.4 miliardi
(corrispondente ad un prezzo per azione di Euro 2,78).

Tali Enterprise Values rientrano nel range di valutazione di Nets Topco 2 pari a 7,5 miliardi di Euro e 9,2

- miliardi di Buro, approvato dal Consiglio-di Nexiper-la-valutazione-di Nets Topco 2, come meglio descrito-di -~

seguito.

! Data di riferimento dei debito finanziario netto rettificato: 31 Agosto 2020 (ultime dato disponibile al momento della
valutaziong)
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Tenendo conto dell'obiettivo dell'analisi -valutativa, dei criteri comunemente utilizzati nella prassi di
valutazione, il Consiglio di Nexi ha applicato le seguenti metodologie per la valutazione di Nets Topco 2:

(iy  discounted cash flow;
(i)  multipli di mercato;
(iii} - transazioni comparabili; e

(iv)  Sum of the Parts (“SOTP”)

2.2~ Descrizione delle metodologie di valutazione

Discounted cask flow

Tale metodologia & stata applicata al Business Plan di Nets Topco 2. Le relative proiezioni sono staie quindi
estese, selo ai fini dell’esercizio valutativo, fino al 2034 tramite un’estrapolazione che rifleite ia tendenza di

crescita ed evoluzione del margine operativo evidenziata da Nets Topco 2 nell’arco di piano, facendo tuttavia
ricorso ad assunzioni di crescita sostenibile di lungo periodo.

Le principali assunzioni sottostanti questa metodologia valutativa sono:
. costo medio ponderate del capitale (“WACC”), assunto uguale al 7,0%, derivato tramite
’osservazione della media de} WACC utilizzato dagli analisti di ricerca per Nexi e la ricostruzione

bottom-up basta sul “Capital Asset Pricing Model per il costo dell’ equity ¢ sul costo medio del debito
storico di Nets Topeo 2;

. crescita di lungo periodo (“g”), pari al 2,5%; e
. stime di elementi relativi ai flussi di cassa oltre EBITDA (e.g. ammortamenti, lease payments, aliquota

fiscale, evoluzione del capitale circolante netto e investimenti} sulla base di indicazioni del
management di Nets Topco 2 forpite durante il processo di due diligence.

Applicando questa metodologia, il risultante Enterprise Value di Nets Topeo 2 standalone € pari a Euro 9,2
miliardi. Un’analisi di sensitivit basata su scostamenti pari a +/- 0,25% sia di WACC che di g riflette un
range di Enterprise Value pari a Euro 8,4-10,2 miliardi.

Analisi dei multipli di mercato

La metodologia dei multipli di mercato presuppone che il valore di una societd possa essere determinato
utilizzando informazioni di mercato per societi con caratteristiche simili a quella oggetto di valutazione.

Al fini dell'applicazione defla metodologia dei multipli di mercato, il Consiglio di Amministrazione di Nexi
ha individuato una selezione di 5 societs, attive principalmente in Europa e negli Stati Uniti e con un profilo
finanziario e commerciale paragonabile a Nets Topco 2.

L'applicazione della metodologia dei multipli di mercato ha fatto riferimento all'anno 2021 al fine di

neutralizzate gli impatti della pandemia da COVID-19 sui risultati del 2020 di societd comparabili ¢ della
stessa Nets Topco 2. La media EV/EBITDA 2021E delle societa simili € pari a 17,2x.

Applicando questa metodologia, I”Enterprise Value autonomo di Nets Topco 2 é pari a 7,1 miliardi di Euro
{corrispondente ad un Equity Value di 5,2 miliardi di euro ¢ ad un prezzo per azione di 2,3 Euro). Un'analisi
di sensibilitd basata su +/~ 1x EV/EBITDA 2021E, ha fomite un intervatlo dell'Enterprise Value compreso tra
6,7 miliardi di Euro {corrispondente ad unt Equity Value di 4,8 miliardi di Euro e ad un prezzo per azione di
2,1 Buro) e 7,5 miliardi di Euro (corrispondente ad un Equity Felue di 5,6 miliardi di Euro e ad un prezzo per
azione di 2,4 Euro}.

Analisi di precedenti gperazioni comparabili
L'analisi di precedenti operazioni comparabili permette di identificare il prezzo pagato per una socictd simile
nelle operazioni precedenti.

13



nexi

Ai fini dell'applicazione di questa metodologta, il Consiglio di Amministrazione di Nexi ha identificato una
selezione di 5 operazioni in Europa e negli Stati Uniti, relative a societd fargef con un profilo finanziario &
commerciale paragonabile a quello di Nets Topeo 2.

L'applicazione della metodologia defla transazione .comparabile ha fatto riferimento a un 2020 standardizzato
al fine di neutralizzare I'impatto della pandemia da COVID-19 sui risultati di Nets Topco 2 del 2020. La media
EV/EBITDA LTM delle operazioni comparabili & pari a 18,5x.

Applicando questa metodologia, I'Enferprise Value autonomo di Nets Topco 2 & pari a 7,2 miliardi di Euro
(corrispondente ad un Equity Value di 5,3 miliardi di Euro ¢ ad un prezzo per azione di 2,3 Euro). Un'analisi
di sensibilita basata su +/- 1x EV/EBITDA LTM, ha fornito un intervallo dell'Enterprise Value compreso tra
6.8 miliardi di Buro {comispondente ad un Equity Value di 4,9 miliardi di Euro e ad un prezzo per aziene di
2,1 Euro) e 7,6 miliardi di Euro (corrispondente a un Equity Value di 5,6 miliardi di Euro e ad un prezzo per
azione di 2,4 Euro).

SOTP

Dato il profilo-industriale di Nets Topco 2, caratterizzato da due divisioni con differenti profili di erescita e di
redditivita, ¢ stata applicata anche la metodologia di valutazione SOTP, che valuta ogni divisione come a sé
siante.

Ai fini dell'applicazione di tale metodologia, il Consiglio di Amministrazione di Nexi ha individuato due
distinte selezioni di operazioni comparabili in relazione, rispettivamente, alla divisione Merchant Services e
akla divisione Fssuing & eSecurily:

¢ Per la divisione Merchant Services sono state selezionate 6 operazioni realizzate in Europa e negli
Stati Uniti dal 2015 con un LTM EV/EBITDA medio di 23,6x;

o Per la divisione Issuing & eSecurity sono state selezionate 5 operazioni realizzate in Europa e negli
Stati Uniti dal 2015 con un LTM EV/EBITDA LTAM medio di 14,3x.

Le suddetie medie di FV/EBITDA LTM sono state applicate allEBITDA 2020 normaiizzato di clascuna
divisione, seguendo la stessa logica applicata per la metodologia delle transazioni comparabili. L'Enterprise
Value risultante ¢ stato sommato per dare origine all'Enferprise Value di Nets Topco 2.

Applicande questa metodologia, V'Enterprise Value autonome di Nets Topeco 2 & pari a 8,2 Euro
(corrispondente ad un Equity Value di 6,3 miliardi di Furo ¢ ad un prezzo per azione di 2,7 Eure). Un'analisi
di sensibilith basata su +/- 1x EV/EBITDA LTM per ogni divisione, ha fornito un intervallo dell'Enterprise
Value compreso tra 7,8 miliardi di Euro (corrispondente ad un Equity Value di Euro 5,9 miliardi € ad un prezzo
per azione di Buro 2,5) 8,6 miliardi di Euro {cozrispondente ad un Equity Value di 6,7 miliardi di Euro e ad un
prezzo per azione di 2,9 Euro).

Difficolt e limii risconirati nelle valutazione del Rappovic di Cambio

Durante la valutazione del Rapporto di Cambio sono state riscontrate alcune difficolta e limiti. Tn particolare:

. & sono state applicate diverse metodologie, sia analitiche che basate su valoti di mercato, che hannc
richiesto l'uso di diverse informazioni, parametri e ipotesi. Nell'applicare tali metodologie, il Consiglio
di Amministrazione di Nexi ha preso in counsiderazione le caratteristiche e le limitazioni inerenti a
ciascuna di esse, in conformita con la prassi di valutazione professionale seguita a livello nazionale ¢
internazionale;

s icontidi gestione e il business plan di Nets Topce 2 sono pro-forma per quanto riguarda: (i) la vendita
di Centurion DK A/S, Centurion NO AS e Centurion NNI AS a Mastercard/Buropay UK. Limited ¢
Mastercard Internationai Incorporated ai sensi del contratto di compravendita del 6 agosto 2019 (la
data del closing & prevista per il prima trimestre 2021, subordinatamente.all'adempimento dei rimedi
defla Commissione Europea) e (ii) l'acquisizione da parte di Nets Topco 2 di Centrum Rozliczen
Elektronicznrych Polskie ePlatnosci ("PeP") avvenuta il 26 ottobre 2020, tali informazioni peraltro non
includono gli impatt: finanziari defl'acquisizione di CCV Schweiz annunciata il 23 ottobre 2020, i
quali, tuttavia, si prevedono essere marginali;



e lastima dell'impatto della pandemia da COVID-19 sulle proiezioni finanziarie ha limiti sia tecnici che
operativi: I’attuale situazione ¢ per sua stessa natura senza precedenti, l'affidabilita delle stime
macroeconomiche e microeconomiche & difficile da valutare nonestante l'accelerazione che ha
recentemente avuto la diffusione dei pagamenti digitali in tutta Europa. Nel contesto della erisi
sanitaria, le proiezioni finanziarie utilizzate come base per fa valutazione dipendono fortemente dagli
scenari di ripresa economia generale ¢ delle imprese, i guali sono stati formulati dal management di
Nets Topco 2 ¢ attualmente risultano imprevedibili.

e il prezzo di mercato delle azioni Nexi & stato ed & soggetto a volatilitd ¢ fluttuazioni dovute anche
. all'andamento generale dei imercati dei capitali, 1 qualipossono.o mena riflettere i1 valore fondamentale |

di-Nexi-vatore-che-peraltro; presupporrebbe Pesistenza-dizm-mercatesufficlentemente-liquido-ed
efficiente;

Tanalisi si basa su perimetri autonomi per ogni societd, i.e. non vieng preso in considerazione I'impatto
della combinazione, L'impatto delle potenziali sinergie attese dall'aggregazione non & stato preso in
considerazione in quanto tali sinergie si concretizzeranno solamente quando l'operazione verrd
completata,

3.  RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI NEXI AGLT AZIONISTI
NETS

3.1 Rapporto di Cambio stabilito

In considerazione dei risultati delie metodologie di valutazione applicate, il Consiglio di- Amministrazione ha
deliberato di individuare I'intervallo dell®Enterprise Value tra 7,5 e 9,2 miliardi di Euro, come di seguito
indicato:

» il valore inferiore di tale intervallo & pari a 7,5 miliardi di Euro, che ¢ la media risultante dai punti
medi deilintervallo individuato dall'analisi dei multipli di tmercato, dall'analisi deile precedenti
operazioni comparabili ¢ dal SOTP, come sopra descritto.

« il valore superiore di tale intervallo & pari a 9,2 miliardi di Euro, che rappresenta il valore centrale
risultante dall'applicazione della metodologia di valutazione dei flussi di cassa seontati sulla base dei
parametei di valutazione WACC e g descritti nel paragrafo precedente. Tale metodologia di
valutazione & considerata la migliore per rappresentare il valore “ricorrente” di Nets Topeo 2 e il
potenziale a medio-lungo termine di Nets Topco 2.

Sulla base dell'applicazione della metodologia di valutazione di cui sopra e in conformitad al Rapporto di
Cambio, all’efficacia della Fusione a ogni Azionista Nets sarannio assegnate 0,17604949595723585 Azioni
Nexi, prive di valore nominale, per ogni azione ordinaria di Nets Topco 2, con valore nominale di DKK 0,01,
allora detenuta. Non sono previsti conguagli in denaro.

Applicando il Rapporto di Cambio, qualora I’ Earn-our Centurion non sia dovuto all’efficacia della Fusione ¢
fermi restando gli eventuali arrotondamenti, Nexi emetterd complessive 406.628.176 Azioni di Compendio,
prive di valore nominale, a favore degli Azionisti Nets e il capitale sociale di Nexi sard complessivamente
aumentato di Euro 36.966.198,

Sempre in relazione allo scambio azionario connesso alla Fusione, le Ulteriori Azioni di Compendio (come di
seguito definite) potranno essere emesse e assegnate agli Azionisti Nets secondo quanto segue:

(Ii. L Earn-out Centurion,

Secondo quanto previsto, un numero aggiuntivo di Azioni Nexi (le “Azioni Earn-out Centurion”), potra
esserc emesso e assegnato agli Azionisti Nets senza ulteriore aumento del capitale sociale (" “Earn-ont
Centurion™) a seconda dell’ammontare dei proventi effettivamente incassati da Nets A/S in relazione alla
vendita di Centurion DK A/S, Centurion NO AS e Centurion NNI AS a Mastercard/Europay UK. Limited e
Mastercard International Incorporated ai sensi del contratto di compravendita del 6 agoste 2019, come di volta
in volta modificato (“Progetto Centurion™).
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Le Azioni Eqrn-our Centurion emesse a favore degli Azionisti Nets saranne (i) un numeroe di Azioni Nexi che,
in aggregato, & pari alla differenza — se positiva — tra il Cortispetiive Effettivo Centurion e il Corrispettivo
Stimato Centurion, calcoiato sulla base del prezzo medio ponderato per il volume di un’Azione Nexi per il
periode di una settimana che termina un Giorno Lavorativo prima della Data di Regolamento dell'Earn-out
Centurion (come di seguito definita) e, in ogni caso, (i1} non superiore a 25.000.000.

Per motivi di chiarezza, per “Gierno Lavorative” si intende un giomo diverso da un sabato ¢ una domenica
0 un giomo festivo in Lussemburgo, Danimarca, Inghilterra, Singapore e Italia per lo svolgimento
dell’ordimaria attivitd bancaria; per “Corrispettive Effettivo Centurion™ si intende il corrispettivo effettivo
da versare al gruppo Nets nell'ambito del Progetto Centurion; ¢ per “Ceorrispettivo Stimate Centurion” si
stima un corrispettivo pati ad Euro 2.850.000.000.

Net caso in cul le Azioni Earn-out Centurion siano devute, quesie saranno emesse da Nexi (i) al Momento di
Efficacia della Fusione, se il Corrispettivo Effettivo Centurion & stato determinato in via definitiva prima del
Momento di Efficacia della Fusione, e (ii) entro tre giorni laverativi dalla data in cui il Corrispettivo Effettivo
Centurion ¢ stato determinato in via definitiva, se tale data & successiva al Momento di Efficacia della Fusione
(la “Data di Regolamento dell’ Earn-out Centurion™).

Le Azioni Earn-ouf Centurion, saranno emesse in proporzione alla percentuale di azioni ordinarie nel capitale
di Nets Topco 2 detenute da ciascun Azionista Nets immediatamente prima dell'efficacia della Fusione, in
forma dematerializzata ¢ messe a disposizione agli Azionisti Nets attraverso i sistemi di gestione accentrata
organizzati da Monte Titoli S.p.A.

Per maggiori dettagli in merito all'Earn-out Centurion e alla determinazione delle Azioni Earmn-out Centurion
si rinvia all'Allegato 3 al Progeito di Fusione. :

(). L'Earn-out EBiTDA

Secondo guanto previsto, un numero aggiuntivo di Azioni Nexi (le “Azioni Earn-out EBITDA” ¢, insieme
alle Azioni Earn-ous Centurion, le “Ulteriori Azieni di Compendio™) pud essere emesso e assegnato agli
Azionisti Nets senza ulteriore aumento del capitale sociale (I Earn-ont EBITDA™) a seconda della redditivita
del Gruppo Nets Topco 2 per il periodo compreso tra il 1° gennaio 202 e il 31 dicembre 2021, che sara
determinata (se del caso e in che misura) non appena ragionevolmente possibile dopo I'approvazione dei bifanci
consolidati di gestione di fine esercizio di Nets Topco 3 8.2 r.1. e delle sue controllate al 31 dicembre 2021 e,
in ogni caso, eatro il 28 febbraio 2022 sulla base della formula descritta nell'Allegato 4 al Progetio di Fusione
(il “Corrispettivo Earn-out EBITDA™).

420.000.001,00 Euro {come eventualmente retiificato per tener conto di acquisizioni e cessioni del gruppo
Nets dal 15 novembre 2020 al 31 dicembre 2021), non saranno emesse Axzioni Earn-out EBITDA a favore
degli Azionisti Nets.

Nei caso in cui I'E8/TD4 di riferimento per il calcolo del Corrispettivo Farn-out EBITDA sia inferiore a

CQualora I'EBITDA di riferimento sia superiore a Euro 420.000.000,01, gli Azienisti Nets riceveranno un Egrs-
out di massimo Euro 250.000.000, secondo i seguenti principi:

®» Se T'EBITDA di riferimento & compreso ira Bure 420.000.000,01 e Furo 430.000.000,00, il
Cormispettivo Earn-out EBITDA sard compreso tra Fure 0 ¢ Eure 70.000.0000, proporzicnalmente tra
questi intervalli

e Se I'EBITD4 di riferimento & compreso tra Euro 430.000.000,01 ed Euro 440.000.000,00, il
Corrispettivo  Earn-out EBITDA sard compreso tra Euro 70.000.000 ed Euro 120.000.000,
proporzionalmente tra questi intervalli

= 5S¢ V'EBITDA di riferimento & compreso tra Buro 440.0060.00001 e BEUR 450.000.000,00, i
Corrispeitivo  Egrn-out ERITDA sard compreso tra BEUR 120.000.000 e EUR 160.000.000,
proporzionalmente tra questi intervalli

e Se 'EBITDA di riferimento & comprese fra Ewro 450.020.000,01 ed Baro 468.000.000,00, i
Corrispettivo Earn-owt ERITDA sari comprese tra Eure 160.000.000 ed Fars 125.000.0000,
proporzionalmente tra questi intervalli

i
)}



e Se I'ERITDA di riferimento & compres.o tra Eurc 460.000.000,01 ed Euro 470.000.000,00, il
Corrispettivo Earn-out EBITDA sara compreso tra Euro 195.000.000 ed Euro 250.000.0000,
proporzionalmente tra guesti intervalli

e Sel'EBITDA di riferimento & superiore a Eure 470.000.000,01 il Corrispettivo Earn-out EBITDA sara
di Euro 250.000.000

1l Corrispettivo Earn-out EBITDA & quindt calcolato come segue:

. .. Corrispettive = 4 + = o L S

dove:
i. A= Corrispettivo Egrn-out Minimo Rilevante;
ii. B=EBITDA di riferimento;
ili. C= Target EBITDA Minimo Rilevante;
iv. D= 10.000.000, come la differenza fra ciascun livello del Farget Minimo EBITDA; e

v. E = Delta Rilevante del Corrispettivo Earn-orit

Min Max

- 4204.000.000,00 - - - -
420.000.000,01  430.000.000,00 - 420,000,000 10.000.000 70.000.000
430.000.000,01  440.000.000,00 70.000.000 430,000,000 10.000.000 50.000.000
440,000.000,61  450.000.000,00 120.000.000 440,000,000 10.006.000 40.000.000
450.000.000,01  460.000.000,00 160.000.000 450,000,000 10.000.000 35.000.000
460.000.000,01  470.000.000,00 195.060.000 460,000,000~ 10.000.000 30.000.000
470.000.000,01 - 250.000.000 - 10.000.000

Ad esempio, se I’EBITDA di riferimento fosse Euro 445.000.000, il Corrispettivo Earn-out EBITDA sarebbe:

445.000.000 — 440.000.000

10.000.000 * 43.000.000 = EUR 140.000.000

120.000.000 +

Le Azioni Earn-out EBITDA, se del caso, saranno cmesse da Nexi a favore degli Azionisti Nets cinque Giomi
Lavorativi dopo il giorno in cui I'ammontare del Corrispettivo Earn-out EBITDA si riterra concordato o
determinato come indicato nel precedente Paragrafo 2 (la “Data di Regolamento dell'Earn-out EBITDA”).

1l numero effettivo delle Azioni Earn-out EBITDA che saranno emesse da Nexi ¢ aftribuite agli Azionisti Nets
sara determinato sulla base del Corrispettivo Earn-out EBITDA, e tale numero di Azioni Nexi sard pari in
valore al Corrispettivo Earn-out EBITDA, caleolato sulla base del prezzo medio ponderate per 1l volume di
un’Azione Nexi per il periodo di una settimana che termina un Giorno Lavorativo prima della Data di
Regolaménto dell'Earn-out EBITDA. 11 humere complessivo di Azioni Earn-out EBITDA che polrd essere
emesso a favore degli Azionisti Nets non potra superare 40.000.000.

Per maggioti dettagli sul caleolo delle componenti dell’ Earn-out EBITDA ¢ la determinazione delle Azioni
Earn-out, si rinvia all’ Allegato 4 del Progetto di Fusione.
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3.2 Procedera di concambio

All’efficacia deila Fusione, tutte le azioni ordinarie di Nets Topco 2 allora in circolazione saranno annullate e
concambiate con un numero di Azioni di Compendio determinato sulla base del Rapporto di Cambio. Nexi
aumenterd il suo capitale sociale e assegnera le Azioni di Compendio agli Azionisti Nets.

Le Azieni di Compendio da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse 2l Momento di
Efficacia della Fusione (o subito dopo) in forma dematerializzata e rese disponibili agli Azionisti Nets
attraverso i sistermni di gestione accentrata organizzati da Monte Titoli S.p.A..

Nel caso in cui T'applicazione del Rapporto di Cambio non permetta di attribuire a uno o piti Azionisti Nets un
numerc intero di Azioni Nexi, l'ammentare cffettivo delle Azioni Nexi da assegnare al Momento di Efficacia
della Fusione {come di seguite definito) a tale(i) Azionista(i) Nets sard arratondato per difetco al numero intero
pitt vicino,

A servizio del Rapporto di Cambio, Nexi aumentera il propric capitale sociale fino ad un massimo di Euro
36.966.198 mediante emissione di massime n. 406.628.176 Azioni di Compendio.

A servizio dell’ Egrin-out Centurion, Nexi sard autorizzata a emettere fino a massime n. 25.000.000 Azioni
Nexi, senza aloun aumento del capitale sociale.

A servizio dell’ Earn-out EBITDA, Nexi sard autorizzata a emettere fino a massime n. 40.000.000 Azioni Nexi,
senza aicun aumento del capitale sociale.

Le Ulteriori Azioni di Compendio (s¢ ¢ quando emesse) saranno assegnate rispettivamente agli Azionisti Nets
in proporzione alla percentuale di azioni ordinarie Neis Topco 2 detenute da ciascun Azionista Nets nel
momento immediatamente precedente l'sfficacia defla Fusione, in forma dematerializzata e rese disponibili

agli Azionisti Nets attraverso i sistemi di gestione accentrata organizzati da Monte Titoli S.n A,

Nel caso in cui l'applicazione delle formule previste per le Azioni Earn-out Centurion e le Azioni Earn-out
EBITDA (a seconda dei casi) non permeita di atiribuire a uno o pit Azionisti Nets un nurmero intero di Azioni
Nexi, l'effettivo ammontare delle Azioni Eqzra-ont Centurion efo delle Azioni Earn-out EBITDA (a seconda

dei casi) da assegnare a fale(i) Azionista(i) Nets sard arrotondato per difetto al numero intero pidl vieino.

4. VANTAGCGI PARTICOLARI CONCESSI AGLIESPERTI CHE ESAMINANQ IL PROGETTO
COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA, Al MEMBRI DEI CONSIGLI DI
AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE O AI LORO
SINDACI

Non sara miconosciute alcun vantaggio particolare a favore di qualsiasi membro dei Consigli di
Amminisirazione ovvero qualsiasi componente del managemenr delle Societd Partecipanii aiia Fusione o a
favore di qualsiasi altro soggetto, come conseguenza o in relazione alla Fusione.

Nessun vantaggio particolare £ stato stabilito a favore dell’esperto indipendente comune nominato su istanza
delle Societd Partecipanti alla Fusionc ai fini della predisposizione della Retazione deil’Esperto sulla Fusione, |
come conseguenza o in relazione alla Fusione. L’esperle indipendente comune riceverd una retribuzione
adeguata alle prestazioni svolte.

Nessun vantaggio particolare ¢ stato stabilito a favore dei sindaci o di qualsiasi componente degli organismi
di vigilanza ¢ di controllo defle Societd Partecipanti alla Fusione, come conseguenza ¢ in relazione alla
Fusione.

5. IDATA DI EFFICACTIA DELLA FUSIONE ED EFFETTI CONTABIL! B FISCALI

Subordinatamente al perfezionamento delle formalitd preliminari alla Fusione e all’avveramento (o alla
rinuncia, a seconda dei casi) delle condizioni sospensive e alla Riorganizzazione Preliminare, la Fusione avra
efficacia alle ore 00:01 CET del giorno immediatamente successivo all'uftima data tra: (i) I'avveramento delle
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Condizioni del'Atto di Fusione e (ii) la diversa data e ora concordata tra le Societd Partecipanti alla Fusione e
indicata nell'Atto di Fusione relativo alla Fusione (il “Momento di Efficacia della Fusione™), fermo restando
che in nessun caso il Momenso di Efficacia della Fusione potrd intervenire prima della data di iscrizione
dell'Atto di Fusione presso il Registre delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi.

Tl Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi informera successivamente it Regisire de Commerce
et des Sociétés del Lussemburgo in merito al Momento d Efficacia delta Fusione.

Le altivita, le passiviti ¢ gli altri rapporti giuridici di Nets Topeo 2 saranno riflessi nei bilanci € nelle aitre
relazioni finanziarie di Nexi a partire dal Momento di Efficacia della Fusione.

EAttodirFustone p;cvcdm&ﬁ?ﬁ‘ﬁiﬁﬂf&ﬁﬂﬂﬁﬁpﬁ%ﬁﬂ%ﬁdﬂﬁﬂ%ﬂ%ﬂ%&iﬂﬂ%ﬁfﬁ trattata come-una
fusione transfrontaliera europea rientrante nell’articolo 178 e ss. del D.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1986 (in
quanto disposizioni fiscali nazionali di attuazione della Direttiva n. 90/434/CE) e gli effetd della Fusione
decorreranno dal Momento di Efficacia della Fusione.

6. DATA A PARTIRE DALLA QUALE E MISURA IN QUALE LE AZIONI DI COMPENDIO, LE
AZIONI EARN-OUT CENTURION E LE AZIONI EARN-OUT EBITDA EMESSE A SEGUITO
DELLA FUSIONE DARANNO DIRITTO A PARTECIPARE AGLI UTILI DI NEXI

Le Azioni di Compendio emesse a favore degli Azionisti Nets, secondo le modalit previste dal Paragrafo 3,
avranno diritéo di partecipare agli utili di Nexi, agli stessi termini e condizioni delle Azioni Next esistent], a
partire dal Momento di Efficacia della Fusione. Nessun diritto particolare ai dividendi sard attribuite ai titolari
delle Azioni di Compendio in relazione alla Fusione.

Le Azioni Earn-ouf Centurion avranno diritto di partecipare agli utili di Nexi agli stessi termini € condizioni
delle Azioni Nexi esistenti, a pastire dafla data di emissione delle stesse.

Le Azioni Earn-out EBITDA avranno diritto di partecipare agli utili di Nexi agli stessi termini e condizioni
delle Azioni Nexi esistenti, a partire dalla data di emissione delle stesse.

7. INFORMAZIONI SULLE PROCEDURE PER LA PARTECIPAZIONE DEI DIPENDENTI
NELLA DEFINIZIONE DEI LORO DIRITTI DI PARTECIPAZIONE IN NEXI

Learticolo 19 del Decreio Legislativo 108 che disciplina la partecipazione dei dipendenti non trova applicazione
con riferimento aila Fusione in quanto né Nexi, né Nets Topco 2 sono gestite in regime di partecipazione dei
lavoratori ai sensi della Direttiva. Alla luce di quanto sopra, non sono necessarie o richieste speciall
negoziazioni in merito alla partecipazione dei dipendenti nell'ambito della Fusione prevista.

8. EFFETTI ATTESI DELLA FUSIONE SUGLI AZIONISTL, I CREDITORI E I DIPENDENTI

8.1 Impatto della Fusione sugli azionisti

Per quanto riguarda il nuovo assetto azionario e il controllo di Nexi successivamente alla Fusione, si rimanda
alla successiva Sezione 2. Non vi sono ulteriori impatti della Fusione sugli azionisti di Nexi,

8.2 Impatto della Fusione sui creditori

T ereditori di Nexi i cui crediti siano anteriori all'iscrizione del Progetto di Fusione nel Registro delle Imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi avranno il diritto di opporsi alla Fusione ai sensi dell'art. 2503 del codice civile
italianc entro 60 giorni dalliscrizione prevista dall'art. 2502-bis del codies civile italiano, salvo che tale termine
non venga meno anticipatamente come conseguenza del ricorso alle cautele ed ai rimedi previsti dall'art. 2503
del codice civile italiano. Anche in caso di opposizione, il Tribunale competente — qualora ritenga che il rischio
di pregiudizio ai creditori sia infondato o Ia societd abbia prestato una garanzia sufficiente a soddisfare le
pretese dei creditori — pud comunque autorizzare la Fusione nonostante l'opposizione, ai sensi dell'art. 2503
det codice civile italiano,
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Ai sensi dell'articolo 1021-9, comma 1, della Legge Societaria lussemburghese, i creditord i cui crediti siano
anteriori alla pubblicazione del Progetto di Fusione (siano essi esigibili o meno), hanno 1l diritto di richiedere
garanzie per il pagamento dei loro crediti entro due mesi dalla pubbiicazione del certificato notarile redatto ai
sensi dell'articalo 1021-14, comra 1, della Legge Societaria lussemburghese.

Larichiesta deve essere presentata al giudice che presiede il Tribunale distretiuale che si occupa delle questioni
commmerciali nel cui distretto la societd debitrice ha la sua sede legale, riunito in seduta di urgenza.

11 giudice che presiede il Tribunale respingera la richiesta se il creditore dispone gia di adegunate garanzie, o se
queste non sono necessarie in considerazione del patrimonio della societd dopo 1z Fusione. La societa debitrice
puo far respingere la richiesta soddisfacendo i creditori, anche se i crediti non sono ancora esigibili. Tale diritto
deve essere indicato ai creditori nella pubblicazione del Progetto di Fusione nel “Recueil Electronique des
Sociétes el Associalions”,

83 Impatic della Fusione sui dipendenti

Non si prevede che la Fusione abbia un impatio rilevante sui dipendenti di Nexi o di Nets Topco 2, anche
considerando che quest'ultima non ha dipendenti.

In ¢onformita a quanto previsio dall'articolo 8 del Decreto Legislativo 108, Ia Relazione sulla Fusione sara
messa a disposizione dei dipendenti di Nexi almena 30 giomi prima deli'approvaziene della Fusione.

La Fusione non avrd aleun impatto sull'occupazione ai sensi dell'articolo 1021-1 (4} 2° comma della Legge
Societaria lussemburghese, dato che Nets Topco 2 non ha dipendenti. Non vi & pertanto aleun obbligo di fornire
informazioni relative alla procedura sulla partecipazione dei dipendenti at sensi dell'articolo 1021-1 (4) 3¢
comma della Legge Societaria lussemburghese in relazione a Nets Topco 2.

% STRUTTURA AZIONARIA E CONTROLLO DI NEXI CONSEGUENTE ALT'OPERAZIONE,

APPLICAZIONE DEL MECCANISMO DI WHITEWASH
9.1 Attuale struttura azionaria di Nexi

La seguente tabella mostra l'attuale percentuale di partecipazione dei principali azionisti in Nexi (ossia,
parlecipazioni che rappresentano il 3% o piu dei diritti di vote} sulla base delle informazioni pubblicamente
dispenibili.

" Azionisti Nexi

Mercury UK Holdeo Lid. | 20,075%

Government of Singapore | 3,186%
Investment Corporation Pte Ltd.
Intesa Sanpacle S.p.A. 10,489(*)%
Altri azionisti (**) 66,25%
{*) Intesa Sanpaoio S.p.A. detiene la partecipazione complessiva anche aitraverso Unione Banche Italiane
SpA.
(**)  “Alirj azionisti” pud includere anche gli amministratori che, se del caso, sono proprietari di azioni
Mexi.

Aj sensi dell'articolo 93 del TUF, come successivamente integrato e modificato, Mercury controlla Nexi,
detenendo wuna partecipazione pari a circa it 20,075% dell'attuale capitale sociale di Nexi.
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92 L'assetto azionario di Nexi a seguito dell’efficacia della Fusione

La tabella che segue mostra la percentuale di partecipazioni dei principali azionisti in Nexi prevista a seguito
della Fusione su base pro-forma, alla luce delle informazieni attualmente disponibili. It calcolo si basa sul
proposto Rapporto di Cambio e sulle ipotesi che: (i) le partecipazioni azionarie in Nexi rimangano invariate
fina a tale data; e (ii} le partecipazioni azionarie degli Azionisti Nets in Nets Topee 2 come riportate nella
precedente sezione 1.4 siano invariate prima dell’efficacia della Fusione.

| Azionisti Nexi

Evergood H&F Lux 8.a r.l. (incluso Eiffel) 25,1%
AB Europe (Luxembourg) Investment 8.4 r.L. 5,1%
Mercury UK Holdeo Lid. 12,2%
Eagle (AIBC) & CY SCA 7,6%
GIC Private Limited 2.3%
Intesa Sanpaolo S.p.A.(*) 6,4%
Altri azionisti (**) 41,4%

*) Intesa Sanpaolo S.p.A. detiene la partecipazione complessiva anche atiraverso Unione Banche [taliane

Sp.A.

(**)  “Altri azionisti” pud includere anche gli amministratori che, se del caso, sono proprietari di azioni

Nexi.

La tabella sopra riportata & stata predisposta su base pro-forma, alla luce delle informazioni attualmente
disponibili, anche sulla base della Liquidazione; & condizione che, nell'ambito della Liquidazione, tutte le
azioni di Nets Topco 2 detenute da Nets Topeo 1 siano distribuite in conformita alla waterfail prevista dallo
statuto sociale di Nets Topco 1 sulla base di un ammontare di proventi pari al numero delle Azioni di
Compendio moltiplicato per if prezzo per Azione Nexi che sara calcolato sulla base del prezzo medie ponderato
per il volume di un'Azione Nexi per il periodo di un mese che termina ur: Gierno Lavorativo prima della data
della relativa distribuzione effettuata nell'ambito della Liquidazione: (i) a seguite di una distribuzione
provvisoria dell'eccedenza di liquidazione decisa dal liquidatore di Nets Topco 1 (allora in liquidazione) efo

(ii) a seguito del completamento della Liquidazione.

A puro titolo esemplificativo, la tabella che segue mostra la quota percentuale atfesa di partecipaziene dei
principali azionisti in Nexi a seguito dell’efficacia della Fusione su base pro-forma, ipotizzando che — al
verificarsi delle relative condizioni — le Azioni Earn-Out Centurion ¢ le Azioni Earn-Out EBITDA siano
emesse fino al rispettivo importo massimo. 11 calcolo si basa sul proposto Rapporto di Cambio e sull'ipotesi
che 1’azionariato di Nexi rimanga invariaio fino a tale data ed & soggetto alle limitazioni e ai requisiti di cui al

precedente periodo.

Azionisti Nexi

Evergood H&F Lux S.a r.l. 27.3%
AB Europe (Luxembourg) Investment S.a r.L. 5,5%
Mercury UK Holdeo Lid. 11,5%
Eagle (AIBC) & CY SCA 8.3%
GIC Private Limited 22%
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Intesa Sanpaoclo S.p.A.(*) 6,0%

Altri azionisti (*%) 39.2%
*) Intesa Sanpaolo S.p.A. detiene la partecipazione complessiva anche attraverso Unione Banche Italianc
Sp.A.

(**)  “Altri azionisti” pud includere anche gli amministratori che, se del caso, sono proprietari di azioni
Nexi,

2.3  Procedura di Whitewash

Suila base ¢ come conseguenza dei patti parasociali stipulati in data 5 novembre 2020 (come successivamente
modificati e descritti nel successivo Paragrafo 10), che sono intrinsecamente connessi afla Fusione dal punto
di vista funzionale e temporale, al Momento di Efficacia deila Fusione gli Azionisti Nets insieme a Mercury
avranno un numero di diritti di voto esercitabili nell'assemblea di Nexi superiore alla soglia prevista dall'art.
106 del TUF. 8i rimanda al successivo Paragrafo 10 per ulteriori dettagli sui patti parasociali. Peraltro,
Evergood H&F Lux 8.4 rl - ove venisse a detenere a segnito della Fusicne la partecipazione stimata al
precedente Paragrafo 9.2 — si troverebbe individualmente a detenere un numero di diritti di voti esercitabili
nell'assemblea di Nexi superiore alla predetta soglia.

Pertanto, in conformitd al TUT, il completamento della Fusione comporterebbe I'obbligo per i suddetti azionisti
di lanciare un'offerta pubblica di acquisto rivolia a tutii i titolari di azioni Nexi, relativa a tutte le azioni da loro
detenute che sono ammesse alle ncgoziazioni. Tuttavia, ai sensi dell'articolo 49, paragrafo 1, let. g) del
Regolamento Emittenti, un acquisto supertore alla soglia di cui all'articolo 106 del TUF non richiede un'offerta
pubblica di acquisto integrale se “é conseguente ad aperazioni di fusione o scissione approvate con delibera
assembleare della societd i cui titoli dovrebbero altvimenti essere oggetto & offeria &, ferme quanto previsto
dagli articoli 2368, 2369 ¢ 2373 del codice civile, senza il voto contraric della maggioranza dei soci presenti
in assemblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore alla soglia rilevante e dal socio o dai
soci che detengono, anche di concerto tra lovo, la partecipazione di maggioranza anche relativa purché
superiore al 10 per cento (dieci per cento)” (1a “Procedura di Whitewash™).

Alla luce di quanto sopra, gli azionisti di Nexi sono informati che la delibera di approvazione della Fusione
avri efficacia solo se approvata anche in applicazione delia Procedura di Whitewash di cui all'articolo 49
conuma 1, lettera g) del Regolamento Emittenti.

10. EFFETTG DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI
In data 15 novembre 2020 sono stati stipulati i seguenti accordi parasociali relativi alla Fusione:

() impegno irrevocabile, disciplinato dal diritto inglese, con il quale Mercury si impegna nei confronti di
Nexi 8.p.A. ad adempiere ad alcuni obblighi, tra cui (i) a votare in assemblea di Nexi a favore della
Fusione ¢ {ii) a non trasferire le proprie azioni Nexi prima di aver adempiuto all'obbligo di cui al
precedente punto {i);

(ii) il patto parasociale disciplinato dal diritto inglese e sottoscritto da Evergood H&F Lux S.ar.l, AB
Eurepe (Luxembourg) Investment S.a r.l., Eagle (AIBC) & CY SCA e Mercury, che disciplina, tra
l'altro, gli impegni assunti da ciascuna delle parti nel pit ampio centesto della Fusione e riguardanti, in
particolare, (i) la governance di Nexi; (if} alcune specifiche limitazioni all'evenmale trasferimenta delle
Azioni Nexi; e (iii} le modalitd di trasferiments delle Azioni Nexi, come ulteriormente modificate in
data 4 dicembre 2020;

{ii) 'accordo modificativo, disciplinate dal diritto inglese e sottoscritto da Advent intemnational Corporation
in nome e per conto di alcuni fondi gestiti dalla stessa, Bain Capital Private Equity Europe LLP in nome
e per conto di alcuni fondi gestiti dalla stessa, Clessidra SGR S.p.A. in nome ¢ per conto def fondo
Clessidra Capital Partners 3 gestito dalla stessa, Mercury AI S.a r.l., Mercury BC S.ar.l, Fides S.p.A.,
Mercury A Capital Limited, Mercury B Capital Limited, Mercury ABC Capital Limited ¢ Mercury,
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modificando alcune disposizioni def patto parasociale stipulato tra le medesime parti in data 11 marzo
2019, che disciplina, tra l'altro, (i) la governance di Mercury; (ii) specifiche limitazioni all'eventuale
trasferimento delle azioni Mercary; (iii) [a governance di Nexi; e (iv) specifiche limitazioni all'eventuale
trasferimento delle azioni Nexi;

(ivi gl accordi di fock-up separati e autonomi sottoscritti da Nexi e, rispettivamente, AB Europe
(Luxembourg) Investment 8.4 r.1,, Eagle (AIBC) & CY SCA, Evergood H&F Lux 8.4 r.l., Bamboh Co-
Investments ApS, EmpCo A7S, ninvesiment 1 ApS, nlvestment Lux 8.C.Sp e Stargazer Invest ApS; ¢

{(v) il contratto di- cessione riguardante le azioni ordinarie Nexi, stipulato da AB Europe (Luxembourg)

Investment S .., Bagle (AIBC) & CY SCA; Evergood TI&F Lux 8.4 r L, da urilato, e’ Bamboh Co-" "

Investments ApS, EmpCo A7S; ninvestment 1 ApS, nlvestment Lux §.C.8p, ¢ Stargazer Invest ApS,
dall'altro. '

Sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili, la Fusione pud nen avere un impatto su tali accordi
parasociali, fermo restando che:

() il patto parasociale di cui al precedente punto (i) abbia efficacia a partire dalla data di sottoscrizione
dello stesso e fino alla prima tra (a) la data di efficacia della Fusione, (b) la risoluzione dell'Accordo
Quadro ¢ (c) Ia data che cada 15 mesi dopo la data di sottoscrizione dello stesso patio parasociale;

(i) il patto parasociale di cui al precedente punto (i) abbia efficacia dalla data di efficacia della Fusione,
fino al terzo anniversario della stessa, salvo specifiche disposizioni che siane entrate in vigore a partire
dalla data di sottoscrizione dello stesso patto parasociale; e

(i) gl impegni previsti dagli accordi di Jock-up di cui al precedente punto (iv) abbiano efficacia dalla data
di efficacia della Fusione ¢ fino alle specifiche e diverse date di scadenza da essi previste,

Per maggiori informazioni sui predetti patti parasociali, si rinvia agli estratti pubblicati ai sensi degli articoli
122 del TUF e 129 e 131 del Regolamento Emittenti disponibili sul sito internet www.nexi.it, nclla sezione
“Investors/Gruppo Nexi/Governance/Patti parasociali” e alle informazioni essenziali pubblicate ai sensi degli
articoli 122 del TUF e 130 ¢ 131 del Regolamento Emittenti disponibili sul medesimo sito mternet
www.nexi.it, nella sezione “Investors/Gruppo Nexi/Governance/Patti parasociali”.

11. AZIONISTI LEGITTIMATI AD ESERCITARE IL DIRITTO DI RECESSO

A seguito della Fusione, gli azionisti di Nexi non hanno diritto di esercitare il diritto di recesso ai sensi e per
gli effetti dell'art. 2437 del codice civile italiano e/o delle altre leggi applicabili.

12. PROPOSTA DI DELIBERA

La proposta di delibera & allegata alla presente Relazione.

L

Milano, 28 gennaio 2021

Per conto del Consiglio di Amministrazione

Michaela Castelli
Il Presidente
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ALLEGATO
PROPOSTA DI DELIBERA

“L’Assemblea Straordinaria di Nexi S.p.A.:
- esaminato il Progetto di Fusione e la relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- esaminata la Relazione di Fusione defl’Esperto;
- esaminati i rispeitivi bilanci intermed! al 30 settembre 2020 delle Societa Partecipanti alla Fusione;

DELIBERA
1.} di approvare il progetto comune di fusione transfronla]iéra per I'incorporazione

nella societd di nazionalits italiana
“Nexi 5.p.4."
con sede legale in Milano, Corso Sempione n, 55
della societd di nazjonalita lussemburghese

“Nets Topco 2 8.4 r.L”

con sede legale in 15, boulevard F.W. Raiffeisen, L-2411 Lussemburgo

secondo le modalith e subordinatamente alVavveramento delle condizioni tutte indicate rel Progette di Fusione
stesso - che deve aversi per qui integralmente riprodotto e richiamato - e cosi, in particolare e tra I'altro:

(i) sulla base dei rispettivi bilanci intermedi al 30 (trenta) settembre 2020 (duemilaventi) per entrambe le
Societd Partectpanti alla Fusione;

(ii} con annullamento di tutte le azioni ordinarie rappresentanti 'intero capitale sociale della Societd
incorporanda Nets Topeo 2 ed emissione: (x} secondo il Rapporto di Cambio di cui al paragrafo 3. (trc) del
Progetio di Fusione, di complessive n. 406.628.176 nuove azioni di Nexi S.p.A. prive di valore nominale da
assegnare agli Azionisti Nets (le “Azioni di Compendio™), con conseguente aumento def capitale sociale defla
Societd Incorporante per euro 36.966.198,00, € con possibile ulteriore emissione entro il termine massimo del
31 luglic 2022 () di complessive massime n. 65.000.000 di nuove azioni Nexi 8.p.A. prive di valore nominale,
sempre da assegnare agli Azionisti Nets, di cui massime n. 23.000.000 al servizio dell’ Earn-out Centurion ¢
massime n. 40.000.000 al servizio dell’Earn-owr EBITDA (le “Ulteriori Azioni di Compendic™), senza
aumento ulteriore del capitale sociale di Nexi;

{i1i} com decorrenza degli effetti giuridici (verso i terzi) della Fusione dal Momento di Efficacia della Fusione
di cui al paragrafo 6. {sei) del Progetto di Fusione - e ¢id anche ai fini fiscali italiani (ai sensi det DPR 22
dicembre 1986 n. 917);

{l tutto dato altresi atto che:

- come conseguenza della Fusione, lo statuto della Societd Incorporante Nexi sara modificato per riflettere:
(1) l'incremento del capitale sociale richiesto dall'emissione delle Azioni di Compendio &

(i) il numero aggiornato delle azioni Nexi in circolazione, risultante dall'smissione delle Azioni di Compendio;
£

{iii} I'emissione condizionata delle Ulteriori Azioni di Compendio relative all'Earn-out Centurion e all'Earn-
out EBITDA,

con conseguente adozione, dal Momento di Efficacia della Fusione, del teste di Statuto Sociale aflegato al
Progetio di Fusione come suo Allegato 2; e —



nexi

- 1a presente delibera sara efficace soltanto qualora risulta approvata senza il voto contrario della maggiotanza
dei soci presenti in assemiblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore atla soglia rilevanti a
o dal socio o dai soci che detengono, anche di concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza anche relativa
purché superiore al 10% in ossequio a quanto previsto dall’art. 49, comma 1, leit. g) del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i. e — perlanto — ove ricorrano i predeiti presupposti esenterd
Evergood H&F Lux $.4 1.l e/o Mercury UK Holdeo Limited ed i soggeiti che agiscono di concerto con questi
dall’abbligo di prommuovere un’offerta pubblica di acquisto avente ad oggetto la totalita dei titoli della societd
incorporante.

2.) di dare mandato all’organo amministrativo della Societd, e per esso ai legali rappresentanti pro tempore in
carica, anche disgiuntamente tra loro, per eseguire le delibere di cui sopra ¢, in particoiare, per:

a) stipulare, subordinatamente alla realizzazione e/o afla rimuncia (2 seconda dei casi) delle condizioni
preliminari di cui al Paragrafo 14. del Progetto di Fusione, anche a mezzo di procuratori speciali ail’uopo
nominati e con espressa facolta di cui all'art. 1395 def Codice Civile, l'atto di fusione per incorporazione nella
Societa deila Nets Topco 2;

b) fissare ogni clausola, modalitd e condizione (anche sospensiva) del suddetto atto nel rispetio comunque del
Progetio di Fusione e delle delibere di cui sopra; softoscrivere eventuali atti integrativi o modificativi,
fissandone ogni clausola e modalitd; acconsentire al trasferimento di intestazione e alla voltura a favore della
Societd Incorporante Nexi S.p.A. di ogni attivitd, ivi compresi, a titolo esemplificativo e non tassativo,
eventuali beni immeobili ¢ beni mobili iscritti in pubblici registr, titoli pubblici e privati, diritti, cauzion: e
crediti verso lo Stato ed altri enti pubblici, sia in Italia, sia all’estero;

¢) provvedere in genere a tutte quanto richiesto, necessario e utile per la completa attuazione delle delibere di
cui sopra; adempiere inolire a ogni formalitd necessaria affinché le adottate delibere siano iscritie nel
compelente Registro delle Imprese, accettando ¢ introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o
soppressioni non sostanziali eventualmente richieste dalle autoritd competenti, con ogni necessario od
opportuno potere per espletare gli adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alte adottate delibere;
compiere ogni formalitd comunque conseguente presso qualungue Ufficio pubblico o privato ed apportare di
volta in volta all’ Articolo & dello Statuto Sociale le variazioni conseguenti, a tal fine provvedendo a tuiti gli
adempimenti ed alle pubblicita previste dall’ordinamento.”

Tvo Copro NARCHET NOTARD






Copia su supporto informaticoe conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti
Milang, 25 GIUGNO 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.IL







