STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 1§
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N, 9854 di rep. N. 5287 di racc.

Verbale di Assemblea Straordinaria

REPUBBLICA ITALIANA

L'annc 2020 (duemiiaventi)
1 giornoc 30 (trenta}
del mwese di giugno
in Milano, Via Agnelloc n. 18.
Ic sottoscrittoc Andrea De Costa, notelic in Milano, iscritio
presso il Cellegio Notarile di sMilano, su richiesla - a mezzo

del Presidente del Consiglic di Amministrazione Michaela Ca-

societd per armioni gquoltata denominata:
"Nexi S.p.A."
can sede legale in Milano, Corso Sempione n. 53, capitale so-

stelli - del

ciale Euro 37.070.707,00 i.v., codize fiscale & numerc di i-

scrizione presso il Registre delie Imprese della Cemera di
Commercic di Milano-¥Meonza-Brianza-lodi 09483670968, iscritta

al R.E.A. di

no al n. 2093618 (di seguite, anche: la "So-

cieta" o "Nexi"),
T4

proceds alla redazione e sobloscrizione, al sensi dell'art.
& Socletd tenutasi,

k3

375 c.c., del wverbzle dell’assemblea del

ila mia cosbante presenza ¢ riunitasi in videc-conferenza in

&

data

29 (ventinove) giugno 2020 {(duemilaventi})

giusta 1'evvisoe di convocazicone di cui infra, per discutere e
daliberare sull’ordine del gicrne pure Iinfra riprodotto.

Rcderends alla richiesta, do atto che il resoconte delle svol-
gimente della predetis assembiea, alla guale ho assistito in

g
g,

zalle wento da Milanc, via Agnello n. 1 & guello di segui-

to riportato.
-

Alle are 15, Michaela Castelli, quale Presidente del Consi-
glio di Amministrazione a&lla data di svolgimento dell’assem—
blea, assume la presidenza dell’assemblea a norma dell’arti-
cole 11,0 delle Statute Secciale e ricerda che, ai  sens=i
dellfart. 106 della Legge 24 aprile 2020, n. 27 “recante mi-
sure di potenziemento del servizico sanitaric nazicmale 2 di
soste.gno economice per famiglie, lavoratori e imprese connes-
se all’emergenza epldemioclogica da COVID-197, la Societa si &
avvalsa della Tacoltd di prevedere nellfavvlise di convecazio-
ne che ifintervento in assemblea si svolga esclusivamente
tramite il rappresentante designate SPAFID 2.p.A. nonché del-
la facoltid d&i prevedere che gli Amministratori e 1 Sindaci,

anonché gli altri soggetti eglttimati al sensi di legge, di-
versi da colore ai quali spetta il diritio di veto {i quali
appunte dovevano conferire delega al rappresentante designato
come infra precisato), possano intervenire in Assemblea me-
dianze mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano altresl
1"identificazione, e con il censenso unanime degli intervenu-
ti e al sensi di 3tatute, incarica me notalc della redazione

del verbale.



Quindi constata =2 did atto che:

— l'aszemblea & convocata per discutere e delibsrare de=l se—
guanta:

ordine del giorno

1. Autorizzazione alla convertibilitd del prestito obbliga-
zienaric di fipe equity-linked denominatc W“€500,000,000 1:75
per cent. Equity Linked Bonds due 20277 e aumente del capita-
le sociale in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione, a servizio del citate prestito obbligazionaric, me-—
diante emissione di azioni ordinarie — deliberazioni inerenti

€ conseguenti -

oL
=
e
[
%
i

- oltre alla Presids Consiglic di Bmministrazione, &

presente >’'Amministrators Delegate Paolo Bertoluzio; assisto-

o9, audia coliega

i Ceonsiglieri Francesco Casiraghi =d E-
lisa Corghi 2 1 3Sindaci Piero Alonzo, Marco Giuseppe Zanoblo
2 Mariella Tagliabue; sono gilustificati gli assanti;

- par 1l rappresentante designate SPAFID S.p.A., £ presen-—
ta BElena Peraniy

- con il  consenso della  Presidenza, possano assisztare

E
all’2ssemblea, sempre mwmediante mezzi di  tele

comunicazione,

ntant: della

dirigerti o dipendenti della Societa,

3gocietd di revisione, nonché professionis consulenti, e-

sparl

- L"avviss di convocazione dellifAssesmblea ¢ stats pubbli-
cato in data 29 maggioc 2020 sul site intemnet della societd e

in data 30 maggio peor estratto sul quotidiance “I1 Cerriere

de-la Sera”, nonché diffuso con le allre modalita prescritts
daila disciplina vigenlte;

- ron & pervenuta alls Societia alcura richiesta di inte-
grazione d=ll’crdine del giorno né alcuna nuova proposta  di
delibera, ail sens: e con le modalita di cul all’art. 126~kis
del D.Lgs. n. TUF; nessuna vichiesta di integrazione dellfor-—
dine del giorno n# alcuna nuova proposta di delibsra & perve-
nuza neppure con modalitd diverse da quelle indicate nell’av-

1

viso di convocazior sing ail’apertura deil lavori del

seamniear;

- il capitale sociale sottoacritto =

2 pari a Euro
37.070.707,00, suddiviso din n. 627.777.777 azioni ordinarie

prive di indi

ione del valore nominale, c¢iascuna delle gua-

li da diritte a n. 1 wvoto in Assemblea. Non esistono altre
categerie di azioni. La Soclslia non detiene azionl proprie;

- gli intervenuti risulfanc essere attualmente 9 per com-
wlessive a. 490.530.23% azioni pari al 78,138% de

n.
627.777.777 azioni costituenti 11 capitale sociale; l'=zlenco
neminativo del scggettl partecipanti in propric o per delega,

con 1l'indicazione delle azioni da clascuno posseduts, nonché

i nominativi del soggetti votanti in gualita 4i creditori pi-
groratizi e di  usufruttuari, completato dei dati richiesti
dalla disciplina applicabile, & allegato al presente verbale.

Il Presidente dichiava pertanto 1'Assemblea regolarmente oco-
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stituita ed atta a discutere & deliberare sull'’argomenta
all'ordirie del giorno e presegue rendende le unlteriori comu-
nicazioni che sSeguone:

- 1la deocumerntazicne relativa a tutti i punti all’crdine del

giorno & sbtata fatta oggette degli adempiment: pubblicitari

contempilzti dalla discipiina applicakile, neonché pubblicats
sl site internet della Sacietd;

— secondo le risultanze del Likro dei Soci integrate dalle
comunicazioni icevute ai sensi dellfarbk. 120 del D.oLgs. 1.

58/1998 e dalle altre informazieni a disposizicne, possiede-

no, direttamente o indirvettamente, azioni con diritre di votc

pisura significativa, al sensi delle vigenti disposizioni
4i legge e di regelamento: Mercury UK Holdoce LTD per il
453,168 & GIP PTE LTD per il 3,18%. 81 preciza che, &l ssnsi
de2lle delibere Conscb n. 21034 del 17/03/2020 = n. 21326 del
09/04/2020, Norges Bank in data 26 giugno 2020 ha comunicato
41 detenere, direttamente o indirettamente, azionl con dirilb-
to di votoe per il 1,38%:

- per guanto concerne le pattuizieni paraseciali rilevanti ai

sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 58/1988, si rileva gquanto se-

gue: in data 11 marze 201% 1 Fond! Advent Tnternaticnal Cor-
poraticn, Bain Capital Private Equity Europe LLP, Clessidra
SGR S.p.A., le societd Mercury AI, Mercury BC, Fides, Mercury
A Capilal Limited, Mercury B Capital Limited, Mercury ABC Ca-

pital Limited e Mercury UK Holdco Limited hanno stipulate un

patto parasoclals, seggelto alla legge inglesze (11 “Pattoe Pa-
rasociale”), emendande e rinnovando 17accorde di investimento
e patio parasociale stipulate tra le medesime parti nel 2013.
T1 Patito Farasociale discipliina, tra lfatreo: la geovernance di
Merocury, specifiche limitazieni all’eventuale trasferimento
gl azloni Mercury, la governance di Nexi, specifiche limita-
zioni allfeveatuale trasferimente di azioni Nexi, la peossiki-
1ita di comunicazione di determinate informazioni, nei limiti

1zioni

di legge. Il Patto Parascciale & riconducikile a pat

rilevanti ai sensi dellfart. 122, commi 1 e 5, lstt. a) & b)
del TUF., Ai s2nsi dellfart. 123 del TUF, 11 Pattce Parasociale
ha una durata di fre anni, deccrrenkl dalla data di awvic
delle negoziazioni delle azioni ordinarie MWexi sul WTA, per-
tarteo scadrd in dalta 16 aprile 202Z2. Le relative informazioni
assenziali, al sensi degli artv. 122 del TUF, sonoc pubblicate

sul sito internet della Sccletd;

- il Rappresentante designate & invitato a rendere ogni di-
shiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza
di legittimazicne al vota;

- dal memento che la documentazione inerente tutti 1 punti
allfordine del giorno & stata oggetto degli adempimenti pub-
klicitari sopra ricordati ed & a disposizione di tutii gli
intervenuti, nessunc opponendosi, se ne omettera la lettura,

limitande la stessza alle proposte di delibera contenute neile

zicni del Consiglio di Bmministrazione;



~ prima dell’odierna asssmblaa, non sons pervenute domande ai
sensi dell’avt. 227 ter TUE;

=~ le wotazionl dell’odierna Assemblea avrarno lucgoe me

nke

comunicszions, da parte del Rappresantarte designato, dei vo-
ti dalle stesss espressi sulla base delle istruzioni ¢i veto
ricevute.

Il Presidente, passandoe alla rtratizzione dell’unicoe punto
dell'ordine del giorno, ricorda che la Kelazione degli Ammi-
nistratori  predisposta  al  sensi dellfarticolo 73 nonconé

dell'Allegate  3A, schema n. 2; del Regolamerto sdottato con

dalibara Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (come s egsiva-

menle meodificato s integrato) e al sensi dellfarcicolo 2441,

quinco e sesto comma, dei codice civile e la ralazions d=lla

di Revisione sullfadegquatezza del criterio proposto

1 amministrazori ail f£ini delia delerminazicne del prezuo

mmissiona dslle azioni relative all’aumento di capizale

usione dei diritto 4di opzisne ai sensi dellfarticolo

quinto e sesto comma, del codice civile e dell’articola
198, primo comma, del d, lgs., 53/1998 sono

rese pubbli-

g dalla

che dzl 29 maggio 2020 u.s. con le modalita previst
normativa wvigente.

Io notalo do lettura della proposta di delibsrazicne, confor-
m@ & Jquanto contenuto nella Relazione del Consiglic di Ammi-
nistrazione.

Tl Presidente, nessuno intervenendo = invariati 3 presenli,
pone guindi in wotazionz lalle ore 15,10), mediants comunica—
zione, da parte del Rappresentante Designato, dei wvoti dallo

Stesso espressi sulla pass d=lle istruzioni di voto

la proposta i cul ¢ stata date lettura = i segui
scritta:
L fAssemblea ordinaria di Nexi S.p.A.:

- esaminata la relazione del Conziglio di Amministrazions

I
gs)

redisposta  ai sensi dell’articolo 73 nonchg deI.l’AZlegato

chema n. 2, del Regoiamento asdottato con delibera Consab

34,
n. 11971 del 14 maggio 1999 (come successivamente modificato
=

integrato)} s

2gsaminata la relazi della Sccietd di  Revisione
sull’adeguarezzs  del criteric propostc dagli amministratori
ai fini della delerminaz & del prezzo di emiszione delile a-

2inni relative allfaumente i capitele con esclusicne del oi-
ritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, gquintc e sesto
comma, del codice civile 2 dell’articclo 138, primo comma,
del d. Igs. 58/1358

- vilevata l7opportunitd per la Societd di rafforzare la
propria Struttura patrimoniale e diversificare guelia Ffinan-
ziaria, limitando al contempo 1l correlato esborse di cassa
inerente agli onari finanziari e al capitale a scadanza,

nonche di ampliare la compagine azionaria,



al sensi delle prescrizioni

1. di prevedere e auto:
del Regolamento, la convertibilita del presticzc obbligazicna-—
ric equity inked di importo nominale pari a euro
500.000.000, can  scadenza i1 24 aprile 2027,
“e 500,000,000 1.75 per cent, Eguity Linked Bonds due 20277, o

cesl di approvare la proposta di aumenlc & pagamento del ca-

pitale socizle in denarec, in wvia scindil e e con esciusicne

del dirittc dfopzicone ai sensi dell’art., 2441, comma 5, cod.

civ., per un centrovalore massimo complessive, compren
Lo mi-

eventuzle . sovrapprezze, di euro 500.000.000 (cinquece:
lioni) a servizio delia conversione del 7"€500,0800,000 1.75

call infra, even-

per cent. Eguity Linked Bends due 23277 ci

Lealmente da regolare in azionl secondo guante previsto dal

Fegoiamento, da liberarsi in una o pil veoite mediante 5-
=ione di azioni ardinarie della Societa, por un importo mas-
sime di eurs S00.000.000 {cinguecento milieni’, con godimento
regolare al servizio esclusive del prestite obbligazionaric
emesse dalla Societd denominato “€500,000,000 1.75 per cent.
Eguiiy-Tinkad bends due 20277, seconde 1 crireri detsrminati
dal relalive Regelamento. Non verranno enesse o 2 consegnate
frazionli di azioni e nessun pagamentc in contanti o agglusta-
ments verrd eseguito in luogo di tali frazioni;

2. di approvare 17invico da parte dell’ABmministrators Dele-
gato, con facolta di subdelegs, Ji uns comunicaziones  (c.d.
“physical settlement notice”) al titoelari di Gbbhligazioni,
per effetto della gquale verra prevista la pessibiliti di con-

del Preskite in aszioni ordinarie della Sccieta di

nuova emnissione;

3. di stablliire che il prezzo di ewissione delle azioni di
compendic deil’aumento di capitsle sia determinsto suila base
delle previsioni contenute nel Regolamento del prestitc cb-
bligazionario di cuil sopra al punto 1 e dungue sia pari a su-
ro 19,47, salvi aggiustamenti, e fatti salvi i casi dove il
relativo prezze di conversione verrd calceclato secondo le di-
vorse modalitd indlcate dal Regolamento del prestite obpliga-
zlonarice di cui scopra al punto 1: e gis imputato per =surc
0,05 {o per il minore importe del prezzo di conversione) a
capitale e per l'eventuale residuc a sovrappr=zzo)

4. di dare mandato allforganc amministrative, e per essc al
suml rappresentanti  legeli, per dare esecuzione al sopra de-
liberato aumento di capitale determinande Lra 1'altro di tem—
po in Lempa, nel rispettce delle vrevisioni del Regolamento
(i} 11 puntuale prezze di emissione delle azioni, noncké, in

consequenza della determinazicne del prezioc di emissicne,

(ii} il puntuale numerc di azioni da emettere, e o il pun-
ruale rapporte di cambio, come necessario al fine della pun-—
tuale applicazicone delle previsioni e dei criteri contemplati
nel Regelamsnto; 11 tutto restands intesc che, gualorz entro
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il termine del 30 aprile 2027 tale aumento di pitale non

risultasse integralmente s=clloscritto, il capitale sociale si
intendsra auwmentato per un dimporto pari alle sottoscrizioni
raccolbe;

5. di introdurre un nuovo comma a chiusura dell’art. & del-
lo statuto sociale avente il seguente testo:

“Lfausembl=a straordinaria del 2% glugno 2020 ha geliperato

di aumentare il capitale sociale in denars, a pagamento e in

via soindibile, con esclusione del divitfo di opzions ai sen-

3l dell’art, 2441, comea 5, del codice vila, per un conbtro—
valore complessivo, comprensive di sventuale sovrapprezzo, di

eurs 300.000.000 (cinquecente milloni), a2 servizio della acon-

sione del “€500,000,0030 1,75 per cent. Eguity-Linked bondg

due 20277, da liberarsi in una o pid veolis mediants emissions
di azioni ordinarie della Societd, con godimento regolare,

per un importo massimo di oe=uare 500.000.000 (cinguecenio mi-

onid), al servizico esclusivo del prestito obbligazionaric =-
masse dalla Societa denominate “€500,506,000 1.75 per cent.

Egquity-Linked bonds due 20277, zeconds i oriteri determinati

dal re=lativo Regelamento, fermo restando cha 11 termine ulti-

mo di sottoscrizions dells azieni: di nuova emissions 2 EEERS
to al 30 axrile 2027 & che, nz2l caso in cuil a tale data 17au-
rto,

lo stesse si intendera comungus aumentato per un importo pari

mento di capitals non [os:s

=z stato integralments sotioscr

alle sortoscriziconl raccelte e a far fempo dalle medeaime,

con espressa auborizzazicns agli amministratori a emetters
nuove azionl via via che esse saranno sotboscritlhe. Won ver-
ranns emesse o consegnate frazioni di azionl e nessun paga-
mento in contanti ¢ agglustamento verrd eseguito in Juoge di
tali frazioni”

6. di conferire al Consiglio di Amministra:zionz - e per es—

s0 al legall rappresentanti prc mpore, anche disgiunramente
tra lore - ogni potere per dars esscuzions allfaumento 4i ca—
pitals e per apportare di wvolta in wolta allfart. & dello
Statute soclale le variazioni consegusnti, a Lal Fine provve-
dende  a tutti gli adempimenti ad alie pubblicitad previste
dall or

affinché 17adottata deliberazione siz iseritia nel Registro

4 necessarla

inamenta, per adempiere a ogni forrali

delle Imprese, accettando e introducendo nella medesima le
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali even-—
tualmente richieste dalle auvtorita compstenti, nonchg ogni
poters per espletare gli ademplmenti normativi a regelamenta-
ri censeguenti: all’adottata deliberazione.

L'ass=mblea approva a maggioranza.

Favorevoil n. 480.526.89%90 azioni.

Contrari= n. 3,345 azioni.

Come da dettaglio allegato.

I) Presidente proclama i) risultato &, @saurita ia Lrattazio-

nz dall’ordine del giorno, ringraziz gli intervenuti e di-

tara ohiusa la riunionz alle ore 15,15,



S1 alleganc al presente verbale:

W

- in unicoc fascicelo sotto “A”; in copia, la Rela

Lone degli

sensi dell’articele 73 nonché

Amministratori predisposta
dellfAllsgato 37, schema n. 2, del Regclamento adottatoe con

delikerz Consop n, 11971 del 14 maggic 1999 (come successiva-
o 7441,

mente modificate e integratel e al sensi dell’artic

quinto e seslo comma, del codice civile e la relazicne della

Socield di Revisione sullfadeguatezza del criterioc propostc
dagli amminiscratori al fini della determinazione del premzo
di emissionsz delle azicni relative all’aumento di capiltale

di opzione al sansi dell'arlicelo

con esclusicne del di

4, del ceodice civile e deil’'articolo

158, prime comma, del d. igs. 58/1998;

~ l'elence deli presenti con il deattaglic della volkazicne,

sotto "B

— lo statute che recepiscs le modifiche come sopraz adottate,

wn

cr.

* &

I presente atto viens da me notaio scttoscritte alle ore 16.
Consta

di guattro Fogli scrittl con mez:l meccanici da perscna di

pagine e

miz fiducia e di mie pugno caompletati per tredi
della guathtordicesima sin qui.

T.to Andrea De Costa notaic
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AUTORIZZAZIONE ALLA CONVERTIBILITA DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO Di TPO
EQUITY-LINKED DENOMINATO “€500,000,000 1.75 PER CENT. EQUITY LINKED BONDS DUE
2027* E AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE IN VIA SCINDIBILE, CON ESCLUSIONE DEL
DIRITTO D1 OPZIONE, A SERVIZIO DEL CITATO PRESTITO OBBLIGAZIONARIO,
EMISSIONE Di AZIONI ORDINARIE — DELIBERAZION] INERENT| E CONSEGUE

Signori Azionisti, ( !

la convertibilita in azioni ordinarie Nexi del prestite obbligazionario equity-iitked di importo nominale
di euro 500.000.000 {cinquecento milioni), con scadenza 24 aprils 2027, riservato a investiiori
gualificati, denominato “€500,000,000 1.75 per cent. Equity Linked Bonds due 2027, emesso in
data 24 aprile 2020 {il “Prestito Obbligazionario” 0, per brevita, il ‘Prestito”) e, di conseguenza, la
proposta di aumento del capitale sociale, a setvizio del Prestito Obbligazionario, a pagamento & in
via scindibile, con esclusione del diritlo d’opzione ai sensi dell'art, 2441, comma 5, del codice civile,
per massimi auro 500.000.000 (cinquecento milioni), comprensivi dell'eventuale sovrapprezzo, da
liberarsi in una o pill volte mediante emissione di azioni ordinarie con godimento regolare, aventi le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione (I Aumento di Capitale”).

L'Aumento di Capitale proposto & quindi sirumentafe a consentire alla Societd I'emissione di azioni
nelle circostanze previste dalta disciplina contrattuale di cul al Prestite Obbligazionario.

La presente relazione & diretta a illustrare la proposta di aumento di capitale ai sensi dell’art. 2441,
comma 8, cod. civ., nonché dell'art. 72 del regolamenio adotiato con defibera Consch n. 11971 de!
14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti"), nonché dellarlicolo 125-ter del d.Igs. 24 febbraio
1998, n. 58 (il “TUF").

1 Caratteristiche dell’operazione

14 Motivazioni e destinazione dell’Aumento di Capitale

U'Aumento di Capitale si colloca nellambite delfoperazione di emissione dei Prestite
Obbligazionario, riservato a investitori qualificati (come definiti sulla base della regolamentazione
vigente applicabile), italiani ed esteri, con esclusione degli Stati Uniti d’America o alire giurisdizioni
in cui Fofferta o il collocamento delle obbligazioni sarebbero state soggetie a specifiche
autorizzazioni (di seguito, per brevita, gli “Investitori Istituzionali’} e con I'esclusione in ogni casc
di qualunque offerta al pubblico indistinto, fa cui emissicne & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 aprile 2020, con pricing definito in data 17 aprile 2020 a esito dekia
procedura di collocamento, Si riportano di seguito le principali caratteristiche e finalith del Prestito
Obbligazionario.

1.2 Caratteristiche e finalita dell’emissione del Prestito Obbligazionaric

L'emissione delle obbligazioni (le “Obbligazioni™), nonché i principali termini e caratteristiche del
Prastito Obbligazionario, hanne formato oggetto di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione in data 15 aprile 2020. |l collocamento del Prestita Obbligazionario & stato avviato
in data 16 aprile 2020 e congluso il giorno successivo, con pricing definito in data 17 aprile 2020.

Limporto del Prestito Obbligazionario & pari a guro 500 milioni.

L'operazione di collocamento del Prestito Obbligazionario si & rivolta ad Investitor Istituzionali
specializzati in strumenti equity-inked in ragions, da un lato, della complessita delle caratteristiche
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finanzlarie proprie del Prestito, le quali, per loro natura, richiedono di norma un apprezzamenta da
parte di investitori in possesso di elevate cognizioni tecriche &, dait'aliro, delia volonia di garantire
Il buen esito delloperazicne in temp! brevl, non compatibili con i requisit & la tempistica di
collocamento presso allre categorie di investitor], comprest gli investitori refail. L'offerta del Prestito
Obbtigazionaric a lnvestitori Istituzionali ha consentito il reperimento tempestivo di risorse finanziarie
dal mercato dei capitali non bancari, permettendo alla Societa di usufruire delle opportunita offerte
dal favorevgle contesto di mercato e delle condizionl del collocamento derivanti dalle caratteristiche
equity-inked del Prestito Obbligazionario. | Consiglic di Amministrazione ritiene che 'cperazione di
emissione del Prestile Obbligazichario risponda aliinteresse della Societd, che ha perfezionato una
raccoiia sul mercato di mewzi finanzian a condizioni favorevoii in termini sia di costo, sia di durata.

Nel decidere di procedere all'emissione del Prastito — con conseguente proposta, in questa sede,
di approvare ai sensi dell'art. 2441, comma 5, cod. ¢iv. FAumento di Capitale — I Consiglio di
AmministraZione ha tenuto conto dei principaii vantaggi dell'cperazione come strutturata, in un
contesto di mercate caratterizzato da alta volatilita alta luce degli impatti, tra I'altro, del’'emergenza
Covid-18, come descritti di seguito:

{a) la possibilita di bensficiare tempestivamente, data fa volatilita predetta, di finestre di mercato
positive non appena disponibili, atiraverse un coflocamento rapido presso gli Investitori
Istituzionali, con un mercato di riferimento, in termini ¢i platea di investitori, compatibile con
lammontare ipotizzate ed una tempistica di esecuzione rapida;

—
iT
e

i tempi di esecuzione estremamante rapidi, che hanno consentilc la minimizzazione
dell'esposizione al rischio di mercato per la Sucieta rispetto a strumenti alternativi, quaii ad
esempio emissione di un prestito obbligazionario non convertibife, un finanziamento
sindacato ¢ in pool, un aumento di capitale con diritto di opzions. Nel trade-off fra certezza
delle condiziond di amissione da un lato, e riconoscimento del diritto d'opzione dallaltro, si &
privilegiato # primo aspetto, ritenendo che la scelta risponda al meglio agli interessi degii
azionisti, poiché consente alla Societd di emettere al miglior prezzo possibile un numero
relatvamente contenuto di nucve azioni gualora, ovviamente, ricorrano le condizioni di
conversione. Nel contempo la tempistica del coliocamento, avviato successivamente alla
chiusura del mercato, ha mitigato il rischio che Fannuncio polesse essere seguito da
manovre speculative sulle azioni interessate, anche tali da danneggiare il prezzo di
emissione finale;

(c) {l reperimento di fondi a condizioni favorevoli di coste e durata, anche in considerazione delle
caratteristiche equity-linked delle Obbligazioni;

{h il collocamento di capitale a premic del 50% rispetto al prezzo di mercato al momento
delfemissione delle Obbtigazion, 1a dove un aumento di capitale con diritto d’opzione —
come da prassi di mercato - si sarebbe dovuto realizzare a sconto

(e) una pid ampia diversificazione delle risorse finanziarie e degli investitor!;

() rafforzamento della posizione di liquidith deila Societa anche alla luce della prospetiata
acquisizione dellattivith merchant acquiring book di Intesa Sanpaolo S.p.A., come
annunciato al mercalo & dicembre 2019, :

[(s)] allungamento della scadenza media del debito grazie ad una scadenza fissata al 2027
rispetio ad una scadenza prevista nel 2024 del debito preesistente;

L'operazione di aumentao di capitale che il Consigho di Amministrazione sottopone all’approvazicne
dellAssembiea si inserisce pertanto nei contesto del'emissicne del Prestito, ¢ in esso trova
giustificazione l'interesse delta Societd alesclusione del diritto d’opzione.




il “Regofamento”, consultabile alfindirizzo internet www.nexiit} prevede che, a seguitow
dell’approvazione dellaumento di capitale, Nexi diffonda una cemunicaziohe, a valle defla guale \\
tutte le eveniuali conversioni di Obbligazioni verranno regolate in azioni ordinarie della Societa (nef o
seguito, le “Azioni di Compendio”), fatti salvi eveniuali conguagli in denaro previsti dal \\)‘
Regolamento. Qualora invece 'Aumento di Capitale non dovesse essere approvato entre |,I,+34~EL
dicembre 2020, le Obbligazioni non potranno essere convertite in Azioni di Compendio e y
il diritto di procedere al rimborso anticipato del Prestito con le madalita nel seguilo descn’,
la parte relativa al “Rimborso anticipato” nel successivo paragrafo 1.3. /

La discipiina del Prestito, contenuta nel Trust Deed, inclusivo delle Terms & Conditions (nel seguito: g

1.3 Finglith dell’Aumento di Capifale a servizio della conversione de
Obbligazionario

Il Regolamento prevede che, qualora 'Assemblea non approvi I Aumento di Capitale a servizi @?e.ﬂ:qul

conversione delle Obbligazioni entro ta data del 31 dicembre 2020 (la c.d. “Long-Stop Date”), la

Sacietd possa procedere al Hmborso anticipato integrale del Prestito Obbligazionario con

pagamento in denara di un impotto pari al pil alto tra (i} il 102% della somma capitale del Prestito

e (ii) il 102% del fair market value del Prestite (oltre, in ciascun caso, agli interessi maturali @ non

ancora corrisposti).

Qualora P'Assemblea deliberi di aulorizzare la convertibilitd del Prestitc Obbligazionaric e
conseguentemente di aumentare il capitale a servizio deila conversione de! Prestito Obbligazionario,
la Societa sard tenuta a inviare una specifica comunicazione ai titolari di Obbligazioni (la "Physical
Settlement Notice™), per effetto della quale agli stessi verra attribuito, dalla data ivi specificata {la
“Physical Settlement Date”) — e in ogni caso non prima di 10 & non oltre 20 giorni di mercato aperto
sulla borsa di Milana decorrenti dalla data delfa Physical Settlement Notice — i diritto di conversione
in azioni ordinarie della Societa dalla Physical Settlement Date sino al settime giorne antecedente
alfa data di scadenza del Prestito secondo i termin: e le limitazioni previste dal Regolamento.

L'eventuale conversione delle Obbligazioni in azicni di nuova emissione consentira afla Societa di
rafforzare [a propria strutiura patrimoniale e diversificare quella finanziaria, limitando al cantempo il
correlato esborso di cassa inerente agli oneri finanziari e al capitale a scadenza, nonché di ampliare
la compagine azionaria, con l'ingresso nel capitale di Investitori istituzionali.

Per le ragioni sopra esposte, il Consiglio di Amrministrazione ritiene importante che le Obbligazioni
possano essere converiite in azioni della Societd. Come sopra evidenziato, le motivazioni
dell'esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, comma 5, cod. civ. in relazicne al
proposto Aumento di Capitale riflettono fe stesse motivazioni che hanno portato ali’emissione del
Prestito Obbligazionario.

Il Consiglic di Amministrazione ritiene pertanto che I'esclusione del diritto di opzione trovi piena
giustificazione alla luce delle caratteristiche, termpistiche e finalitd dell'operazione di emissione del
Prestito Obbligazicnario.

1.4 Principati caratteristiche del Prestito

Secondo quanto defiberato dal Consiglio di Amministrazione e ai termiri del Regolamento, noncha
ad esito della determina esecutiva assunta dal’Amministratore Defegato in relazione all'emissione,
il Prestito Obbligazionario ha le seguenti caratteristiche:

- impario nominale complessivo dell'emissione: ewro 500.000.000 {cinquecento mifion);

- taglio minimo unitario delle Cbbligazioni: eure 100.000,00 {centomita virgola zero zero),

- durata: 7 (sette) anni, con scadenza il 24 aprile 2027,




1.5

denominazicne: euro;

- prezzo di emissione; pari al 100 per cento dal valors nominale de! Prestitc Obbligazionario;

“tasso di interesse: tasso fisso, parf al 1,75% (uno virgola settantacinque per cento) annuo,

da corrispondersi in via posticipata su base semestrale il 24 ottobre ¢ il 26 aprile di ogni

_:' anno, a partire dal 24 ottobre 2020:

brezzo di conversione iniziale: euro 19,47 (diciennove virgola quarantasette) per azione,
soggetto ad aggiusiamenti came da Regolamento, in linea con la prassi di mercato in vigore
per quesio tipo di strumenti inanziard:

data di-godimentio: dalla data di emissione;

evenluale conversions: subordinatamente all'approvazione da parte dell’Assemblea degli

azlenisti delf Auments di Capitale enlrc & non oltie Ia Long-Stop Date;
rimhorse: alia scadenza il capitale dovra essers rimborsate in un'unica saluziong per un
impotto pari at 100% del valore nominate, salvi i casi di rimborso anticipato;

rimborso anticipato da parte della Societd: facoltd di rimbarso anticipato in ipotesi definite

nel Regolamenta, secondo ;a prassi di mercato, di clean-up cali, soft call o redemption for
faxalion reasons, eventualments a partire da una determinata data:

change of confrol & free fioagt event: gii obbiigazionist! potranno richiedere aita Societa il
rimborse anticipato, al valore nominale oltre agli interessi maturati non ancara pagati, nel
caso in cui (i} si verifichi un cambio di controlle della Societa {c.d. change of conirof), cosi
come definito nel Regolaments, oppure (i) in caso di c.d. free float event, cosi come definite
nel Regolamento. Al verificarsi di un evento di change of control o di un free float event,
inoftre, ciascun investitore avra la facolta di (i} richiedere il rimborse anticipato al valore
nominale del Prestito Obbligazionario, oltre al pagamento degli interessi maturati e non
ancara versali; o (if) convertire il Prestito Gbbligazionario in azioni della Societa secondo un
nuavo rapperta di conversions, stahilito sulla base di un prezzo di conversione inferiore al
prezzo di conversione iniziale e calcalato secondo le modalita deseritte nel Regolamento;

guotazione: Vienna MTF gestito dalia Borsa di Vienna;

legge applicabile: legge inglese, salvo che per gl aspetti retti inderogabilmente dal diritio
italiano. .

Le ragioni di esclusione del diritto di opzione

l.'emissione del Prestito Obbligazionario, I'Aumenta di Capitale e 'approvazione delta convertibifita
delte Obbligazioni i obbligazioni convertibili costituiscono un‘operazione unitaria.volta a dotare la
Societa di uno strumento di provvista idoneo a reperire, in tempi brevi e a termini (di costo e durata)
rifenuti convenienti per la Societd, risorse dal mercate dsi capital. A tal fine, per completare
l'operazione, si rende necessaric deliberare un aumente di capitale a servizio del Prestilo
Obbligazionario, con esclusione del diritto di opzione. Il Consiglic di Amministrazione ritiene che
lesclusione del diritto di opzione sia richiesta dalfinteresse delfa Societa ai sensi dellart 2441,
commi 5 e 6, def cadice civile e cié per le ragioni di seguito esposte:

(@)

la scelta di riservare la scitoscrizione del Prestiin Obbligazionario ai soli Investitori
Istituzionali, escludendo quindi il diritto di opzione degli azionisti sul successivo Aumento di
Capitale, & legata ali'elevato grado di complessitd e alle caratteristiche degll strumenti
finanziari, c.d. equity-finked, che li rendono del tutto inadatti ad un pubblico refaif (e quindi




ad un’offerta indistinta a tutti gli azionisti della Societa). Il ricorso allo strumento equily-fin

{e la particolare strutturazione e caratteristiche dell’Obbligazione, offeria, tra l'altp@,/'%’w\ ;
di euro 100.006,00), rivolto esclusivamente a Investitori Istituzionall, costituiscg_’ : 55
efficace per il reperimento di risorse finanziare non bancarie a condizioni patig; 4
convenienti, che ben si adatta alle alluali necessita della Socletd e {ghieps
miglioramento della situazione finanziaria e dei relativi costi, non altrimenti og‘ci

particolare non ottenibile con strumenti obbligazionari convertibili tradizion
opzicne ai socl);

(b) Femissione e il collocamente di strumenti equity-linked presuppone ur'offerta sul mercato
con modaliti e tempistiche molto brevi che impongono I'esclusione del diritto di opzione e
l'esclusione delia procedura di offerta al pubblico delle Obbligazioni, la quale richiederebbe
adempimenti societari pii onerasi, tempi di esecuzione pil lunghi, maggiori costi e maggiori
rischi di esecuzione;.

{c) approvazione dell Aumento di Capitale e la conseguente possibilita di convertire il Prestito
Obbtigazionario fa venire meno le previsioni di regolamento in denaro da parte dei titolari
delle Obbligazioni, salve le ipotesi di rimborso anticipateo indicate al precedente paragrafo
1.4, potenzialmente stabilizzando l'acquisizione delle risorse reperite tramite il Prestito

QObbligazionario;

(d} l'eventuale convarsione delle Obbligazioni in azioni Nexi, o comunque Femissione delle
azioni ai sensi del Prestito, consentira infine alla Societa (i) di rafforzare [a propria struttura
patrimoniale e diversificare quella finanziaria, al contempo limitando il correlato esborso di
cassa inerente agli oneri finanziari e al capitale a scadenza e (ii) di ampliare la propria
compagine azionaria.

1.6 Termini ¢ modalitd di conversione del Prestito Obbligazionario in capitale

Il prezzo di conversione, che corrisponde al prezzo di emissione delle nuove azioni rivenienti
dallAumento di Capitale & pari a euro 19,47, fatti salvi eventuali aggiusiamenti al prezzo di
conversione come infra descritti.

il prezzo di emissione unitario per azicne verra imputato per eura 0,09 {o per il minore importo del
prezzo di conversione) a capitale e per 'eventuale residuo a sovrapprezzo.

il numero di azioni da emettere o frasferire a servizio della conversione verra determinato dividendo
lirmporto nominale delle Obbligazioni per il prezzo di conversione in vigore alla relativa data di
conversione, arrotondata per difetto al numero intero pit vicino di azfoni ordinarie. Non verranno
emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti o aggiustamento verra
eseguito in luogo di tali frazioni.

Sulla base di tali parametri | rapporte di conversione iniziale del Prestifo Obbligazionario di euro
19,47 corrispondera allemissione di massime n. 25.680.534 azioni ordinarie.

Il Regolamento det Prestito Obbligazionaric prevede che il prezzo di conversione iniziale sara
soggetto ad aggiustamenti, in linea con le prassi di mercato in vigore per questo tipe di strumenti
finanziarl, al verificarsi, tra l'altro, dei seguenti eventi, riporiati a tiolo esemplificativo e non
esaustivo: raggruppamento o frazionamento delle azioni ordinarie in circolazione; emissioni di azioni
ordinarie a titolo gratuito (con esclusione di aumenti di capitale a servizio di piani di compensi basati
su strument] finanziari, ai sensi dellart. 114-bis TUF); disiribuzione di dividendi in natura ¢ di
dividendi in denaro alle azioni ordinarie; altribuzione agli azionisti ordinari e/o emissicne di azioni
ordinarie, strumenti finanziari convertibili in azieni ordinarie, diritti od opzioni che danno diritto a
sottoscrivere azioni ordinarie, a un prezze inferiore al prezzo di mercato, che non siano offerti agli




.. Qbbligazionisti (can esclusione di aumenti di capitale a servizio di piani di compensi basati su
strumentt finanziarl, ai sensi dell'art. 114-bis TUF); modifiche ai diitti di strumenti finanziari gia
amessi che danrjo facoitd o che comporiano cbbiight di conversione in azioni ordinarie tali da
consentire l'acquisizione delle azioni ardinatie per un prezzo inferiore al prezzo di mercata.

L.e Obbligazioni offroro lina tutefa allinvestitore rispetto ai dividendi futuri pagati dalla Societa.

Infaiti, laddove la Societd decidesse di distribuire dividendi, per qualsiasi ammontare, alle azioni
ordinarie durante Ia vita del Prestito Ohbligazionario, it prezzo di conversione deile Ohbligazioni sara
aggiustato, sulla base delle formule previste dal Regolamento del Prestito Obbligazienario, al fine
¢i compensare gli Obbligazicnisti delf ammeontare dei dividendi distribuiti.

Nefle ipotesi.di ehange of cantrol e free float.event, come definite e disciplinate dal Regolamants,
polra essere concesso agli investitori un rapporto di conversione specifico, per un periedo di tempo
limitato (80 giorni), aggiustato, in diminuzione rispatio al prezzo di conversione iniziale, sulla hase
di una fermula matematica che tenga conto def momento in cui dovesse vertficarsi 'evento riievante
& la durata complessiva del Prestito, al fine di valorizzare it valore {non goduto) deil’'opzione
sottostante le Obbligazioni, secondo i termini e le medafita individuati in dettaglio nel Regotamento.

2 Composizione dell’indebitamento finanziaric a breve e a medio-lunge periodo

Si riporta di seguits 1a tabslla relativa all'indebitamenio finanziaro netio dei Gruppo Nexi al 31
dicembre 2019 ¢ 2018,

Al 31 dicembre Al 31 dicemibre

2018 2018 Proforma *
A. Cassa 115,4 40,7
8. Altre dispanibilita liquide 133,0 -
C. Tiloli getenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita (A) + (B} + (C) 2484 40,7
E. Crediti finanziari correnti - -
F. Debiti bancari correnti - 13,6 - 2G4
G. Parte carrente dedlindebitamento non : 72
corrente ’
H. Altri debiti finanziari correnti - -
: i fi jari *
{é)nfaizl)tamento nanziario corrente (F}) . 13,6 . 27,6
4. Posizione finanziaria corrente netta
0 +(E) + (D) 234,8 13,0
K. Debiti bancari non correnti - 15,3 - 7.5
L. Obbligazioni emesse - 819,0 - 2.569,7
M. Altri debiti finanziari non correnti - 9926 -
N. Indebitamento finanziaric non corrente
() + (L) + () - 1.826,9 - 2.577,2
0. Posizione finanziaria netta () + (N} - 1.592,1 - 2.564,2

(Dati in min di Evro}
“ I dati relativi al 2018 sono presentati in modalitd pro-forma al fine di rifleftere retroattivamente
gli effetti significativi di talume cessioni di aitivite detenute in vig i dismissione occorse nel corso
dell'esercizio 2019.

Siriporta di seguito la tabella relativa ali'indebitamento finanziaric netto di Nexi S.p.A. al 31 dicembre
2019 e 2018.




Al 31 dicembre
2019

A. Cassa 1154
B. Altre disponibilita liquide -
C. Titoli detenuti per la negoziazione -
D. Liquidita {A) + (B) £ (C) 115,4
E. Crediti finanziari correnti .
F. Debiti bancari correnti -
G. Parte cortente dell'indebitamento non
corrente
H. Ailtri debiti finanziari correnti -
1. Indebitamento finanziario corrente (F) +

(G) + (H}
J. Posizione finanziaria corrente netta
115,4 40,7

{l) + (E} + (D}
K. Debiti bancari non correnti - _
L. Obbligazioni emesse - 819,0 - 2.569,7
M. Altri debiti finanziari non correnti - 9926 -
N. Indebitamento finanziario non corrente

- 1.811,6 -2.569,7
(K) + {L) + (M}
Q. Posizione finanziaria netta (J) + {N) - 1.696,2 - 2.,529,0

{Dati in min di Eura)
*I dati relativi al 2018 sono presentail in modalitt pro-forma al fine di riflettere refroattivamente
gli effetti significativi di talune cessiom di attivitd detemute in via di dismissione occorse nel corso

dell'esercizio 2019.

3 Eventuale esistenza di consorzi di garanzia efo di collocamento, relativa
composizione, modalita e termini dell’intervento

Non & previsto alcun consorzio di garanzia efo di coliocamento in relazione all’Aumento di Capitale,

in guanto lo stesso @ destinato esclusivamente a servizio delleventusle conversione delle

Obbligazioni,

&i segnala, peraltro, che il coflocamento del Prestite Obbligazionario ¢ stato curato da BofA

Securities, Banca IMI, Goldman Sachs International, HSBC e J.P. Morgan in qualita di Joint Global

Coordinators e Joint Bookrunners, e da Banca Akros S.p.A. — Gruppo Banco BPM, Mediobanea,
UBI Banca e UniCredit Corporate & Investment Banking in qualita di Joint Bookrunners (insieme, i

"Joint Bookrunners").

4 Altre ferme di collocamento previste

Non sano previste altre forme di collocamento.

5 Criteri in base al quale & stato determinato il prezzo di emissione delle nuove
azioni ordinarie

it Consiglic di Amministrazione della Societd, in considerazione delle caratteristiche sia delle
QObbligazioni che dell Aumento di Capitale, ha deliberato di proporre all'Assemblea che il prezzo di
‘emissione delle azioni rivenienti dallAumento di Capitale sia part al prezzo di conversione delle
Cbbligazioni, fermo restando il rispetto del criteri previsti dall’arl. 2441, comma 6, del codice civile,
secondo cui il prezzo di emissione non dovra essere inferiore a quelio determinato sulla base del




vaiore del patrimonio netto della Societd, tenendo altresi conto def'andamento delle quotazioni sut
Mercato Telematico Azionario delle azioni ordinarie della Societd nell'ulimo semestre.

it prezzo di conversione iniziaie delie Obbligazioni — datfa la naiura del Prestito Obbligazionario,
destinato a diventare convertibile in azioni ordinarie subordinatamente all’approvazione
" defl'Assemblea stracrdinaria — & staio determinato, conformemente aila prassi di mercato per taii
strumenti finanziari, alfesito def collocamento del Prestito Obbligazionario sulla Base del valore di
mercato delle aziont ordinarie della Societd, della quantity e qualits della domanda espressa
nell'ambito del collocamento del Prestito Obbligazionario. In particolare, ai fini della determinazione
del valore di mercate deile azioni ordinarie, & siato preso a riferimento il prezzo di collocamento
defle azioni ordinarie della Societa effettuato dai Joint Bookrunners contestuaimente at collocamento
delte Obbligazioni (la "Coéhcuirent Equity Gffering”), per conto dei sattoscritiori delle obbligazioni
con finalita di hedging relativamente al rischio di mercato derivante dall'investimento nefle
Obbligazioni. Tale prezzo risultato pari a euro 12,98, uguale ai prezzo di chiusura di Borsa del giorno,
& stato determinato aftraverso un c.d. accelerated bookbuidiing process. A tale valare di mercato &
stato quindi applicato un premio di conversione pari al 50% prestabilitc sulla base delle indicazioni
pervenute dalle banche incaricate per I'operaziane e delle condizioni di mercate, dando luogo a un
prezzo di conversione patf a euro 19,47, L'applicaziona di tale premio & stata possibile anche in
virtll di una situazione di mercato positiva nel confronti di Nexi nonostante la forte volatilita dello
scenario nazionale e internazionals, anche per I'evoluzions dslla pandemia del virus Covid-19.

Nel rispetto di quanto previsto dall'art. 2441, camma 6, def codice civile, ai fini della fissazione del
prezzo di emissione delle nuove azioni ordinarie a servizio delleventuale conversione delle
Qbbligazioni, il Consiglio di Amministrazione ha considerato it valore del patrimonio netio per azione
di Nexi 5.p.A. alla data del. 31 dicembre 2019, pari a euro 2,01, nonché ia media aritmetica del
prezzo delle azioni ordinarie della Sociela, rilevata sulla base dei prezzi ufficiali registrati su Borsa

ltaliana nel semestre precedente la dala del 14 aprile 2020, pari & curc 11,7408,

St ricorda che, ai sensi del Regolamento del Prestito Obbligazionario, il prezzo di conversiong
iniziale potra essere oggetto di aggiustamenti alla data della conversione in conformita alla prassi
di mercato in vigore per questo tipo di sirumenti, al verficarsi degli eventi indicati, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, al precedente paragrafo 1.6, al quale si rimanda.

In considerazione delle analisi svolte, il Gonsiglio di Amministrazione ritiene che i criteri adottati per
la determinazione del prezzo di conversione iniziale delle Obbligazioni e quindi del prezza di
emissione delle Azioni di Compendio (e dal relative rapperto di conversions) siane cosrenti con i
criteri stabiliti dall'art, 2441, comma 8, del codice civile e, pertanto, appropriati per individuare un
prezzo tafe da preservare gli interessi patrimoniali degli azionisti della Societa, in consideraziane
dell'esclusione del diritte di opzions.

Con riferimento alle ipotesi di change of control ¢ free float event, come definiti e disciplinati nel
Regolamento, l'aggiustamento del prezzo di conversione trova giustificazione nelia specificita degli
eventi ivi descrilti. In particclare, al verificarsi di clascuno di tali eventi & previsto che potri essere
concesso agli investitari un rapporto di conversiane specifico, per un periodo di tempa limitato (60
giomi), aggiustatoe, in diminuzione rispetlo al prezzo di conversione iniziale, sulla base di una formula
matematica che tenga conto del momento in cuf dovesse verificarst 'evento rilevante e fa durata
sumplessiva del Prestito, ai fine di valorizzare it valore {non goduto) dell'opzione sottostante le
Obbligazionl, secondo i termini e fe modalita individuati in detfaglio nel Regotamento.




proporzione alla quota posseduta, le azioni di nuova emissione non
o

eventuali diritti di opzione non esercitati

6 Azionisti che hanno manifestato la disponibilith a sottoscrivere, in ’@
! J

{I
Come sopra esposto, FAumento di Capitale & a servizio esclusivo del’eventuale conyers
ful i

Obbligazioni in azioni ordinarie Nexi di nuova emissione. i

Pertanto, per le ragioni prima esposte, & esclusa la facolta dei soci di esercitare it pr&g\i
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 3, del codice civile.

7 Periodo previsto per 'esecuzione dell’operazione

L'esecuzione dellAumento di Capitale avverrd in conseguenza delle eventuali richieste di
conversione delle Obbligazioni durante il periodo di durata del Prestite Obbligazionario,

Nel casa in cui alla data ullima di conversione 'Aumenio di Capitale non risultasse integralmente
softoscritto, il capitale sociale della Societd risuiterd aumentato dell'importo derivante dalle
sottoscrizioni effetiuate entro tale termine e a far tempo dalle madesime.

& Data di godimento delle azioni ordinarie di nuova emissione

Le azioni ordinarie da offrirsi in conversione delle Obbligazioni avranno godimenta regolare e
pertanto attribuiranno ai loro possessori pari diritti rispetio alle azioni ordinarie gia in circolazione al
momento della loro emissione.

9 Effetti economico-patrimoniali e finanziari pro-forma idonei a rappresentare
le conseguenze dell’operazione sull’andamento economico e sulla situazione
patrimoniale — Effetti sul valore unitario delle azioni

Ai fini della stima degli effetti economico-patrimaniali € finanziari pro-forma si & assunto che il
Prestito Obbligazionaric venga convertito in azioni ordinarie della Societa aila relativa scadenza (24

aprile 2027).
Bilancio_consolidato e Bilancio separate Nexi S.p.A.

Sulla base delle suddette assunzioni if prestito determina:

i. alla data di negoziazione / regolamento, una parziale riduzione dell'indebitamento finanziario
netto, corrispondente alla differenza tra il credito da incassare / incassato dagli
obbligazionisti (al netto delle spese di emissione) € la componente di debito dello strumento
finanziario emesso {af netlo della quota di spese di emissione ad esso attribuita). La
componente di debito & pari al fair value di una identica passivita emessa dalla Societd a
condizioni di mercate ma senza diritto di conversione, mentre la restante quota, fino a
concorrenza del credito da incassare, sara rilevata come componente di patrimanio netto
{c.d. metodo residuale). 1 costi di emissione sono attribuiti in modo preperzionale alia
componente debito ed alla componenie equily.

iii alla scadenza, una riduzione fino a 500 milioni di euro dell'indebitamento finanziario nefto
per effettc della conversione del prestito in azioni ordinarie della Societa;

iii. un corrispondente aumento del patrimonio nette (per il bilancic consolidato, un aumento
della quota del “patrimonio netto attribuibile ai Soci della Controllanie®), al netto della
riduzione per gli interessi che saranno pagati lungo la durata del Prestito (al netio dell’sffetto




fiscale); tali interessi impatteranno negativamente l'indebitamento finanziario netto funga [a
duraia def Prestito.

Sulla base dei nutnero ¢i azioni in circolazione comporienti il capitale sociale della Societa alla data
del 24 aprile 202, nellipotesi di integrale canversione del Prestito in azion! ordinarie della Societa

--alla relativa-scadénza-suila base del numero massimo di azioni (n. 25.680:534 azioni ordiriarie),

rispetto ad una quota iniziale ipotetica pari all 1% del capitale ordinario, 'azionista deterra — a seguito
della conversione - una quota pari alio 0,96% sul totale def capitale sociale ordinario, come indicato
nella taballa che segue;

: . Numere Capltale sociale al
Capitale saciale potenziale di 24/4{2020
azioni da + auments &
emettere a capitale massimo
al 24/04/2020 servizio del a servizio del
convertibile convertibile
Azioni ordinasle in circolazione 627 A7T.TI7 25.680.534 653.458.311
TOTALE AZIONi 627.777.777 25.680.534 653.458.311
Numero azioni ordinarie
corrispondenti ad un possesso
dell'1% sul Capitafe ordinario in 6277778 6.277.778
circofazione al 24 aprile 2020
Incidenza sul tolale azioni o a
ordinarie 1.00% 0,95%

10 Modifiche stafutarie

in conseguenza dellAumento di Capitale oggette della presente relazione, Vi proponiamo, altresi,
di intradusre un nuovo e ulteriore comma a chiusura delarl. § dello Statuto sociale, avenie i

seguente testo:

“L'assemblea straordinaria def {] 2020 ha deliberato df aumentare il capitale sociale in denaro, a
pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione aj sensi defi’art. 2441, comma 5,
del codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro
500.000.000 (cinquecento milioni), a servizio della conversione dei "€500,000,000 1.75 per cent.
Equity Linked Bonds dure 2027, da libararsi in una o piv volte mediante emissione di azioni ordinarie
della Societa, con godimente regolare, per un importo massimo di euro 500.000.000 {cinguecento
mioni), al servizio esclusivc del prestito obbligazionario emesso daHa Societd denominato
*€500,000,000 1.75 per cent. Equity Linked Bonds due 2027", secondo | criteri determinati dal
relative Regolamento, farmo restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione & fissato al 30 aprile 2027 e che, nel caso in cuf a tale data l'aumento di capitale non
fosse slato integralmente sotioscritio, io stesso si intendera comunque aumentato per un imparto
pari alle sottoscrizioni raccolie ¢ a far tempo dalle medesime, con espressa autorizzazione agli
amministratori a emettere fe nuove azioni via via che esse saranno sotfoscritte. Non verranno

i
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emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti o aggiustamento verra
eseguito in juogo di taii frazioni”.

Si precisa che le proposte di modifica dello slatuto sociale oggetio della presente rel,

‘?
Tutto cid premesso, il consiglio di amministrazicne sottopone alla Vostra approvazicm\em

N

Proposta

“['assemblea degli azionisti di Nexi S.p.A., riunita in sede straordinaria,

esaminata la relazione illustrativa del Consiglie di Amministrazione;

preso atlo dei principali termini e condizioni del Prestito obbkligazionario, come illustrati nella
relazione illustrativa degli amministrator; ’

preso atto del parere di congruita di cui all'art. 2441 del codice civile e dellart. 158 del TUF;

visia I'aitestazione del Collegio Sindacale che ['aftuale capitale sociale & interamente

versato;
delibera

di nrevedere ¢ autorizzare, ai sensi delle prescrizioni del Regolameanto, la convertibilita del
prestito obbligazionario equity finked di importo nominale pari a euro 500.000.000, con
scadenza i 24 aprile 2027, denominato “€500,000,000 1.75 per cent. Equily Linked Bonds
due 2027", e cosi di approvare la proposta di aumento a pagamento def capitale sociale In
denarg, in via scindibile e con esclusione del diritto d’opzione ai sensi dell'art. 2441, comma
5, cod. civ, per un controvalre massimo complessive, comprensivo di eveniuale
sovrapprezzo, di eura 500.000.000 {cinquecento milioni) a senvizio della conversione dei
“€500,000,000 1.75 per cent. Equity Linked Bonds due 2027" citati infra, eventuaimenie da
regolare in azioni secondo guanto previstoc dal Regolamento, da liberarsi in una o pidl volte
mediante emissione di azioni ordinarie della Societa, per un importo massimeo di euro
500.000.000 (cinguecento milioni), con godimento regolare al servizio esclusivo del prestito
obbligazionaric emesso dafla Societd denominato “€500,600,000 1.75 per cent. Equity-
Linked bonds due 2027", secondo i criteri determinati dal relativo Regolamentc. Non
verranno emesse o consegnate frazioni di azieni e nessun pagamento in contanti o
aggiustamenio verra eseguito in ucgo di tali frazioni;

di approvare l'invio da parte dell'Amministratore Delegato, con facoltz di subdelega, di ura
comunicazione {c.d. “physical seltfement notice”) ai titolari di Obbligazioni, per effetio della
quale verra prevista la possibilita di conversione del Prestito in azioni ordinarie della Societa
di nuova emissione;

di stabllire che il prezze di emissione delle azioni di compendio dell’aumento di capitale sia
deterrminato sulla base delle previsioni contenute nel Regolamentc del prestito
obbligazionario di cui sopra al punto 1 e dungue sia pari a euro 19,47, salvi aggiustamenti,
e fatti salvi i casi dove il relativo prezzo di conversione verrd caicolato secondo le diverse
modalita indicate dal Regolamento del prestito obbligazionario di cui sopra al punto 1; e sia




s

imputato per euro 6,09 (o per il minore importo del prezzo di conversione) a capitale e per
l'eveniuale residuo a sovrapprezzo;

di dare mandato alf'organo amministrativo, e per esso ai suoi rappresentanti legali, per dare
esecuzione al sopra deliberato aumente di capitale determinando tra l'altro di tempo in

‘tempo el TiSpENo delle prevision! del Regolaimiento (1) T puntuale prezzo di emissione delie

azioni, nonché, in conseguenza della determinazione del prezzo di emissione, (ii) {l puntuale
numero di azion da emetiere, € cost ff puntuale rapporto di cambio, come necessarnio al fine
della puntuale applicazione delle previsioni e dei criteri conlemplati nel Regolamento; il tutto
restando inteso che, quaiora entro il termine del 30 aprile 2027 tale aumento di capitale non
fisultasse integraiments sottoseritto, il capitale sociale si intendera sumentato per un
importo pari alle’ sattoscrizioni raccolte;

di introdurre un nuavo comma a chiusura dell'art. 8 delio statuto sociale avente it seguente
tasto:

“L'assemblea straordinaria del [+] 2020 ha deliberato di aumentare if capitale sociale in
denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di apzicne ai sensi dell'art.
2441, comma 5, de! codice civile, per un controvalore complessivo, comprensive di
eventuale sovrapprezzo, di euro 500.000.000 (cinquecenta milioni), a servizio della
conversione dei “€500,000,000 1.75 per cent. Equity-Linked bends due 2027", da liberarsi
in una o pit voiie mediante emissione di azioni ordinarie della Societa, con godimento
regolars, per un importo massime di eurc 508.000.808 {cinquecento mi nij, af servizic
asclusive del prestito obbligazionario emesso daila Societa denominato *€500,000,0001.75
per cent Equity-Linked bonds due 2027*, secondo i criteri determinati dal relativo
Regolamento, fermo restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azion: di nuova
emissione & fissato al 30 aprile 2027 e che, nel caso in cui a tale data faumento di capitale
non fosse stato integralmente settoscritto, lo stesso si intendera comungue aumentato per
un importe pari alle sattoscrizioni raccolte e a far tempa dalle medesime, con espressa
autorizzazione agli amministratori a emettere fe nuove azioni via via che esse saranno
sottoscritie. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in
contant! o aggiustamento verrd eseguito in Juogo di tali frazioni®

di conferire at Consiglio di Amministrazione — e per esso ai legali rappresentanti pro
tempare, anche disgiuntamente tra lorc ~ ogni potere per dare esecuzione all’aumanto di

conseguenti, a tal fine provvedendo a tutti gli adempimenti ed alle pubblicitd previste
dallordinamento, per adempiere a ogni formalitd necessaria affinché Fadotiata
deltherazione sia iscritta nel Registro delle imprese, accetiando e introducende rella
medesima le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sosianziali eventualmente richieste
dalle auteritd competenti, nonché ogni potere per espletare gli adempimenti normativi e
regolamentari conseguenti all'adottata deliberazione.”
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I seguente documento, salvo eventuali modifiche e integrazioni e salvo eventuali commi in corsivo, & il testo dei
kel
Termini e defle Condizioni Prestito del Prestito Obbligazionario. i
o
b

L'emissione del "€500,000,000 1.75% Equity Linked Bond due 2027" (di seguito, “Bond”, tex;é}a%;

salvo diversa specifica, s'intender inclusivo anche dei Further Bond (come di seguito deﬁm;@? AL
eventuali Further Bond) antorizzato da una delibera del Consiglic di Amministrazione di Ne)ii;-ﬁpA [
“Emittente”) approvatz il 15 aprile 2020 e da determina dell' Amministratore Delegato dell‘ﬁﬁﬁk

aprile 2020, N
3

I Bond comprendono un atto fiduciario datato 24 aprile 2020 (di seguilo, “Trust Deed”) tra I'Emittente é"Ciffc'grg
Trustee Company Limited (di seguito, “Trustee”, da intendersi esteso a tutte lc entitd giuridiche che di volta in
volta ricopriranno gli incarichi del trustee o dei trustes ai sensi del Trust Deed) quale trustce degli Obbligazionisti
{come 3i seguito definiti). Le dichiarazioni di cui alle presenti Condizioni del Prestito (di seguito, “Condizioni”)
sono riformulzzioni in forma sintetica delle, e sono suberdinate alle, pid dettagliate previsioni del Trust Deed, cui &
allegato il modulo di sottoscrizione dei Bond. Gli Obbligazienisti s'intendono a conoscenza dei benefici, degli
obblighi ¢ di tite le previsioni del Trust Deed e delle previsioni ad essi applicabili contenute nel Paying, Transfar
e Conversion Agency Agreement datato 24 eprile 2020 (di seguito, “Agency Agreement”) reiativo ai Bond ¢
concordati tra PEmittente, il Trustee e Citibank N.A., sede Londra, (di seguito, “Principal Paying, Transfer e
Conversion Ageni”, da intendersi estesc a ogni successore all'incarico di Principal Paying, Transfer e Conversion
Agent ai sensi dell Agency Agreement), i Paying, Transfer e Conversion Agent (questi uitimi, insieme al Principal
Paying, Transfer ¢ Conversion Agent, collettivamente “Paying, Transfer e Conversion Agent”, riferimento da
intendersi esteso a tutti i loro successori nei rispettfvi incarichi di Paying, Transfer ¢ Conversion Agent ai sensi
dell'Agency Agreement) ¢ Citigroup Global Markets Europe AG in qualitd di il conservatore del registro per 1
Bond (di seguito, “Registrar”, iermine da intendersi esteso ad ogni suc successore all'incarice di conservatore del
registro ai sensi dell'Agency Agreement).

L'Emittente ha sotioscritto un caleulation agency agreement (di scguito, ‘“‘Calculation Agency Agreement”) datato
24 aprile 2020 con Conv-Ex Advisors Limited (di seguito, “Calculation Agent”, riferimento da intendersi csteso
ad ogni suo successore all'incarico di calculation agent ai sensi del Caleulation Agency Agreement) laddove il
Calculation Agent & stato incaricato provvedere a determinati calcoli con riferimento al Bond. Gli Obbligazionisti
sono censiderati aver ricevuto ogni comunicazione relative alle previsioni det Caleulation Agency Agreement ad

essi riferite.

Copie del Trust Deed, dell'Agency Agreement e del Calculation Agency Agreement sono consuliabili su
ragionevole richiesta degli Obbligazionisti presso le sedi dei Paying, Transfer e dei Conversion Agent durante i
rispettivi orari di ufficio.

Eventuali termini ¢ espressicni evidenziate con iniziali matuscole e non definiti nelle presenti Condiziont avranno
lo stesso significato loro attribuito nel Trust Deed salvo diversa specifica o diversa interpretazione dettata dal

contesto.

Ogni Bond, in conformita alle presenti Condizioni, conferisce il diritto per il titolare, #lla o in scguito alla Long-
Stop Date (come i seguito definita) (ovvere, se precedents, e purché la Physical Settlement Date (come di seguito
definita) non sia stata notificata e non sia trascorsa, alla data di un Change of Control or Free Float Event) ¢ prima
delia Physical Setflement Date , di richiedere il fimborso di tale Bend a fronte del relativo Cash Aliernative
Amount (come &i seguito definitf) (purché la Physical Seftlement Date does non cada prima della Long-Stop Date)
e, alla o successivamentc afla (eventuale) Physical Settlement Date, di convertire tale Bond in Azioni Ordinasie, in
ciascun caso, come prescritto ¢ descritto nella Condizione 0.

Forma, Denominazione, Titolaritd, Stato ¢ Garanzie

Forma e Denominazione

I Bond sono titali registrati, emessi in serie, dell'importo nominale di €100,000 (di seguito, “Authorised
Denomination”).



Titolarita

La titolariti dei Bond & oggetto di trasferimento e registrazione come descritto nella Condizione Errore.
L'origine riferimento non & stata trovata., II titolare (come di seguito definito) di qualsiasi Bond ne sard
{(salvo diversa previsione di legge o quanio ordinato da wa eventuale fribunale competente) considetato,
sotto tutti i profili, if proprietaric assoluto (a prescindere dal sno omesso incasso a scadenza ¢ a prescindere
da eventuali attestazioni di proprictd o fiduciarie o diversa tivendicazione nei confronti del titolo o dal suo
smarrimento o furto (¢ negli ultimi due casi, anche del relativo certificato) o di alira sorittura sevrapposto al
titolo o al relativo certificato che lo rappresenta (salvo quanto previsto nei casi di trasferimenio degli
stessi)) e nessuna imputabilita civile o penale potrd essere imputata a qualunque soggetio che riconosca iali
diriiti al iftoidre, ’ ’

Stato dei Bond

I Bond costituiscono obbligazione diretta, incondizionata, non subordinata e priva (ai fini della Condiziene
() di garanzie reali dell'Emitente, con medesima prioritd (pati passu) e senza alcuna preferenza tra gli
stessi con riferimento obbligaziond non garaniitc & non subordinate presenti ¢ futiwe dellTinitiente, salvo
quanto previsto, in caso di liquidazione dellEmittente, dalle norme obbligatorie e generali e da cui possano
discendere vatutazioni in ordine alle categorizzazioni dei debiti.

Garangig e Stato della Garanzia

(1) Al fini delle previsioni coatenate nella Condizione 1(d)(iv) ed eventuali limitazioni obbligatorie ai
sensi delle norme vigent (incluse limitazioni che possano in fitturo precludere 1a concessione di o
rendere invalide le eventualeigaranzie}, in qualsiasi momente, qualora il Bond sia circolante (come
definito nel Trust Deed}:

a. qualora qualsiasi delle cbbligazioni Senior Notes due 2024 dellEmitiente risultera in
essere, qualungue Controllata dellEmittente s'impegna (o s'impegnerd una volta
diventata Controllata dell'Emittente) a garantive le Senior Notes due 2024: o

b. qualora nessuna delle Senior Notes due 2024 risultera circolante e in essere:

(A) quahinque Controllata  dell’Emittente  garantira  leventuale Relevant
Indebtedness presenti o futurt (1) dell'Emittonte o (2) gualsiasi Controllata
dell'Emittents che abbia garantito il Relevant Indebtedness dell'Fmittente; o

B) qualunque Controllata dell'Emittente emetta o abbia in essere un Relevant
Indebtedness che beneficia ¢i garanzia da parte (1) dellEmittente o (2)
gualunque sua Controilata dell'Emittente che abbia garantito il Relevant
Indebtedness dell'Emitiente,

I'Emittente s'impegna acciocché ciascuna detta Controllata (ciascuna Controllata una “Subsidiary
Guarantor”) {A) faccia quanto ragionevolmente in suo poter per soddisfare i eriteri di duc diligence
¢ know your customer richiesti dal Trustee cen riferimentio all'acquisizione dei clienti e, a condizione
che detta Controllata soddisfi i criteri di due diligence e know your customer richiesti dal Trustes
con riferimento all'acquisizione dei clienti, (B) successivamente ¢ a stretto giro, e ad ogni modo non
oltre i 30 giorni lavorativi su Milano successivi alla data di notifica di detta garanzia o, se
successiva, 30 giorni lavorativi su Milano dopo la data in cui essa diventi Subsidiary Guarantor ¢
fornisea tale garanzia, redigere e consegnare al Trustee a supplemento al Trust Deed un supplemento
al Trust Deed che soddisfi nella forma e nella sostanza i requisiti siabiliti dai Trustee, acconpagnato
da eventuale parerc o pareri come richiesti a discrezione del Trustee, ai sensi del quale la Controllata
si impegnera a garantire gli obblighi di pagamento delle obhligazioni dell Emittente nei confronti dei
Bond ¢ del Trust Deed. A condizione che le altre previsioni della Condizione 1(d) vengano
seddisfatte ma senza agire di concerto o con il consenso degli Obbligazionisti, i! Trustee provvedera
quanto prima all'iscrizione della Controliata quale Subsidiary Guarantor e al rilascio della Garanzia.



1G]

(i)

.. riferimente alla Condiziene 1{d) (smgolarmente “Garanzia”,

saranno riportati nel Trust Deed come successivamente integrati.

[noltre, 'Emittente provvederd acciocché le Condizioni dei Bond siano modificaté t_{e\»ﬂzputato
opportuno dal Trustee al fine di garantire che il Bond continui ad essere garantite dai Subsidiary
Guarantor mutatis murandis in conformita al Trust Deed previe le modifiche ritenute opportune dal
Trstee.

Ciascuna Garanzia rappresentera garanzia in. solido rispetto alle altre Garanzie, salvo eventuali
deroghe all'azionabilita e le limitazioni attinenti a copertura ¢ durata imposte dalla giurisdizione di
riferimento nonché dai criteri della presente Condizione 1(d) neila misura applicabile.

11 Trustee non avra alcun obblige di sorveglianza rispetto alle condizioni che possano comportare
il bisogno di esercitarc una garanzia prestata da una Controllata dell'Emittente che sia anche un
Subsidiary Guarantor ai sensi della presente Condizione 1(d) e, finché non riceverd espressa
comunicazione scritta da parte dell'Emittente in tal senso, il Trustee ha facolts di presumere, senza
obbligo di ulteriore vaglio & senza incorrere in alcuna responsabilitd, che tale bisogno di garanzia

non sussista.

Ciascuna Garanziz costituird un'obbligazione direttz, incondizionata, non subordinata ¢ (ai fini
delia Condizione 0) obbligazioni non garantite del Subsidiary Guarantor con medesima prioritd
(pari passu) e senza alouna preforenza tra gli stessi, semza preferenza tra le siocsss ¢ altre
obbligazioni non garantite & non subordinate esistenti o future del relative Subsidiary Guarantor
salvo, in caso di liquidazione del relativo Subsidiary Guarantor, ¢ salvo obbligazioni privilegiate in
via generale dalla leggf applicabili.

Svincolamento del Subsidiary Guarantor

Un Subsidiary Guarantor cessera di esserc un Guarantor al verificarsi delle seguenti circostanze e
su attestazione scritta di tali citcostanze da parte dellEmiitente recapitata al Trustes iramite
documente firmato da un Authorised Signatory (come definito nel Trust Deed) incaricaio
dall'Emittente:

a. nessun Event of Default o Potential Event of Default sia in corso o sard prodotto in seguito
allo svincolamento di tale Subsidiary Guarantor;

b. nessuna parte dellindebitamento rispetto al quale il Subsidiary Guarantor fornisca o abbia
sine ad allora fornito garanzie risulti in scadenza e pagabile ma non pagato; e

¢. detto Subsidiary Guarantor non stia {o cesserd di esserle in concomitanza con delta
atiestazione di svincolamento) fornendo tale garanzia con riferimento a (1) (finché qualsiasi
delle obbligazioni Senior Notes due 2024 dell'Emditente tisulierd in essere) l'indebitamento in
capo allEmittente per e Senior Notes due 2024 o (2) (qualora le Senior Notes due 2024 non
siano pill circolanti} ogni aitro Relevant Indebtedness descritta alla Condizione 1(d)()b.
above.

Confermata 1a ricezione di detta attestazione da parte del Trustee (rispetto al quale il Trustee poird
fare affidamento senza ulteriore responsabilita o obbligo di verifica), detto Subsidiary Guarantor
sard immediatamente, automaticamente ¢ irrevocabilmente svincolato ¢ sollevato da qualsiasi
obbligo ai fini della Garanzia ed jl Trustee intraprendera (su richiesta ¢ a spese dellEmittente ¢
dettoSubsidiary Guarantor ¢ senza il consense o l'approvazicne degli Obbligazionisti) ogni azione
necessaria. richiesta dall'Bumittente e/o detto Subsidiary Guarantor per perfezionare detto
svincolamento. Detta notifica dovra incladere la certificazione di cui ai pumii {(a) e (c) sopra.



Comunicazione dello svincolamente del Subsidiary Guarantor dovtd cssre data anche agli
Qbbligazionisti come previsto dalta Condizione Errore. L'origine viferimento non & stata
trovata. a stretto giro. Un Subsidiary Guarantor che sia stato sollevato da tale obblighi 2i sensi
delia presente Condizione §(d)(1ii} potrd successivamente esscre chiamato a fornire una Garanzia
ai fini della Condizione 1{d)(3).

P

om e GGli- @bblighi contenuti nella-presente-Condizi
diritto italiano e con sede in ltalia sono soggetti ai limiti previsti e indicati nella Clausola 4.4
(Guarantee Limitations) del Trust Deed.

(d
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Negative Pledse

Firich¢ qoalsiasi obbligazienc dell'Emittente risulterd in essere (come definito nel Trust Deed), the Emittente non
porra o avra in essere, e provvedera acciocché nessuna delle sue Controllate porrd 0 avrd in essere, mutni, pegni,
ipoteche, impegni o aliri gravami o strumenti (ciascuno un “Securify Tnterest”) salvo una Permitted
Encumbrance, collegati alle sua attivitd d'impresa presenti o future, o impegni, beni o ricavi (incluso eventuale
capilzle non richiamato) presenti o futuri voiti a garantire gualsivoglia Relevant Indebtedness o al fine di procurare
qualsivogiia garanzia o indennitd con riferimentc a qualunque Relevant Indebtedness, salvo che siano

concomitanti o antecedenti la creazione del Security Interest e qualsiasi azione necessaria sarh stata intrapresa
affinché:

tutti gli importi pagabili dall'Emittente con riferimento al Bond siano garantita in mode proporzionale e
senza preferenza rispetio al Relevant Indebtedness ogaranzia o indennita, 2 seconda dei casi;

detio aliro Security Interest o garanvia or altre accordo (che preveda o menc la concessione di un Security
Imigrest} sard formito con riferimento a tutte le somme pagabili dallEmittente con riferimento al
Bond come determinato ¢ (i) dal Trustee, che a sua assoluta disrezione potra stabilire se detta
garanzia possa essere gegli interessi degli Obbligazionisti o meno, oppure (ii} sard approvate tramite
delibera di un'assembiea siraordinaria degli Obbligazionisti {di seguito, "Extraczdinary Resolution™).

Al fini delle presenti Condizioni, “Permitted Encumbrance” si intenderd qualsivoglia Security Interest:

(A) in essere alla Closing Date, olire a qualsivoglia sostituzione, rinnovo o proroga di tale Security
Interest operata di volta in volta, purché al verificarsi di fale sostituzione, rinnovo o proroga di
qualsiasi Security Interest (i) limportc nominale cosi garantite (salvo che per effetio di
capitalizzazione intercssi o interessi di mora maturati) non subisca incrementi € (ii) tale Security
Interest non ricomprenda eventuali ulteriori bene dellEmittente o di alcuna delle sue Controllate;

riferibile a © avente offotti su qualsiasi bene acquisita dall'Emittente o da una sua qualsiasi Controllata
successivamente alla Closing Date qualora (i) il Security Interest non & stato posto in essere in
previgione della acquisizione di tale bene da parie dellEmittente o sua Controllata e (ii) Mimporto
nomingle garantito (salvo che per effetto di capitalizzazione interessi o interessi di mora maturatf)
non abbia subito incrementi in previsione della o in seguito alla acquisizione di tale bene da parte
dell'Emittente o sua Controllats, ¢ lo stesso valga, a seconda dei casi ¢ di volta in volta, per ogni
eventuzle sostituzione, rinnovo o proroga di detio Security Interest di volta in volta, purché al
verificarsi di tale sostituzione, rinnovo o proroga (i} limporte nominale cosi garantito (salvo che per
effetto di capitalizzazione interessi o infevessi di tiora tualuruli) won sis incremeniaio ¢ (i) tale
Security Interest non ricomprenda eventuali ulteriori bene dell'Emiitente o di alcuna delle sue
Controllate;

riferibile a o avente effetti su qualsiasi bene di qualsivoglia entith giuridica che divenga una Controflata
suocessivamente alla Closing Date se (i) il Ssourity Intercst non & stato posto in 2asere in provisione
della acquisizione di tale entitd giuridica e (ii) Pimporto nominale garantito (salvo che per effetto di
capitalizzazione intcressi o interessi di mora maturati) non abbia subito incrementi in previsione
dellz o in seguito alla acquisizione di tale entitd ginridica, ¢ lo stesso valga, a seconda dei casi e di

n-riferi to-a -eventuali- Guarantor-di- - -



volta in volta, per ogni eventuale sostituzione. rinnovo o proroga di tale Security gﬁ@:\a
verificarsi di tale sostituzione, rinmovo o proroga (i) l'importo nominale cosi g g
effetto di eapitalizzazione interessi o interessi di mora maturati) non subisca fig!
Security Interest non ricomprenda eventuali ulteriori bene del/Emittenie o d{\\/
Controllate; ‘\\,

riferibile a qualsiasi bene volto a garantire lo Relevant Indebtedness procurato ai fini del finanziamento
dell'acquisto, della ristrutturazione o detla costruzione di tale bene purché il diritto di rivalsa del
creditere ai fini di tale Relevant Indebtedness nei confronti di eventuali proprieta dell'Emittente o
sua Controliata sia unicamente riferibile a quel bene;

conferito alla data ultima in cui le Senior Notes due 2024 erano in circolazione e che tal data consentivano
il conferimento aj termini delle Senior Notes due 2024 senza che le Senior Notes due 2024 venissero
ammesse al beneficio di tale (o altro) Sccurity Interest o aliri diritti o garanzie.

Definizioni
Ai fini delle preseati Condizieni, salvo diversa specifica:

“agire di concerto” avra il significato attribuitogli dall'articolo 101-bis del Decrefo Legislativo 24 Febbraio 1998,
n. 58 e relative disposizioni attuative.

“Additional Cash Alternative Amount” avra il significato attribuitogli dalla Condiziene 6(c).
“Additfonal Azioni Ordinarie” avra il significato attribuitogli dalla Condizione 6(c).

“Affiliata”, con riferimento a una evenluale e determinata entitd giuridica, significa qualunque altra entitd
giuridica direttamente o indircttamente controllante della o controllata da o soggetta a controlio comune direito o
indiretto con tale determinate entitd giuridica. Ai fini della presente definizione, per “controllo”, esercitato da
taluna entity giuridica rispetto a talaltra, si intendera la facold, diretia o indiretta, della prima di indirizzare o
procurare lindirizzo delle politiche gestionali della seconda, tramite il possesso di quote di giritti di voti, accorde o
altro strumento. Al fini della presente definizione, le diciture “controliante,” “controllata™ ¢ “soggetta a
controllo comune con” sottendono rapporti binnivoci.

“Applicable Date” significa {i) con riferimento a un Retroactive Adjustment di cui alle Condizione 6(b)(ii},
6(b(iEH), 6(b)(iv), 6(b)(v) or 6(b)(ix), la Ex-Date di riferimento & (i) con riferimento a diverso Retroactive
Adjustment, la RA Reference Date (come di seguito definita) rispetto a tale Retroactive Adjustment.

“Obbligazienista” e “titolare” significano l'entitd giuridica al cui nome il Bond & iscritto nel Register (come
definito dalla Condiziene 4Errore, L'origine riferimento non & stata trovata,),

“Prestiti” significa, in qualsiasi momento, I'importo nominale complessivo, la quota capitale o il saldo residuo non
rimborsato riferibile a qualunque parte deliTndebtedness, ovvero indebitamento, dellEmittente o qualunque sua
Controllata (su base consolidata} salvo:

(1) qualmque [ndebiedness dell'Emittente verso qualunque sua Controllata, di qualunque Centrollata verso
'Emittente o di qualunque Controllata verso zlira Confrollata;

(2) qualunque indebitamento di cui alla clausola (6) delia definizione di Indebtedness; e
(3) con riferimento alle quote di minoranza iscritte nei bilanci dell’Emittente o qualunque sua Controtlata.

“aigrne lavorative” significa {salvo che con riferimento alla Condizione 8Errore. L'origine riferimento non &
stata trovata.), con riferimento a una qualsiasi data localith, un giomo (esclusi sabato e domenica) in cui le
banche d'affari & i mercati dei cambi internazionali siano aperti in quella data localita.

“Card Scheme” significa qualsiasi circuito di carte di credilo, di pagemento, prepagate o di debito o simili
(incluso, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, American Fxpress, Diners Club, Mastercard e Visa).



“Cash Alternative Amoun(” significa una somma in evro (al multiple intero pi vicine a €0,01, con
arrotondamento per eccesso del sottomultiplo €0.005) calcolato dal Calculation Agent tramite la seguente formula,
pagabile dall'Emittente all'Obbligazionista con riferimento alle Cash Settled Shares:

N
CAA =2% xCSSx P

n=1

laddove:

CAA = il Cash Alternative Amourt;

S5 = le Cash Settled Shares

Py = il Volume Weighted Average Price di una Azione Ordinaria (eveniualmente espresso in
euro al Prevailing Rate) al giomo "n" di negoziazione compreso ncl Cash Alternative
Calculation Period; ¢

N = 20, gvvere il numere di giorni di negoziazions compresi nel Cash Altornative Caleulation
Period,

purché:

(2}  qualora un eventuzle Dividende o aliro diritto riferito alle Azioni Ordinarie sia annunciate alla o

(b)

precedentemente © successivamente alla relativa Settlement Date in circostanze per cui the data di
registrazione ¢ altra scadenza ai fini del conferimento dei diritd rispetto a tale Dividendo o altro diritto
ricada alla ¢ in seguito alla relativa Settlement Date e se in qualundque giome di negoziazione compreso nel

Cash Aliernative Caleulation Period il Volume Weighted Average Price determimato come sopra prev

sia
basato sul prezzo aila Ex-Date di tale Dividendo o di tale aitro diritto, detto Volume Weighted Average
Price sard maggiorato in misura equivalente al Fair Market Value per Azione Ordinaria di tale Dividendo o
altro diritto alla Ex-Date di tale Dividendo o diritto, il tutto cosi come determinato del Calculation Ageat su
base lorda e prescindende da eventuali irattenute o deduzioni ai fini di cventuali tasse o imposte, ¢
prescindendo da eventuali crediti d'imposta e purché, laddove tale Fair Market Value non siz determinabile
come precedentemente indicate ¢ in conformitd con le presenti Condizioni prima del terzo gicmmo
lavorativo su Milano precedente la data in cui il pagamento del Cash Settlement Amount sia dovarto, detto
Volume Weighted Average Price siz aggiustato secondo le modalith stabilite in buona fede dallo
Independent Adviser e che lo stesso reputera pidl appropriate non oltre detto terzo giomo lavorativo su
Milano prima di detta data di pagamento;

qualora un eventuale Additional Cash Alternative Amount sia dovute con riferimento all'esercizio di
Settlement Rights rispetto al quale si debba determinare un Cash Alternative Amount, l'eventuale Volume
Weighted Average Price nei giorni di negoziazione ricadenti nel relativo Cash Altemative Caloulation
Period purché precedent la Applicable Date saranno moltiplicati per il fattore di correzione (determinato in
conformita alle presenti Condizioni) applicato al Conversion Price nei casi di Retroactive Adjusiment, il
tutto cosl come determinato dal Calculation Agent, purché, laddove tale fattore di correzione non sia
determirabile cotne precedentemente indicato € in conformita con le presenti Condizioni prima del secondo
Giormne Lavorativo TARGET precedente la data in cui il pagemento del Cash Alternative Amount sia
dowito , detio Volunie Weighted Average Price sia aggiustaio secondo le modaliia stabilite in buona fede
dalle Independent Adviser e che lo stesso reputerd pitt appropriate non clire il secondo Giome Lavorativo
TARGET precedente detta data di pagamento; e

qualora sorgessero dubbi rispatto al modalith &i caleolo del Cash Aliernaiive Amouni, ovvero qualora tale importo

non potesse ¢ssere determinato come sopra previsto, il Cash Alternative Amount sard pari ail'importo
diversamentc determinato secondo le diverse modalita stahilite in buona fede dallo Tndependent Adviser e
che lo stesso reputera pit appropriate al fine di conseguire il risultato desiderato.



“(ash Alternative Calculation Period” significa, con riferimento all'esercizio di un Settlemal}t’,
un titolare, un periodo di 20 giorni di negoziazione consecutivi a partire dal seconde giof p%;
successivo alla relativa Settlemnent Date.

“Cash Interest Expense” significa, con riferimento & un date Relevant Period, limporto ."@‘mp

riferimento a Prestiti, degli interessi maturati e delle sorme ricorrenti & tilolo di interessi pagati; pagdbili

dallEmitiente 0 qualunge sua Conircllata (calcolato su base consolidata) in denaro con riferimenty u

" dato

Relevant Period:

(1

2}
3}

4)

(3
6}

(7

®
®

(10)

esclusi eventuali spese o costi anticipati (incluso ogni eventuale accordo, sottoscrizione, sconti di
emissione, quote di partecipazione e alire spese o cosli i emissione simili o altri costi o spese) o
commissioni df agenzia ¢, in ciascun caso, qualungue ammortamento per tali cneri, costi o spese;

esclusi eventuali premi, spese o costi di rimborso a scadenza o anticipato;

esclusi eventuali interessi passivi, oneri finanziari correnti potenziali con riferimento & eventuali Pension
Jtems;

incluse commissioni riconducibili all'smissione e al mantenimento di obbligazioni, lettere di credito,
garanzie o altre assicurazioni contro perdite finanziare ricomprese nei Prestiti ed erogate da soggott lerzd
per conto dellBmiticnte ¢ qualunque sua Controliata;

incluse commissioni d'impegno, di utilizzo ¢ di mancato utilizzo;

inclusa la componente interessi (esclusa quelia capitale) per pagamenti riconducibili a Lease Obligation;
inclusi eventuali importi a debito (dedotti gli importi a debito a favore deli'Emittente) dovuti dall'Emittente
o sua Controllata durante i} Relevant Period relativi a Treasury Transaction con riferimento a interessi e
importi 2 titolo di interessi, tenendo conte, inoltre, nella misura degli interessi, degli effetti di copertura di

hedging valutario derivanti da tali Treasury Transaction ¢scluso oneri di Hedge Purchase and Termination
Cost;

esclusi eventuali Transaction Costs o, in ogni caso, ammortamento degli stessi;
prescindendo da eventuali utili o perdite non realizzati a fronie di qualsivoglia Treasury Transaction;

escluso {D) ogni aliro utile da interessi non-cash riconducibile a Prestiti e (ii) importi di eventuali sconti
ammortizzati € oneri diversi e interessi non-cash.

“Cash Settled Shares” significa, con riferimento all'eventuale escreizio di un Settlement Right da parte di un
titolare laddove la Settlement Datc cada prima della Physical Setdement Date, i numere di Azioni Ordinarie
(incluse, solo ai fini della presente delinizione, qualunque frazione di Azione Ordinaria) determinato dividendo
limporto nominale complessivo dei Bond con riferimento ai quali sia stato esercitato il Settlement Right da parte
del relativo Obbligazionista per il Conversion Price vigente afla data deila relativa Settlement Date, salvo 1 casi in
cui la Seitlement Date cada alla ¢ in seguito alla data in cui ha luogo un aggiustamento del Conversion Price ai fini
delle Condizione 6(b)0, 6(b)), 6{b)0, 6(b)Errare. L'origine riferimento non & stata trovata., 6(b)(iv) or
&(b)(viii) ma alla o precedentemente alla data di registrazione o altra scadenza ai fini del conferimento dei diritti
con riferimento all'evento che abbia dato nogo a detto aggiustamento, per i quali il Conversion Price rispetio a tale
esercizio di diritti sard il Cenversion Price che si sarebbe applicato a tale esercizio di diritti qualora non fosse stato

operato alcun aggiustamento.

Un “Change of Control” puo verilicarsi qualora:



(i) sia sottoposta un'oflerta (tranne che da un Permitted Holder) a tutti (o nelia misura quanto piit ragionevole
possibile a quasi tutti) gli Azionisti, 0 a wtti (o nslla misura quanto pil ragionevole possibile a quasi ttti)
gli Azionisti salvo lofferente efo qualungue sua associata, ai fini dell'acquisizione di una guota azionaria
di maggioranza, & che Moffercnte acquisisca il controllo 'Emittenie {esclusa 'eventualita di un Excmpt
Neweo Scheme), or

(i) una o pill entitd giuridiche-(esclusi-i Permitted Holder), agende di concerto o congiuntamente;-acquisisca
il controllo dellEmittente (esclusa l'eventualitd di un Exempt Newco Scheme),

laddove, in ciascun caso, “controtiv” significa acquisire o detenere Ia titolarita giuridica o Ia titolarita economica o
il controllo di, complessivamente, pia del 50% dei Diritii di Voto dell’Emittente, purché, con riferimento al comma
(1i), 1 Diritti di Voto attribuiti alle Azioni in capo ad un Permitted Holder che agisca di concerto o congiuntamente
ad unz o pill entitd giuridiche non siano ammessi al computo delle Azioni ai fini deila determinazione ‘del controlio

o meno dellEmittente da parte di detta o dette entita giuridiche che abbiano agito di concerto o congiuntamente.
“Closing Date” significa il 24 aprile 2020.

“Closing Price” significa, con riferimento ad un Azione Ordinaria o ad qualsiasi Titolo di Debito, Spin-Off
Security, diritto d'opzione, neta di pegne o altre diritto o bene in qualsiasi giomo di negoziaziene, il prezzo di
chiusura sulla Borsza di Riferimento in tale giorno di negoziazione di una Azione Ordinaria o, a seconda dei casi,
tale Titolo di Debito, Spin-Off Security, diritto dopzione, nota di pegno o altro diritto o bene pubblicato alla
pagina HP di Bloomberg (o suo evenmale servizio successore) (impostando Last Price, o eventuale analoga
successiva impostazione di diversa demominaziene, utilizzando valori non aggiustati per qualsiasi evento
suceessivo a tale giomo di negoziaziene; e, per evitare dubbi, tutti i valori saranne da determinarsi disattivando le
impostazioni relative aghi aggiustaiaeiti alla pagina DPDF o eventuale analoga ¢ successiva pagina di diversa
denominazicne) rispetto a tale Azione Ordinaria, Titolo di Debito, Spin-Off Security, diritte d'opzione, nota di
pegno o altre diritto o bene (il tutto cosi come determinato dal Caloulation. Agent) (e per evitare dubbi tale pagina
Bloomberg per le Azioni Orxdinarie in oggetto alla Closing Date &€ NEXI IM Equity HP), qualora consulfabile o,
negli altri casi, eventuale altra fonte {posto che esistz) ritenuta appropriata ¢ stabilita in buona fede da un
Independent Adviser il detto giomo di negeziazione, purché:

@ qaalora nel corso di un eventuzle detto giomno di negoziazione {ovverc Iz "Original Date™ ai fini della
presente definizione) tale prezzo non fosse disponibile o non potesse essere diversamente determinate come
sopra previsto, il Closing Price di una Azione Ordinaria, Titolo di Debito, Spin-Off Security, diritto
d'opxione, nota di pegno o altro diritto ¢ bene, a seconda dei casi, rispetto a tale giomno di negoziazione sard
il Closing Price, determinato dal Calculation Agent come sopra previsto, del giorno di negoziazione
immediatamente precedente & per il quale detto Closing Price possa essere determinato come sopra
descrilfo, purché qualora tale giorno di negoziazione immediatamente precedente cada prima del quinto
giomo che precede la Oiginal Date, il Closing Price rispetto a tale giorno di negoziazions sia considerato,
ai fini della sua determinazione, esulante Ie previsiond della presente clausola (i); ¢

{ii)  qualora il Closing Price non fosse determinabile come precedentemente indicato, il Closing Price di una
Arione Ordinaria, Titolo di Debito, Spin-Off Security, diritto d'opzione, nota di pegno o altro diritto o bene,
a seconda dei casi, sard determinato alla Originai Date da un Independent Adviser in buona fede, secondo le
medalita che lo stesse determinerd essere appropriate,

ed il Closing Price determinate come sopra previsto nella o alla data del giomo di negoziazione sard, se diverso
dalla Relevant Currency, espresse nella Relevant Currency al Prevailing Rate per tale giorno di negoziazione.

“Counsolidated EBITDA” significa, con riferimenio ad un daio Relevant Period, i'utile consolidato deil'Emittente
¢ delle sue Countrollaie, ante imposte:

(1) allorde di ogni eventuale Cash Interest Expense e ogni interesse, commissicne, cancne, sconto, indennizzo,
premio od onere finanziario pagato, pagabile o capitalizzati dall'Emittenie o qualunque sua Controllata
(calcolato su base consolidata) con riferimento al dato Relevant Period;



~

{7)  escluso interessi maturati dovuti aliEmittente o qualungue sua Controllata salvo interessi attivi e provem}\\ﬁ
da investimenti riconducibili a eventuali Setflement Assets; %)

(3)  ripristinati gli importi per ogni eventuale rettifica di valore alle attivitd dell’Emittente o qualunque sua
Controllata e prescindende dal ripristine di evenmali perdite di valore cffettuato durante il Relevant Period &=
(incluse eventuali rettifiche di valore dell'avviamento derivanti da qualsiasi cempravendita non victata dalle
presenti Condizioni); Pl

o

{4} csclusi eventuali costi non cash, spese o previsioni relative a cventuali piani share option o
equity dell'Emitiente ¢ qualunque sua Controllata;

(5)  eccetto contabilizzazione degli eventuali Exceptional Items;
(6)  allordo di eventuali Transaction Costs;

(7y  aggiunti gli importi relativi eventuali profitti (¢ dedotte le perdite) dellEmittente o qualunque sua
Controllata attribuibile a quole di minoranza ma dedotto limporte per dividendi o alire distribuzioni degli
utili (al metto di detrazioni i imposte aggiume) corrispostc in denaro agli Aziomisti di minoranza con
riferimento alle laro quote di minoranza riferite allEmittente o sue Controllate;

(8)  almetto degli importi a eventuali profitti (o restituite lc perdite) di qualsiasi Nen-Group Entity nella misura
che tale imporio incluso nei bilanci dellEmittente e delle sue Controllate ecceda Lefletlive valore in denaro
rivevito daliEmittente o qualunque sus Contrellats tramite distribuzioni da parte di Non-Group Entity
dopo aver incluso limporto effettivamente ricevuto in denaro dallEmitente o qualunque sua Controllata
tramite dividendi o altra diswibuzione degli uiili da parte di quaisiasi Non-Group Entity (at lordo di
eventuali detrazioni ¢ imposte);

(@)  eccetto contabilizzazione qualsiasi utile o perdita (realizzata o meno, incluse quelle derivanti dalla
conversione in valuta del debito in valuta) o altri incassi in denaro o altri pagamenti per Treasury
“Iransaction rclativi ai Facilities Agreement alirimenti riconducibili per aliri impieghi salvo ai fini della
normale operativitd ma inclusi imperti a debite corrispettivi dovutl dail Emittente o qualunque sua
Contrellata under ai fini di Treasury Transaction riferite vooi operative inclusi effetti di coperira valutaria
derivanti da imputazione operative ma esclusi eveniuali Hedge Purchase and Termination Cests;

(10} eccetlo contahilizzazione di eventuali utili o perdite derivanti una rivalutazione a rialzo ¢ ribasso di
qualungue aliro asset in qualsiasi momento successivo al 30 gingno 2019, e l'ammontare di evontuali
perdite o utili contro i valor iscritti a bilancio in seguito alla dismissione di wna attivitd (salve stock
dismesso ai fini della normale operativitd) durante il Relevant Period;

(11) eccetto contabilizzazione di costi ¢ spese pagate (direllamente o indirettamente) agli Azionisti
dell'Emittente, T'agente per il Facilities Agrecment, il Trusice o altro agenie con incarichi rispetto a
qualungue parte dell'Indebtedness;

(12) contabilizzati eventuali importi imputati nel Relevant Period a perdite e utili, continuita operativa o relativa
assicurazione;

(13)  eccetto contabilizzazione di eventuali Pension Items;

(14} esclusi oneri rilevati alluiile rappresentati da contropartite per stock option ¢ ogni altra esborso
riconducibile & piani di compensi basati su strumenti finanziari rivolti & dipendenti ¢ dirigenti o piani di
inceniivazione, 0 compensi o rerounerazioni di fine rapporto per dirigenti; €

(15) &l lerdo di quote, costi, oneri or spese riconducibili a offerte di sottoscrizione titoli, perfezionate o meno,
compensi una tantum di fine rapporte per dirigenti, finanziamenti, investimenti {incluse joint venture),
indebitamento per acquisizione (perfezionata o mena),



ciascuno per competenza addizionato, dedotio o contabilizzato, a seconda dei casi, ai fini della determinazione

degli utili lordi dellEmittente e delle sue Controllate e acciocché nessun utile o ricavo derivante dall'acquiste per
importi inferiori al valore nominale da parte dellEmitients o sue Controllate di eventuali prestiti rilasciati

allEmittente o qualungue sua Controllats e nessun eventuale titolo emesso dallEmittente o qualunque sua
Controllata sia ricompresa nel Consolidated ERITDA.

“Cotisolidated Pro Forma EBITDA” significa, con riferimanto al dao Relevant Period, il Consolidated ERITDA

cotretto ai fine di:

(1}

-
%)
-4

3

@)

(5

(6}

o

(8}

)

(10)

includere gli utili ante interessi, imposte, ammortamenti e svalutazioni (calcolati in base agh stessi criteri
del Consolidaied EBITDA, mutatis mutandis} per i} Relevant Period di eventuali persone giuridiche,
proprieta, imprese o immobilizzazioni materiali acquisite o di eveniuali joint venture sottoscritte (ciascuna
entita ginridica, proprietd, impresa o bene acquisito o joint verture partecipata, di seguito "Acquired Entity
or Business");

includere aggiustamenti riferibili a ciascuna Acquired Entity or Business acquisita durante tale pericde di

itmporto pari o inferiore al valore dei Relevant Synergy Benefit riconducibili all'eventuale Acquired Entity
or Business;

eschudere eventuali spese od cneri non ricorronti direttamente ¢ indirettamente derivanti dallacquisizione di
tale Acquired Entity or Business;

escludere gli utili anfe interessi, imposte, amimortament e svalutazioni {calcotati in base agli stessi criteri
del Consolidated EBITDA, mutatis mutandis) per il Relevant Period di evenwali persone giuridiche,
proprieta, imprese o immobilizzazioni materiali venduti, ceduti o altrimenti dismessi o di una eventuale
joint venture di cui sia cessata la partecipazione da parte dell'Emiftente o qualunge sua Controllata durante
tale periodo (ciascuna entitd giuridica, proprietd, impresa o bene venduto, ceduto o dismesso, o joint
venture di cui sia cassata la partecipazione, di seguito "Sold Entity or Business™);

includere aggiustamenti riferibili a ciascuna Sold Entity or Business venduta, ceduta o altrimenti dismessa
durante tale periodo ad un importo pari o inferiore al Relevant Synergy Benefit riconducibili all'eventuale
Sold Entity or Business;

escludere eventuali spese od oneri non ricorrenti direttamente o indirettamente derivanti dallz vendita o
dismissione di tale Sold Entity or Business;

meludere aggiustamenti riferibili a ciascuna Group Initiative implementata o soggeita a implementazione
durante tale periodo per importo pari o inferiore al Relevant Synergy Benefit per tale periodo conseguente
alla implementazione di tale Group Initiative;

escludere eventuali spese od oneri non ricorrenti direttamente o indirettamente derivanti dalla
implementazione di tale Group Initiative;

includere i risultati di wna cventuale Cenirollata soggetta a vincelo comfrattaale di dismissione, salvo
laddove tale dismissione (entro la fine def Relevant Period) non sia statz finalizzata e anche laddove il
vincolo contrattuale di dismissione di detta Controllata comporterebbe ai fini IFRS la sua imputazione
all'attivo;

net periodo successivo all'acquisizione di o di una partecipazione nella Acquired Entity or Business, ¢ alla
vendita, cessione o dismissione di una Sold Entity or Business, o all'implementazione di wna Group
Enitiative (& fermo restande le sinergie i risparmi in termini di costo effettivamente realizzati ¢ computati
nel Consolidated EBITDA), 'Emittente potri esercitare discrezionale facoltd di modificare la detinizione di
Consolidated Pro Forma EBITDA (¢ qualunque sua parte} al fine di ricomprendere eventuali aumenti pro-
forma imputabili al Consolidated EBITDA previsti dall'Emittente in seguito alia contabilizzazione degli
effetti di periodo delle Relevant Synergy Benefit (imputandone la realizsazione al primo giorno del



Relevant Pericd) e che (come determinati in buona fede e responsabilmente da un controllore o contabile
dell'Emittente) 1'Emittente repuli possanc essere conseguiti in esito alla fusione tra l'operativitd di l:al -
Acquucd Entity or Busmess € quella dcil‘bmlttem.e e delle sue Controllate in segulto alla vendlta

Imllatlve,

(11) escludere, per intero o in parte, eventuali esborsi o analoghe passivita (efo i conspgt
direttamente o indirettamente derivanti da (i) qualsiasi acquisizione, dismissione o pat
l'impatto di una eventuale imputazione a prezzo d'acquisto ¢/o (i) i Group Initiative Cost;

(12) provvedere ad eventuali rettifiche consentite dal Facilities Agreement affinché il Consolidated Pro Foma
EBITDA come definite nelle presenti Condizion! in nessuno momento risulti inferiore af Censolidated Pro
Forma EBITDA come definito nel Facilities Agreement.

L'attestato di un Authorised Signatory (come definito nel Trust Deed) dell'Emittente ai fini del Consolidated Pro
Forma EBITDA (o qualungue sua parte) con riferimento al dato Relevant Period costituird, salvo manifesto errore,
certificazione conclusiva e vincolante per gli Obbligazionisti, It Trustee avra facold di fare esclusivo affidamente
su tale attestato {senza alcun obbligo di verifica o responsabilita verso terzi).

“Clontingent Obligation” significa, con riferimento a qualunqoe entita giuridica, qualsiasi obbligo di defta entitd
di prestare garanzia, in qualungue modalita, dircttamente ¢ indirettamente, rispetto a qualsiasi leasing operativo,
dividenda o altro impegno che, in ciascun caso, non costituisca parte dell'indebitamento ("obblight primari”) di
qualunque altra entitd giuridica terza (ovvero l'obbligato in via principale, di seguito, "primary obligor"), ivi
incluso qualsiasi obbligo, contingerte 0 meno, in capo a detta entitd, di:

(1) acquistare eventuali obblighi primari o qualsiasi bene che costituisca garanzia diretta o indiretta verso agli
slessi;

(2)  avanzare o erogare fordi: (a) per I'acquisto o il saldo di tali ebblighi primari; o (b) per mantenere il capitale
d'esercizio o il capitale azionario del primary obligor o, altrimenti, di mantenere il patrimonic netto o la
solvibilita del primary obligor:

(3)  acquistare beni, titoli o servizi al fine primario di assicurare il soggeito cui eventuali obblighi primari
faceiano capo della [acolta del primary obligor to far fronte a tali obblighi primari in caso di perdite.

“Conversion Date” avra il significato attribuitogli dalla Condizione 6(f).

“Conversion Notice” avra il significato atwibuitogli dalla Condizione 6(h}.

“Conversion Period” avri il significato attribuitogli dalla Condizione 6(c).

“Conversion Price” avrd il significato attribuitogli dalla Condiziene 6(c).

“Conversion Right” avra il significato atiribuitegli dalla Condizione 6(c).

“Conversion Right Transfer” avra il significato attribuitogli dalla Condizione 6()).

“Current Market Price” significa, con riferimento ad un'Azione Ordinariz e ad una particolare data, la media
aritmetica giornaliera del Volume Weighted Average Price di una Azione Ordinaria per ciascuno dei cinque giormi
di negoziazione conseculivi che scadono il giorno di negoziazione immediatamente precedente tale data, come
determinato dal Calculation Agent, purché:

(&)  ai fini della determinazione del Current Market Price in conformiti o alla Condizione 6(b)Errore.
L'origine riferimente non @ stata trovata. o 6(b)(v) in circostanze per cui lo relevant event (ovvero
evento di rilieve) coincida con T'emissione di Azioni Ordinarie, se in qualsiasi momento durante detto
periodo di cinque giomi di negoziazione in borsa (ovvero anche in clascuno dei detti cinque giomi di




negoziazione) il Volume Weighted Average Price sia stato basato sul prezzo alla Ex-Date di un Dividendo
(o0 eventuale altro diritto) c/o durante detto periodo (ovvero anche in ciascuno dei dett cinque giorsd di
negeziazione) il Volume Weighted Average Price sia stato basato sn un prezzo Com-Dividendo (o eventuale
afre diriito), ad ogni modo ciascuno di essi dichiarato o annunciato, ailora;

(i} se le Azioni Ordinarie da emetiere non comportano il diritéo al detto Dividendo (o altre diritto),
il Volume Weighted Average Price per le date in cui il prezzo delle Azioni Ordinarie sia statn
basato su un prezzo Cum-Dividendo (o evenmale altro diritto} ai fini della presente definizione
sard comsiderato equivalente alio stesso dedotto un importo pari al Fair Market Value per
Azione Grdinaria di tale Dividendo o diritio aila Ex-Daie di tale Dividendo o diritio (oppure,
laddove I cizscuno dei cinque giomi di negoziazione detti il Volume Weighted Average Price
siz stato basato si un prezzo Cum-Dividendo (o eventuale altro diritto), alla data di pubblico
annuncio di detto Dividendo o diritto), ad ognimodo, determirate. dal Calculation Agent su
base lorda ¢ prescindendo da eventuali trattenute o deduzioni ai fini di eventuali tassc o
imposte, e prescinderdo da evertuali crediti d'imposta;

(i)  se le Azioni Ordinarie da emettere comportanc il diritto al detto Dividendo {o altro diritto), il
Volume Weighted Average Price per le date in cui le Azioni Ordinaric sia stato basato sul
prezzo alla Ex-Date di un Dividendo (o eventuale aliro diriito} ai fini della presente definizione
sara considerato equivalents allo stesso maggiorato per un imporio pari al Fair Market Value
per Azione Ordinaria di tale Dividendo o diritto alla Ex-Date di tale Dividendo o diritto, ad
ogai modo, determinate dal Calculation Agent su base lorda e prescindendo da eventuali
trattenute o deduzioni ai fini di eventuali tasse o imposte, ¢ prescindendo da eventuali crediti

ai fini di qualsiasi calcolo o detetminazione resa necessariz in conformitz ai commi (a)(i) o (a)(ii) della
definizione di “Dividendo”, se in uno Gualsiasi dei cinque giorni di negoziazione deiti il Volume Weighted
Average Price sia stato basato sul relativo prezzo Cum-Dividendo capilalizzazione degli utili dande Iucgo
al requisito di provvedere detto caleolo o determinazions, il Volume Weighted Average Price per qualsiasi
detto giomo di negoziazione ai fini della presente definizione sard considerato equivalente allo stesso
dedotto un importo pari al Fair Market Value del relativo Dividendo in denaro alla Bx-Date di tale
Dividendo, come determinato dal Calculation Agent su base lorda e prescindendo da eventuali trattermte o
deduzioni ai finf di eventuali tasse o imposte, e prescindendo da eventuali crediti d'imposta;

per tutti gli altd fini, qualora uno qualsiasi dei cinque giorni di negoziazione detti avesse coincidesse con la Ex-
Date di un eventuale Dividendo (c altro diritio) i valori di Volume Weighted Average Price che siano stati
basati sui prezzo Cum-Iividendo di dette Dividendo (o aliro detto diritto) ai fini della presente definizione
sard considerate equivalente allo stesso dedotto un imperte pari al Fair Market Valae per Azione Ordinaria
di tale Dividende o diritto alla Ex-Date di fale Dividendo o diritto.

“giorme di negoziazione” significa un giorne in cui la Borsa di Riferimento & aperta e in cui Azieni Ordinarie,
Security, Spin-Off Security, diritt{ d'opzione, warrant o altri diritti o beni (a seconda dei casi) sono ammessi alle
contrattazioni (esclusi i giorni in cui sia previsto che tale Borsa di Riferimento programmi o effettui .chiusura
anticipata rispetto ai normali giomni feriali), purché, saivo diversa specifica o diversa interpretazione dettata dal
cotitesto, per “giorno i negoziasions” si inenda un giorno di negoziaxione riferiio alie Azioni Ordinarie.

“Decreto 239” avrd il significato attribuitogli dalla Condizione Errore. L'origine riferimento non & stata
trovata..

“Dividendo™ significa qualsiasi dividendo o distribuziene degli utili a favore degli Azionisti (Spin-Off inclusi) sia
in denaro sia in beni o alire proprietd di qualsiasi denominazione, prelevabili da riserve di sovrapprezzo, profitti,
utili non distribuiti o altre riserve di capitale o utili, incluse distribuzioni o trasferimenti agli Azionisti in
concomitanza o con riferimento a una riduzione di capitale (ai fini di quest'ultima fatiispecie, una distribuzione di
capitale potra includere, in via illimitata, 'emissione i Azioni Ordinarie o altti Titoli interamente o parzialmente
sottoscritti tramite capitalizzazione di utifi o riserve), purché:



(a) laddove: \
sia anmunciato un Dividendo in denaro con prerogativa per uno o pit Azionisti di richiedere il pagamento -J
tramite trasferimento o distribuzione di Azioni Ordinarie o altri beni ¢ proprictd, o laddove sia R

annunciata U'emissione di Azioni Ordinarie o altri beni o propriets a favore deghi Aziondsti tramite \‘\*4-
cap]tahzzazmne di utili o riserve (mcluse cvcnl.uah riserve di sovrapprezzo O riserve per rlmborso) f’%

Dividend Determination Date), salvo 1 casi in cui sia annunciate un Dmdcndo in"-denaro- con
prerogativa per uno o pil Azionisti di richieders il pagamento tramite il &asfenm_ :
distribuzione di Azioni Ordinarie, o sia annunciata l'emissione di Azioni Ordinarie agli Asianist
tramite capitalizzazione di utili o riserve con prerogativa per uno o pill Azionisti di richiedere il
pagamento in denaro, laddove in entrambi i casi il numero di Azioni Ordinaric da emettere o
srasferire sara da determinarsi in data o periodo successivi alla data ultima di esercizio di detta
prerogativa ¢ sara da determinarsi per il tramile una formula resa nota e pubblica basata sul prezzo
di chiusura o sul Volume Weighted Average Price o analogo valore benchmark per Ie Azioni
Ordinarie, csclusi eventuali sconti o sovrapprezzi applicabili a tale prezzo o or benchmark, allerché
con riferimento ai citati casi tale Dividendo sard riconosciuto come Dividendo in denato per im
valore pari al Fair Market Value di tale importo in denaro zlla data in cui tale importo in denaro sard
determinato come sopra;

si proceda {salvo i casi di cui sopra, disciplinati dalla clauscla (1)) a qualsiasi (x) emissione di Azioni
Ordinaric o altri beni o proprieta a favore degli Azionisti tramile capitalizzazione di utili o riserve
{incluse eventuali riserve di sovrapprczzo o riserve per rimborso), qualora detta emissione o
{rasferimento sia compiuta o sia stata annunciata quale sostitutiva di un Dividendo in denaro
{indipendentemente dail'annuncio o mene del corrispettivo importo in denaro del Dividendo} o
qualora sia anaunciato un Dividendo in denaro da corrispondersi tramite cmissione ¢ trasferimentio
di Azioni Ordinarie o alti benmi o proprietd, ovvere a qualsiasi (y) a qualsiasi emissione o
trasferimento di Azioni Ordinarie o aliri beni o proprictd tramite capitalizzaziene di utili o riserve
(incluse eventuali riserve di sovrapprezzo o riserve per rimborso) da corrispondersi in denaro,
aliorché con riferimento a (x) detta capitalizzazione o detto Dividendo saranno ticonosciuti come
Dividendo in denaro per un valore pari al Fair Market Value di dette Azioni Ordinarie o, & seconda
dei casi, al Fair Market Value di tali beni o capitali alla Ex-Date relativa alla capitalizzazione (e,
qualora successiva, alla Dividend Determination Date), e, con riferimento 2 (), deita
capitalizzazione sard riconosciuta come Dividendo in denaro per un valore pari al Fair Market Value
di deito importo in depare alla Ex-Date relativa alla capitalizzazione (o, qualora successiva, alla
Dividend Determination Date), salve i casi in cui Iemissione di Azioni Ordinaric tramite
capitalizzazione di utili o riserve sia compiuta o sia satta amnunciata quale sostitutiva di un
Dividendo in denaro (nei casi in cui I'importo in denaro dello siesso sia stato annunciato) o sia stata
armunciata l'emissione di Azioni Ordinarie tramite capiializzazioﬁe di utili o riserve da
corrispondersi tramite pagamento in denaro laddove it numero di Azioni Ordinarie in via di
emissione o da trasferirsi o o detto pagamento in denaro saranno da determinarsi in data o periodo
successivi a tale annuncio e saranno determinati tramite una formula resa nota e pubblica basata sul
prezzo di chiusura o sul Volume Weighted Average Price o analoge valore benchmark per 1o Azioni
Ordinarie, esclusi cventuali sconti o sovrapprezzi applicabili a tale prezzo o benchmark, talché tale
capitalizzazione sard riconosciuta come Dividendo in denaro per un valore pari al Fair Market Value
di tale importo in denaro afla data in cui tale importe ir: denaro sard annunciato o determinate come
sopra;

siano escluse eventuali emissioni di Azioni Qrdinaric ai sensi delle Condizione 6(b)0 o 6(b)0;



(A) Yacquisto o rimborso o il riacquisto di capilale azionario dell'Ermittente da parte o per conto dellEmittente o
quatunque sua Controllata in conformitd a eventuali poteri o mandati ai fini di tali acquisti, rimborsi o
riacquisti approvati dall' Assemblea degli Azionisti e in conformitd ai limiti di prezzo prescritii dall'articolo
3 del Regelamento delegato (UE) 2016/1052 della Commissione (od ogni regolamento suo successore che
stabiliscd Criteri generali di ammissibilith con riferimento al riacquisto di azieni propric da parte di un
entittente coerentemente con le pertiventi norme sugli abusi di mercate) non potra costitwire Dividendo e

{B) ogni aliro acquisto o rimbozsc o il riacquisto o1 capitale azionario dell'Emittente da parte o per gonto
dellEmitients ¢ qualungué sua Controllata non potra costitiire Dividendo salve che, con riferimento
all'sequisto o simborso o riacquisto di Azioni Ordinarie da parte o per conio delfEmittente o qualunque sua
Controllata, il weighted average price per Azione Ordinaria (al lordo delie spese) all'eventuale data di
riferimento {di scguito “Speeified Share Day™) rispetto a detti acquisti, rimbarsi o riacquisti (espresso, se
diverso dalla Relevant Currency, nella Relevant Currency al Prevailing Rate in detta data) ecceda in misura
superiore al 5% il Current Market Price di una Azione Ordinaria:

(1)  alla Specified Share Day; oppure

gia stata annunciata (eschusi, ai soli fini della presente clausola, eventuali poteri o mandati ai fini di tali
acquisti, rimborsi o riacquisti approvati dall’Assemblea degli Azionisti od ogni comunicazione
relativa alla convocazione di detta Assemblea degli Azionisti) lintenzione di acquistare,
rimbersare ¢ riacquistare Azioni Ordinarie ad un prezzo specificato ¢ ad una data futura,
oppure, laddove sia stata presentata un'offerta pubblica di acquisto, alla data di tale anmuncio o,
2 ssoonda dei casi, alla data di pubblico annuncie di tale offerta pubblica {prescindendo
dall'eventiuale annuncio del preszo per Azione Ordinaria, il prezzo minimo per Azione
Ordinaria o di una fascia di prezzo o formula per la determinazione i detta offerta),

talche tale acquisto, rimborso o racquisto sard riconosciuto come Dividendo nella Relevant Currency
per un valore pari al delta tra Pimporto del prezzo complesso pagato (al lordo delle spese) per tali
Azioni QOrdinaric acquistate, rimborsate o riacquistate detenute da o per conto dellEmittente o, a

secor<ia dei cesi, di qualsiasi sua Controllata {espressc, se del case, nelta Relevant Curcency come

previsto sopra}, ed il prodotto del (i) 105% di detto Current Market Price ¢ del (ii) numero di dette
Azioni Ordinarie acquistate, rimborsate o riacquistate;

qualora I'Emittente o qualungue sua Controllata (o qualunque entitd giuridica che agisca per conte della stessa o
delle stesse) acquisti, rimborsi o racquisti eventuali certificati di deposito o aliri certificati rappresentanti
Azioni Ordinarie, si applicheranno le previsioni di cui al precedente comma (¢) secondo le medalita e in
applicazione di eventuali modifiche stabilite in buona fede e ritenute opportune da un Independent Adviser;

laddove un dividendo o distribuzione degli utili sia erogato a favore degli Azionisti di un piano o di un accordo
implementaio dall'Emittente al fine di offrire agli Azionisti o la facolta discrezionale o Pobbligo di ricevere
dividend: o distribuzioni relative ad Azioni Ordinarie rispetto alle propric partecipazioni da entita giuridica
diversa dall'Emittente o da deita entitd in aggivnta all'Emittente, tale dividenda o distribuzione degli wtili, ai
fini delle presenti Condizioni, sard riconoseiuto come un dividendo o distribuzione degli utili corrisposto
agli Azionisti dall'Emittente, ¢ ogni precedente previsione contormta nelfa presente definizione e nelle
presenti Condizioni sara soggetta ad analoga interpretazione;

laddove sia annunciato un Dividendo in denato che prevoda un pagamento da parte dell'Emittente a favore degli
Arzionisti ¢ nella Relevant Currency o che un importo in denaro sia o sara pagato nelia Relevant Currency,
con o senza esercizio del diritio di opzionc da parte degli Azionisti, detto Dividendo sara riconosciulo soine
Dividendo pet il coirispettivo imporio nella Relevant Currency o, a seconda dei casi, sard corrisposto per
pari importo in deraro nella Relevant Currency, e negli altri casi sard riconosciute come Dividendo in
denaro o, a seconda dei casi, un importo in denaro nefla valuta pagabile dall'Emittente;

un dividendo o una distribuzione degli wili a titolo di Spin-Off sard riconosciuto come un Dividendo pagato
dall'Emittente,



{ )
¢ ogni determina del caso sard effettuata in buona fede dal Caleulation Agent oppure, laddove speciﬂcatamcnte@
previsto, da un Independent Adviser @, in entrambe le sventualith, su base lorda e prescintdendo da eventualki
trattenuie o deduzioni ai fini di eventuali tasse o imposte, e prescindendo da eventuali crediti d'imposta.

“Dividend Determination Date” significa, ai fini della definizione di “Dividendo”, la data in cui il numero di
Azioni Ordinarie o, 2 seconda dei casi, le consistenze di eventuali proprietd o beni sotloponibili g '
emissione o trasferimento sianc o possano essere determingbili, ¢ laddove siano deteyminate coh 21
prezzi, valori o aliro parametro ad una particolare data o durante vn particolars periodo, si riterra cf@ a:
Determination Date con detta data o con l'ultimo giorno di detto periedo, a seconda dei casi; lO {!

kY

“capitale azionario” significa (eccetto ai fini della Condizione 6(b)(iiD), con riferimentc a c}{&
giuridica, it capitale azionario emesso da deita entitd escluse le componenti di tale capilale che, con, n.te e
tanto ai dividendi quanto al capitale, non comportino diritti di distribuzione olire una determinata soglia.

“Event of Default” avra il significato attribuitogli dalla Condizione Errore, L'origine riferimente non & stata
{rovata..

“Ex-Date” significa, con riferimento a qualsiasi Dividendo (incluse, in via illimitata, qualsiasi Spin-Off),
capitalizzazione, riassegnazione, riclassificazione, frazionamente, consolidamento, emissione, conferimento,
offerta o altro diritto, salvo diversa specifica nelle presenti Cordizioni, il primo giomo di negoziazione delle
Azioni Ordinaric successivamente alla data ex Dividendo, o ex capitalizzazione, riassegnazione, riclassificazione,
frazionamento, consolidamento, cmissione, conferimento, offerta o aliro diritio sulla Borsa di Riferimento {o, con
riferimento a un Dividendo consistente nell'acquisto, rimborso o riacquisie di Azioni Ordinarie (0, a seconda dei
casi, eventuali cortificati di deposito o altri certificati rappresentanti Azioni Ordinaric} ai sensi del comma (<)
(ovvero, a seconde dei casi, del comma (d}} della definizione &i “Dividende”, Iz data in cui abbia Inogo detio

acquisto, rimborso o riacquisto).

“Exceptional Tiems” significa eventuali voci di bilancio inusuali, una tamum o non ricorrenti, o di natura
straordinaria o fuori dal comune ¢ che possono rappresentare utili ¢ perdite, incluse quelle derivanti da:

(1) la ristrutturazione o altra Group Initiative concernente le attivith di un'entiia giuridica e dallo storno di
accantonamenti in ragione dei costi di ristrutturazione o di altra Group Tnitiative;

{2)  dismissioni, rivalutazioni, svalutazioni or riduzioni di valore relative ad aftivith non cotrenti, o eventuali
siorni di svalutazioni o riduzioni di valore;

(3)  dismissioni connesse ad attivitd in corso di dismissione or ad altre Group Initiative; e

(#)  Tacquiste per importi inferiori al valore nominale da parte deil'Emittente o sue Controllate di eventali
prestiti rilasciati all Emittente ¢ qualunque sua Controllata o eventualf titoli di debite emessi dall'Emittente
o sue Controllate,

“Exemipt Newco Scheme” significa una Newco Scheme di cui, immediatamente in seguito al perferionamento
della relativa Horganizzazione, le azioni ordinarie o quote o equivalenti della Neweo (or certifivati di deposito o
altri certificati rapprescntanti azioni ordinarie ¢ quote o equivalenti della Neweo) siano (1) ammesse alle
contrattazioni sulla Borsa di Riferimento o presso un Regulated Market o siano (2) ammessa zlla quotazione su
altro mercale azionario regolato, regolarmenie aperto e ticonosciuto di un Pagse OCSE scelto dall'Emittente o
dalla Newco.

“Extraordinary Dividend"” avra il significate attribuitogli dalla Condizione 6(b)({ii}B).
“Extraordinary Resolution” avri il significato attribuitegli dalla Condizione 14(h).

“Facilities Agreement” significa la IPO Facilitics Agresment datata 20 marzo 2019, tre, inter alios, Nexi SpA.,
P'azienda, 1 Mandated Lead Arrangers i Bookrunners, Lead Arrangers ¢ 1 Co-Arrangers ivi elencati, e Banca IMI



SpAL TAgent, ¢ ogni eventuale modifica o integrazione di volta in volta operata, incluse linee di credito
accegsorie

“Fair Bond Value” avr il significato attribuitogli dalla Condizione 7¢1).

. i‘Fnir Buﬁd Value Calculation Period” avri il significato attribuitogli dalia Condizione 7(3).

- “Fair Market Value™ significa; in-qualsiasi data-(tale-data-di-seguito, “FMV Date?): e

@D

(ii)

(ifi)

(v}

con Tiferimento 2 ua Dividendo in denare, IMimporto di tele Dividendo in denaro, eome determirato in
buona fede dai Calcniation Agent;

con riferimento a qualunque aliro importo in dehdro, Pimpeito & tale denaro, come determiinato in buona
fede dat Calculation Agent;

con riferimento alle Security (incluse Azioni Ordinarie), Spm-Off Security, diritti d'opzione, warrant o altri
diritti o beni quotati su una Borsa di Riferimento ad adeguata liquiditd di mercato (come determinato in
buona fede dal Caloulation Agent o da un Independent Adviser), la media aritmetica:

con riferimento ad Aziord Ordinarie o (per la componente capitale del capitale azionario) o ad altre Security
o Spin-Off Security, per le quali sia possibile determinare il Volume Weighted Average Price
glornaliero (prescindendo ai presenti fini dalla clauscla (ii) della definizione dello stesso), detto
Volume Weighted Average Price giornaliero riferito alle Azioni Ordinarie o dette altre Security o
Spin-OIF Security;

tiegli altri casi, il Closing Price di dette Security, Spin-Off Security, dirittd d'opzione, warrant o altri diritti o

A
e,

ed in entrawabi i casi (a) e (b) nel periodo di cingue giorni di negoziazione presso la Borsa di Riferimento
riferibili a dette Security, Spin-Off Security, diritti d'opzione, warrant o altri diritti o beni ¢ decorrenie da
detta FMV Date (¢, qualora successivamente, dalla data (di segnito, “Adjusted FMV Date”) coincidente
con il prime gioro di negoziazione in cul deite Security, Spin-Off Security, diritti d'opzione, warrant o aliri
diritti 0 beni sono ammesse a negoziazione, purché, laddove tale Adjusied FMV Date cada dopo il quinto
glorno successivo alia FMV Date, il Fair Market Value di dette Security, Spin-Off Security, diritti
d'opzione, warrant o altr diritti o beni sia diversamente determinato ai sensi de! seguente comma {iv) ¢ che
detta Adjusted FMV Date sia disapplicata) o Peventuale periodo pitt breve in coi detti Security, Spin-Off
Security, diritti d'opzione, warrant o altri diritti o beni sonc ammesse a negoziazione, come determinato in
buona fede dal Calculation Agent,

nei casi laddove Ie Security, Spin-Off Security, dirittd d'opzione, warrant o altri diritti o beoi non siano
negoziati presso una Borsa di Riferimenio ad adeguata liquiditd di mercato (come sopra precisato} o nei
casi identificati al precedente comma (iii) che rimandine eventuali determinazioni al presente comma (iv),
un valore pari al fair market value di dette Security, Spin-Off Security, diritti d'opzione, warrant o altri
diritti 0 beni come determinato in buona fede da un Independent Adviser sulla base di metodo di
valutazione riconosciuto dal mercato ¢ teneado conto di eventuali parametd che lo stesso vorra considerare
appropriati, incluso it prezzo di mercato per Azione Ordinaria, il rendimento da dividendo di una Azione
Ordinaria, la volatilita di tale prezzo di mercato, i tassi d'interesse correnti ¢ i termini e le condizioni di
dette Security, Spin-Off Security, diritti d'opzione, warrant o altri diritti o beni, nonché la scadenza, il
prezzo di esercizio o altri parametri simili.

Detti importi saranno (qualora non espressi nella Relevant Currency alia FMV Date (o, a scconda dei casi,
all'Adjusted FMYV Date)} espressi nella Relevant Currency al Prevailing Rate nella FMV Date (o, a seconda dei
casi, nelta Adjusted FMV Date), come determinato in buona Fede dal Calculation Agent.

Inoltre, con riferimento ai precedenti comumi (i) e (i), il Fair Market Value sar determinato su base lorda e
prescindenda da eventuali trattenute o deduziond ai fini di eventuali tasse o imposte, ¢ prescindendo da eventuali
crediti d'imposta.



“First Call Date” avri il significato attribuitogli dalla Condiziene 6{(b)C.

“Free Float” significa tutte le Azioni Ordinarie emesse o circolanti dedotio il totale di eventualif A4 j
riconducibili direttamente o indiretlamente a qualunque Permitted Holder o a una o pill perso:j.e_-. ghle o enti

giuridiche che agendo di concerto (o sottoscrittori di patii parasociali o di patti di sindacalo re‘q&iu{ ta\\\fwi_(m
Ordinarie e di durata superiore 2 gei mesi) detengano pilt del 5% delle Aziont Ordinarie emesse ¢ m}qnﬁl%ah@ g
ad ogni modo, Azioni Ordinarie possedute da eventuali organismi di investimento collettivo, fondi penst e
previdenziali) (precisato inolire che, ai fini della presente, per Azioni Ordinarie debbanc intendersi anche

certificati di deposito o certificati rappresentativi di Azieni Ordinarie}.

Un “Free Float Event” avra luogo qualora in ciascun giomo di negoziazione all'interno di un qualsiasi periodo
non inferiore a 30 giorni di negoziazione consecutivi il Free Float siz pari o inferiore al 25% delle Azioni
Ordinarie emesse e circolanti (incluse Azioni Ordinarie rappresentate da certificati di deposito o certificati
rappresentativi di azioni rappresentative di Azioni Ordinarie), precisato che, tuftavia, ai [ini della presente, ls
Azioni Ordinarie detenute da o per conto dellEmittente o qualunque sua Controllata non saranno considerate

“emesse ¢ circolanti”.

“Further Bond” signilica eventuali ultericri Bond emessi ai sensi della Condizione 0, censolidati e formanti una
serie unica rispetto ai Bond circolanti.

“Further Restricted Period” avra il significato attribuitogli dalla Condizione 6(c}.

“Greup Initiative” significa eventuali iniziative di ristrutturazione, riorganizzazione o riduzione dei costi o simili
altre iniziative.

“Group Init{ative Cost” significa cost, spese o perdite imputabili a eventuali Group Initiative.

“Hedge Purchase and Termination Cost™ significa voci una tantum o non ricorrenti per pagamenti in denaro,
premi, oneri, costi o spese riconducibili ad acquisti per operazioni con azioni proprie, ovvero Treasuty
Transacticn, o che si verifichine alla scadenza, cancellazione ¢ terminazione di eventuali Treasury Transaciion.

“Hedging Obligation” significa, con riferimento a una determinata entitd giuridica, gli obblighi di deita entita
derivanti da: (1) contratti swap (da fisso a variable ¢ da variabile a fisso}, contratti cap e colfur; ¢ (2} contratti o
accordi di analoga natura e scopo utilizzati da detta cniitd a copertura dei rischi derivanti dagli andamenti dei tassi

d'interesse.

“Hglding Company” significa, con riferimento a qualsissi entita societaria, una entitd ginridica rispetto alla quale
detla entitd socielaria sia Controllata.

“IFRS” significa pli International Financial Reporting Standards per come applicati nell'Unione Europea e alla
versione aggiomata alla Closing Date: a tal propasito, si precisa che tutti i bilanci o aliri rapporti finanziari forniti
dalPEmittenie ai titolari efo a Trustee dovranno esserc redatti secondo i pricipi contabili IFRS vigend alla data di
detti bilanci rapporti finanziari. Ogni computo basato sui principi IFRS contenuio nelle presenti Condizioni,
nell'Agency Agreement ¢ nel Trust Deed dovrd essere debitamente computato in conformitd 2 tali principi [FRS.

“Indebtedness” significa, con riferimento a una determinata entitd giuridica, qualungue indebitamento di detta
entitd, potenziale o meno, con riferimente a:

(1)  prestiti in denaro;

(2)  somme per accetazione conferite presso servizi di credito documentario per incasso cambiali o riscossione
crediti o equivalente servizio dematerializzato (escluse componenti cedute 2 sconto o che confluiscano in
contratti di cessione del credito pro-soluto o per le quali il diritto rivalsa sia limitato alle consuete garanzic
e indennizzi);

(3) Bond, titoli o obbligazioni non garantite o strumenti simili o accettazioni bancarie, lettere di credito o
strument! simili {o accordi di fimbarso relativi agli stessi), esclusi, ad ogni medeo, ogni Trade Instrument;



()
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eredit! venduti o scontati (esclusi crediti venduti o scontati per i quali il diritto rivalsa sia limitato alle
consuete garanzie o indennizzi) unicamente in misura della rivalsa;

eventuali Treasury Transaction (precisato che nel computo del valore di qualsiasi Treasury Transaction solo
il valore neito, & prezzo di mercato, (oppure, a fronte di import! effettivamente dovati in seguito a
terminazione 0. cancellazione di una detenminata Treasury Transaction, detti importi doviti) doved essere

- preso in-censiderazione)-- Hedging Obligation; - ——— -

" somme raccolte a fronte di emissione di titoli azionari che prevedano I'obblige di rimborse o la facolta dei

titolaei di richiederne il vimborso prima deila Maturity Date o che, diversamente, siano da considerarsi
prestiti secondo i principi IFRS;

ogni obblige di controgaranzia con riferimento a garanzie, indennita, bond, crediti documentari o letiere di
credito standby o aliro strumento fornito da banche o istituti finanziari ¢ istituti finanziart-con rierimento a
passivitd sottostanti (esclusi eventuali Trade Instrument) di una entitd giuridica diversa da una Controllata,
le cui passivitd sone trattate separatamente negli altri commi della presente definizione;

passivitd di qualunque importo ai sensi di eventuali accordi di acquisto preventive o differito, qualora: (i)
tra le principali motivazioni per la soitoscrizione di tali accordi vi sia I'obiettivo to procurare finanziamenti
o finanziare I'acquisto ¢ la costruzione del bene o servizio opgetto defl'accorde e (i) Yaccordo sia
finalizzato alla foritura di beni o sorvizi e che qualore il pagamento sia dovuto dallEmittente o sua
Controllata questo abbia scadenza successiva a sei mesi dalla data di consegna di detti beni o servizi, o,
qualora detto pagamento sia dovito all’Emittente o sua Controllata, sia incassato pidy di sei mesi prima
defl'avvenuta fornitura di beni forniti; precisato inoltre che tali importi non rientreranno nel novero
dellTndebicdnioss laddove essi derivino da ritardi o inadempienze ai termini del contratio da parte del
fornitore, da un contenzioso intrapreso in bucna fede o da termini contrattuali di pagamento collegati a
eventuali stati di avanzamento dei lavori o al completamento degli stessi e/o collegati agli esiti di eventuali
collaudi, esclusi, a titolo di maggiore chiarezza, eventuali eam-ont o altro tipo di accordi relativi  ulteriort
potenziali corrispettivi;

somme procurate ai fini di ogni altro tipo di transazione (incluso contratti di compravendita 2 termine)
imputabili a presiiti secondo la disciplina IFRS esclusi, in ciascun caso, eventuali Trade Instrument, qualora
¢ nelia misura in cui le voci ivi ricomprese (salvo letiere di credito e Hedging Obligation) risultino
comunque iscritte tra le passivita ¢i una entith giuridica ben identificata ¢ il cui bilancio sia redatto in
conformita alla disciplina [FRS. Incltre, il termine "Indebtedness” comprenderd 'Indebtedness di ters
garantito da un Lien, ovvero ipoteea, su eventuali beni di una entith giuridica ben identificata {prescindendo
che detto Indebtedness sia stato assunto da detta entid) e, purché non sia stata gia altrimenti imputata, la
garanzia fornita da detta entitd rispetto all'Tndebtedness di gualunque alira enlitd giuridica. Fatto salva
quanto precede e a tifolo di maggior chiarezza, il termine "Indebtedness” non comprenderd: (1) eventuali
Lease Obligation o garanzie prestate dall'Emittenic o qualunque sua Controllata ai fini della normale
operativitd purché esclusivamente riconducibile gli obblighi dell'Emitiente o qualungue sua Controllata ai
sensi di un leasing operative; (2) Contingent Obligation ai fini della normale operativita; (3) con
riferimento all'acquisto da patte dellEmittente o qualungue sua Controltata di eventuali imprese o societ?,
qualunque adeguamento relativo al prezzo di compravendita cui il cedente possa eventualmente aver diritto
purchic detio adeguamenio sia legaio a un vaiore definitivo iscriito a bilancie o deito adegnamento sia
collegato ai risuliati post-vendita di tale azienda; (4} ogni obhlige o passivita od csposizieni infragiomaliere
relative a traitamenti pensionistici e di fine rappotto; (3) Trade Instrument; (6) Setilement Debt, Settlement
Liabilities e Settlement Obligations; {7) qualunque Contingent Obligation per contenziosi lavorativi, o per
pensionament! anticipati o trattamenti di fine rapperto, adempimenti o contributi integrativi di natura
pensionistica o simili, adempimenti, contributi o versamenti previdenziali o imposte sui redditi; (8) obblighi
relativi licenze, permessi o altre autorizzazioni ai fini della normale operativita; e (9) assegni non incassati
emessi dall' Emittente o sua Controliata ai fini delia normale operativitd.

L'ammontare dell Tndebtedness residuo a qualunque data sard:



(1) con riferimento a Indebtedness imputabile 2 premi di emissione, il valore corrente pill interessi;

(2) con riferimento a ogni alira forma di Indebtedness, l'importo nominale.

non riesca o sia materialmente impossibilitato a provvedcrc al]a sua d631gna710ne entro un permdo dl‘Sﬂ \g_wm ﬂ/'
Trustee riceva indennitd e/o assicurazioni efo anticipi da lui stesso ritenuti congrui a fronte di oneri per
responsabilitd civile, spese, diritti ¢ onorari riconducibili alla designazione di detta figura, designato dal Trustce
stesso (g semza alcuna responsabilith accessoria) con apposita comunicazione all'Emiitente, ¢ lncarico sara

riconosciuto come disposto dall'Emittente.

“Interest Payment Date” avra il significato attribuitoghi dalla Cendiziene 5Errore, Lrorigine riferimento non &

stata trovata..

“Tnterest Period” awrk il significato attribuitogli dalla Condizione SErrere. L'origine riferimento non & stata

trovata..
“Borsa Italiana” significa if Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

“Icase Chligation” significa, ai fini della sua determinaziene e in qualungue dato momento, il valore delle
passivitd rispetto a centratti di locazione finanziaria iscrivibile a bilancio alla voce costi capitalizzati in conformita
ai criteri IFRS.

“Lien” significa, con tiferimento a qualunque bene, evertuali mutui, pegni, ipoteche, impegni o aliri gravami
rispetto a tale bene, esecutivo & non, registrato o perfezionato ai sensi delle norme vigenti, inclusi diritti di vendita
condizionata o aliro diritte di riserva.

“Long-Stop Date” significa 31 dicembre 2020.

“Market Price” significa il Volume Weighted Average Price di una Azionc Ordinaria alla Reference Date di
riferimento, espresso, s¢ non in euro, in cwro al Prevailing Rate della Reference Date, purché qualora un evenivale
Dividendo o altro diritto riferito alle Azioni Ordinarie sia annunciato alla o precedentemente o successivamenie
alla relativa Settlement Date in circostanze per cui la data ex dividendo o altra scadenza ai fini del conferimento
dei diritti rispetio a tale Dividendo o altro diritto ricada alla o in seguito alla Setlement Date e se, alla relativa
Refercnce Date, il Volume Weighted Average Price di una Azionc Ordinaria sia basato sul prezzo alla Ex-Date di
tale Dividendo o di tale altro diritto, detto Volume Weighted Average Price sard maggiorato in misura squivalenie
al Fair Markel Value (cspresso, s¢ non i euro, in eurc al Prevailing Rate della Reference Date) di tale Dividendo o
altro diritto per Azione Ordinaria alla data di pubblico annuncic dell'importo /o dei termini ¢ delle condizioni di
tale Dividenda o altro dirilto (o se questo non fosse un giomo di negoziazione, it glomo di negoziazione
immediatamente precedente), come determinato in buona fede dal Caleulation Agent su base lorda ¢ prescindendo
da eventuali trattenute o deduzioni ai fini di eventuali tasse o imposte, ¢ prescindende da eventuali crediti
dlimposta e purchg, a titolo di maggiorc chiarezza, non siano operate doppie imputazioni con riferimento a
qualsivoglia Dividendo o diritto.

“Material Subsidiary” significa una Controllata definita "significant Subsidiary" ai sensi dell'Article 1, Rule 1-G2
del Regulation 8-X dello United States Securities Act del 1933 e successive modifiche, come in vigore alla
presente data {e che ai fini delle presenti Condizioni, alla Closing Dats comprende: Mercury Payment Services
S.p.A. e Nexi Payments S.p.A)

L'attestazione da parte di un Authorised Signawry dell'Emittente recante il parere che una Centrollata
dell'Ginittente sia ¢ meno © sia stafn o meno una Material Subsidiary costituird, salvo manifestc errore,
certificazione conclusiva e vincolante per gli Obbligazionist:. Il Trustee avra facoltd di fare esclusivo aftidamento
su tale attestato (senza alcun obbligo di verifica o responsabiiila verso terzi}.



“Maturity Brate” significa 24 aprile 2027.

“Neweo Scheme” significa uno Scheme of Amrangement, o piano d'accordo, che consegue linterposizione di una
societd a responsabilitd limitata (“Newco™) tra la categoria degli Azionisti riconosciuti immediatamente prima del
perfezionamento di taie piano (di seguito, “Existing Sharcholder™) e I'Emittente, purché () solo azioni ordinarie

" o quote o equivalenti della Newco o certificati di deposito o altri certificati rappresentanti azioni ordinarie o quote
-o-cquivalenti-defla Newco sianc emesse.z favore.degli-Existing-Sharehelder.-(escluse e partecipazioni -dei

sottoscrittori iniziali); (ii} ai perfezionamente dello Scheme of Arrangement, gli unici Azionisti della Newco o, a
seconda dei casi, gli unici titolari di certificati di deposito o altri certificati rappresentanti azioni ordinarie o quote
o equivalenti della Newco sfano ghi Fxisting Shareholder e che questi rappreseniing una quota deil'azionariato
assimilabile a quelia detenuta fomediatamente prima del perfezionameto delle Scheme of Arrangement; (jii)
immediatamente in seguito al perfezionamento dello Scheme of Arrangement, la Newco sia (ovvero una o pilt

Controllate, controllate al 100% dalla Newco, siano} l'unico Azionista {o.gli tnici Azionisti) dell'Emittente; (iv)

tutte le Comtroilate dell'Emittente immediatamente prima del perfezionamento delio Scheme of Arrangement
{salvo la Newce, qualora la Newco risulti una Controllata dell'Emittente)} siano Controllate dell'Emiitente (o defla
Newceo) immodiatamente il seguito al perfezionamenio dello Scheme of Arrangement; & (v) linmediatarente in
seguito al perfezionamento dello Scheme of Arrangemeni, I'Emittente (0 la Newco) detenga, direttamente o
indirettamente, quote percentuali del capitale ordinario e del capitale azionario di dette Controllate in misura pari a

quelle detenute dall'Emittente immediatamente prima del perfezionamento dello Scheme of Arrangement.
“Newco Scheme Modification” avra il significato attribuitogli dalta Condizione 14¢h).

“Non-Group Lntity” significa qualunque investimento o eatitd giuridica {diversa dall'Emittents o qualungue sua
Controllata (incluse associate e joint venture)) rispetio alla quale I'Emittente o qualunque sua Controtlata abbia una
inmtercssenza partecipativa.

“Paese OCSE” significa utt Pacse membre della Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico.

“Offer Period” awa il significato attribuitogli dalla Condizione 7Errore. L'origine riferimento non & stata

trovata..

“Optional Redemption Date” avra il significato attribuitogli dalia Condiziene 7(k).
“Optional Redemption Notice” avra il significato attribuitogli dalla Condizione 7(k).

“Azioni Ordinarie” significa azioni ordinarie interamente sottoscritte appartenenti al capitale dell'Emittente ¢
prive, alla Closing Date, di valore nomnale esplicito, con numere ISIN IT00053667567 ¢ comprensive delle azioni
ordinarie imputate a riserve per azion:i proprie dellEmitiente.

“Parity Value” significa, con riferimento & un dato giorna di negoziazione, il valore determinate in buona fede
dal Calculation Agent e come sotto calcolato:

PV = Nx VWAP

dove:

PV = Parity Value

N = €100.000 diviso per il Clonversion Price vigente in dato giorno di negoziazione,

(ovvero il Change of Control Conversion Price qualora tale Change of Control
Conversion Price sia da applicarsi all'eventuale esercizic di Conversion Right
rispeito al guale fa Conversion Date ricarda in detto giome di negoziazione,)
purché qualora (A} detto giorne di negoziazione cada aila o in seguito aila {i) Fx-
Date con riferimento alla Facoltk di esercitare un diritto che richieda un
agginstamento  de! Conversion Price di oui alle  Condizions  6(b)3),
6(b)(i),6()(ii), 6{b)(iv),6{(b)¥) ¢ 6(b)ix) o (ii) a una data di pubblico annuncio
(per i casi previsti alle Condizione 6(b}¥vi}, 6(b)(vii} o 6(b)(viii)) e con riferimento
ai qualé s'imponga un aggiustamento al Conversion Price &i cui alle Condizione



VWAP =

espresso in euro al Prevailing Rate) al detto giorno di negoziazione.

“Pension Ltems” significa eventuali proventi o oneri imputabili a benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro salvo salvo the costi correnti per servizi di contante,

“Permitted Merger” avra il significato aitribuitogli dalla Condizione 6(j}.

“permitted Holder” significa qualsiasi tra Mercury UK Holdco Limited ¢ sue Affiliate o eventuali Holding
Company di Mercury UK. Holdco Limited o sue Affiliate.

Per “entita giuridica” s'intenderi qualunque persona fisica, societd, gruppo societario, azienda, socield di persone,
joint veniure, trusi, impresa, assoclazione, organizzaziome, Stato, agenzia di Stato o altwe sudddivisioni
amministrative dello Stato {in ciascun caso, a prescindere dalla loro indipendenza giuridica o meno).

“Physical Setflement Date” significa la datz specificata in qualsiasi Physical Settlement Notice © che potra
cadere prima di 10 e non oltre i 20 giomi di negoziazione successiva alla data in cui la Physical Settlement Notice

& comunicata.
“Physical Settlement Notice” avra il significato attribuitogli dalla Condizione 6(c).

“Potential Event of Default” significa un evento o circostanza che, a fronte di opporfimea comunicaziene,
preavviso, aftestazione efo soggeito agli adempimenti e requisiti previsti dalla Condizionc Errere. L'origine
riferimento non & stata trovata,, potra concretizzarsi in un Event of Default.

“Prevailing Rate” significa, con riferimento a due date valute in qualsiasi dato giomo, il tasso di cambio spot
mid-rate per dette valute alle ore 12:00 (orario di Eondra) in quel dato gicrno (ai fini della presente, “Original
Date”) come riportato o calcolato zlla pagina Bloomberg BFIX (o sua eventuale pagina sucoessere) rispetto a dette
valute, ovvero, qualora detto tasse non possa essere cosi determinato, il tasso prevalente alle ore 12:00 (orario di
Londra) del primo giorno immediatamente precedente in cui sia stato possibile derivare tale fasso secondo Ia
madalith descritta, purché laddove detto giorno precedente giomo cada prima del quinto giomo precedente la
Original Date ¢ tale tasso non posso esserc determinalo secondo quest'uitima modalitd (come stabilito in buona
fede dal Calculation Agent), il Prevailing Rate riferibile alla Original Date sara il tasso determinato secondo le
modaliti ritenute opportune da un Independent Adviser.

“Put Date” avri il significato atiribuitogli dalla Condizione 7(g}.
“Put Excrcise Nofice” avra il significato atiribuitogli dalla Condizione 7{0J.

“Regord Date” avra il significato attribuitogli dalla Condiziene $Errere. L'arigine rviferiments uon é stuta
rovatd.,

“Reference Date” significa, con riferimento ad un Retroactive Adjusiment, la data avra effetto il relativo
Retroactive Adjustment o, ad ogni modo, gualora esso non [osse un giomo di negoziazicne, il giorno di

negoziazione successivo.

“Reference Shares” significa, con riferimento all'esercizio di un Conversion Right da parte di un Obbligazionista,
il numero di Azioni Ordinarie (arrotondato, se necessario, per difetic al numero intero pii vicino) determinato in
buona fede dal Calculation Agent dividendo l'importo nominale dei Bond sui sia esercitato il Conversion Right per
il Conversion Price vigente alla relativa Conversion Date, salve i casi in cui la Conversion Date cada zalla o in



seguito alla la daia in cui ha luogo it aggiustamento de! Conversion Price ai fini delle Condizione 6(b)(i), 6(b)}ii),
“6(b)it), 6{b)(iv), 6(b)(v) or 6(b)(ix) sc non alla o precedentemente alla the data di registrazione o alira scadenza ai
fini del.conferimento dei diritti con riferimento all'svento che abbia dato hioge a detto aggiustamento, per i quali il
Conversion Price fispem) - tale esercizio di diritii sard il Conversion Price che si sarebbe applicato a tale esercizic
di diritti qualora non fosse state'operato aloun aggiustamento.

“Register” avra il significato aftribuitogli dalla Condizione 4Errore. L'origine riferimento non & stata trovata..

“Reégilated Market” significa il mercato regolato della Borsa Ifiiliana o altro mercate di cud all'articolo 4,
paragrafo 1, comma 21 della Direstiva 2014/65/EU (¢ successive modifiche ¢ integrazioni) del Parlamento

Europee e del Consiglio sui Mercati degli Strumenti Finanziari.

“Relevani Curreney” significa, in qualsiasi momento, la valuta in cui le Azioni Ordinarie sono quotate ¢
negoziate presso una Borsa di Riferimento.

“Relevant Date” significa, con riferimento a qualsizsi Bond, 1a successive tra:
Iz data in oui un pagaments a viferito al Bond divenia estgibile;

(ify  qualora un importo pagabile sia impropriamente trattenuto o negato, ia (a) 1z data in cui I'importo totale del
pagamento dovuto & corrisposto e (b) la data sette giorni dopo la data in cui il Trustee e il Principal Paying,
Transfer € Conversion Agent comunichi agli Obbligazionisti il ricevimento di tutte le somme dowuie con
riferimento 2 mtti 1 Bond fino a tale settimo giome (salvo quanto concerne omessi pagamenti ai relativi
titolari) ai sensi delle presenii Condizioni.

“Relevant Event” significa (a) un Change of Control o (b) un Free Float Event.
“Retevant Event Notice” avra il significaio atiribuitegli dalia Condizione 6(e).

“Relevant Event Period” significa il periodo a partire dal data in cui si verifica un Relevant Event e di durata 60
giorni o, qualora successivo, 60 giorni successivi alla data in cui la Relevant Event Notice sia stata presentata agli

Obbligazionisti come previgto dalla Condizione §{g},

“Relevant Indebtedness™ significa ogni indebitamento presente o futuro (in conto capitale, intercsse o altro
importo), ricemprendente Bond, titoli o obbligazioni non garantite, capitali di prestito o altri strumento di debito
che siane o possane essere quotati, scambiati negoziati su qualsiasi mercato regolato o nen regolato o borsa, over-
the-counter o su altri mercati di titoli (incluso, ai fini di maggior chiarezza, mercati mobiliari fuori dalltnione
Huropea ¢ le Senior Notes duc 2024 emesse dall'Emittente).

“Relevant Period” significa i periodi di dodici mesi con scadenza concomitante o prossima alla data piil prossima
¢ recente alla pubblicazione dei bilanci delfEmittente.

“Borsa di Riferimento” gignifica;

(4] riferito alle Azioni Ordinarie, Borsa Italiana o, se alla data di riferimento lo Azioni Ordinarie non siano
quotate o ammesse alla negoziazione sulla Borsa Haliana, il principale mercato azionario o mercato di titoli
presso il quale le Azioni Ordinarie siano in quel momente quotate, negoziate o scambiate, ¢

(i  con riferimento a Security (salvo Azioni Ordinarie), Spin-Off Security, diritti d'opzione, warrant o altri
diritti o beni, il principale mercato azicnario o mercato di titoli sui quali dette Security, Spin-Off Security,
diritti d'opzione, warran: o altr? diritti o beni seno quotate, negeziate ¢ scambiate,

laddove per “principale mercato azionario o mercato di titoli” si intenderd il mercato azionario o mercato di
titoli sul quale tali Azioni Ordinarie, Security, Spin-Off Security, diritti d'opzione, warrant ¢ altri diritti o beni
siago quotate, negoziate o scambiate, purché qualora tali Azioni Ordinarie, Security, Spin-Off Security, diritti
d'opzione, warrant o aliri diritti o beni siano quotate, negoziate o scambiate (a seconda dei casi) presso piil di vn
mercalo azionario o mercato di titoli ad un momento dato, per “principale mercato azionario o mercato di titoli”
si intenderda quel mercate azionario ¢ mercato di titofi presso il quale le Azioni Ordinarie, Security, Spin-Off
Secarity, diritti d'opziene, warrant o aliri diritti o beni sono negoziate cote determinato dal Caloulation Agent



(purché il Caleulation Agent determini di poter proceders a tale determina) o (negli aliri casi) ¢a un Independcn\\ﬁ\
Advlse1 predenndu 2 rlferlmento il mereato azionario o mercato di llloh con 11 rnagglore volume di cunrrattazlom

beni.

st
“Relevant Synergy Benefit” significa le sinergie ¢ le ridazioni di costo che 'Emittente (cn‘n!?/ i

buona fede [ responsabllmentc da un controllurc o contabﬂe dell'an:tentc) ritiene di poter c ﬁsge
i

qualunquf: suz Contrellata, in seguito a vendita, cessione o, diversamente, dismissione eventuale (ﬂd Ermty or."‘
Business in virtii di una Group Initiative.

“Restricted Period” avrd il significato attribuitogli dalla Condizione 6(c).

Un “Refroactive Adjustment” pud verificarsi s¢ la Conversion Date di riferimento per la conversione di quaisiasi
Bond sia {i) successiva RA Reference Date, ovvere la data di registrazione riferita a eventuali consolidamenti,
riclassificazioni, riassegnazioni o frazionamenii di cui alla Condizione 6(B)0, o coincida con la data di
registrazione o altra scadenza ai fini del conferimento dei diritti per le eventuali emissioni, distribuzioni,
conferimenti od offerte (a seconda dei casi) di cui alle Condizione 6(BJ0, 6(hj0, 6(bKrrore, L'origine
riferimento non & stata trevata., 6(bJ(iv) e 6/Bi(viii), o la data coincidente con la data di pubblico annuneio dei
termini e delle condizioni di emissioni o conferimenti di cui alle condizioni Condizione 6(bi(v) ¢ 6(A)}vi) o dei
termini ¢ delte condizioni di eventuali modifiche di cui alla Condizione 6{b){vii); e (ii) prima dell'entrata in vigore
di un aggivstamento al Conversion Price di cud alla Condiziene 6{d).

“Scheme of Arranpgement” significa vn piano di accorde, o uno scambio azionzrio o analoga procedura
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concordata,

“Security” significa gualsiasi titclo, incluse, in via illimitala, le Azioni Ordinarie o altre quete del capitale
dell'Emittente, nonché diritti d'opziene, garanzie o altri diritti afferenti la sottoscrizione o l'acquisto di Azioni
Ordinarie o alire quote del capitale delfEmittente,

“Senior Notes due 20247 sipnifica le obbligazioni denominate "1.75% Senicr Notes due 2024"cmesse
dall'Emittente in data 21 otobre 2019 (ISIN: XS2066703989).

“Segregated Account” significa conti segregati, protetti o simili crezti dall'Emittente o qualunque sua Controllata
nei quali transitano ghi importi corrisposti da clienti verso esercenti prima della loro corresponsione agli esercentt
in conformild alla Dircttiva (PSD2, 2015/2366/EC) o ad eventuale norma di recepimento ed attuativa della stessa.

“Settlement” significa il trasferimento di denaro o alira propriet3 con riferimento a carte di credite, di pagamerte,
propagate o di debito o altri strumenti, bonifici eletironici, o altre tipologie di supporti per pagamenti elettronico,
trasferimenti o iransazioni e vero un'entitd giuridica acquisisca i ruoli di emiftente, acquirente, elaboratore,
ordinante, destinatario, trasferente o percipiente di fondi o incassi ai fini della proprie attivita.

“Settlement Assets” significa con riferimento 2 qualunque tra 'Emittente o sua Controllata:

{2}  qualungue somma dovuta allEmittente o qualunque sua Controllata dai titolari di carte di qualsiasi Card
Scheme tenuto conto delle svalutazioni for credili di dubbia esazione;

(b)  qualunque importo dovuto da un cirenito di carte di credito, banca, istituto finanziario o entith giuridica
simile o entita giuridica ai sensi di un Settlement Contract;

{¢)  qualunque Seitlement Cash Balances.

“Settlement Cash Balances™ significa, con riferimento a qualunque tra I'Emittente & qualunque sua Controllata,
contante liguido o acereditate su qualsiasi conto bancario, o istituto finanziaric o altra simile entiti giuridica e che
sia stato ricevulo da un circuito, esercente o titolare di carta di un cireuite di carte di credito, banca, istituto
finanziario o entith giuridica simile o entith giuridica ai sensi di un Settlement Contract e sia tenuto da o per conto



dellEmitlente o qualunque sua Controllata (incluso, in via illimitata, in Segregated Accounts) o da entitd che
abbiano sottoscritto accordi di sponsorizzazione con 'Emittents o qualunque sua Controllata ¢ che conservi tale
contante per conto dellEmittente o sua Controllate, in ciascun caso, per il successivo accredito verso cireuiti,
" esercenti, titolari di carte, banche, istituti finanziari o altre simili entia,

“Settlement Contracts” significa, con riferimento 2 qualunque tra 'Emittente o Conirellata, contratti in essere tra
-IEmittente o -qualuaqe-sua—Gentreliata-c-(@-esorcenti o imermediari ¢ fornitori di sistemi e servizi POS, e-
. commmerce galeway, merchant acquiring o relativi servizi ¢i elaborazione pagamenti (o combinazioni di queste) o

(b} Card Schemes, titolari di carte, banks, istitati finanziari or soggetti o entitd simili che fomiscono servizi lato

Issus/processing o servizi collegati agli stessi (o combinaziond di questi).

“Settiement Debt” significa qualsiasi indebitamento deli*Emittente o qualungue-sua Controllata {compreso, in via
illimitata, qualsiasi intra-day o clearing facility) che, oltre ai Settlement Assets sono usati direttamente o
indirettamente per pagare le Settlement Liabilities.

“Settlement Date” avrd il significato atribuitogh dalla Condizione (5.
“Settlement Liabilities” significa, con riferimento a gualunque tra L’ Emiitente e qualsiasi sua Controllata:
{a} qualsiasi importo dovuto dall’Emittente o qualunque sua Controllata ai titolari di carte (titolari di carte) di

qualsiasi Card Scheme che hanno depositato importi presso 'Emittente o qualunque sua Controllata per
buoni pasto, carte prepagate o altri card schemes simili; e

(b} qualsiasi Settlement Payables.

“Settlement Notice” aviid il significato atiribuitogli dalla Condiziene 6.

“Settlement Obligations” significa qualsiasi regolamento a breve termine od obblige di rimborso relativo a un
Settlement Payment o Settlement Receivable e altri finanziamenti o passivita nel confronti di banche o clienti, in

ciascun caso del tipo sostenuto ai fini della normzle operativitd dall’Emittente ¢ sue Controllate, compresa
qualsiasi relativa linea di credito.

“Settlement Payables” significa, con riferimento a gualungue tra I’Emittente o qualsiasi sua Controllata, gli
importi a debito di una Card Scheme, esercente, titolare di carte di un circuito di carte di credito, banca, istituto
finanziario o allra entitd ginridica simile o entitd giuridica ai sensi di un Settlemente Contract con riferimento a
transazioni notiticate all’ Emittente o sua Controllata, compresi importi considerati pagamenti differiti o trattenuti
per altre ragioni da tali esercenti, Card Schemes, titolari di carte, banche istituti finanziari o altre simil entita
giuridiche o entitd giuridica.

“Settlement Payment” significa i trasferimentc ¢ impegno coantrattuale {comprese tramite transazione
auiomatizzaia clearing house} inteso ad effettuare il trasferimenio i denaro o aliri beni per effetiuare un
Settlement.

“Settlement Period” avri il significato attribuitogli dalla Condizione 6(c).

“Settlement Reccivable” significa qualsiasi bene intangibile, pagamento intangibile o strumento rappresentante o
rispecchiante 'obbligo di effettuare un pagamento a o a bencficio di un’entita giuridica a causa di e per Pimporto
di un Settlement effettuate o predisposto, o da effettuarsi o predisporsi, da tale catitd giuridica.

“Settlement Right” avrj il significate atiribuitogli dalla Condizione 6(c}.

“Shareholder Fvent Notice” avra il significato attribuitogli datla Condizione 7(f).
“Sharcholder Event Netice Deadiine” avra il significato atixibuitoghi dalla Condizione 7({).
“Shareholder Event Redemption Date” avrd il significato attribuitogli dalla Condizione 7(1).
“Sharcholder Resolutions™” avra il significaio attribuiiogli dalla Condizione 7(5.

“Shareholders” significa i detentori delle Azioni Ordinarie.



“Specified Taxes” avra il significato attribuitogli dalla Condizione 6(f).

“Spin-Off” significa:
(@) la distribuzione di Spin-Off Securitics da parte deli’Emittente agli Azionisti come cate\gjo:éia, q]ﬁij}qu;

qualsiasi emissione, trasferimento o consegna di proprietd o beni (compresi denaro ¢ azioni o é.Itri't’li,qh efnessi o
circolanti o assegnati) da qualsiasi entitd giuridica (che non sia I'Emittente) agli Azionisti come categoria, 0 -
qualora fosse Ticonducibile a un Scheme of Arrangement, gli Existing Shareholders come categoria
(escludendo perd I'emissione e I"assegnazione i azioni ordinarie (o certificati i deposito o aliri certificati
rappresentanti tali Azioni Ordinarie) dalla Newco agli Existing Sharcholders come categoria}, in ciascun
caso secondo quanto previso da accordi con I’Emittente ¢ qualinque suz Controllata.

“Spin-Off Securities” significa capitale azionaric di un’entitd giuridica diversa dall’Emittente, oppure opzieni,
garanzic o alfri diritti per sottoscrivere oppure acquistare capitale sociale di un‘entitd giuridica diversa
dall’Emitiente, compreso, in via illimitata, i titoli emessi alla scorporo o scissione dell’Emittente ai sensi
dell’articolo 2506 ¢ seguenti del codice civile italiano.

“Controllata” significa un’entitd giridica della quale un’emtita giuridica ha controllo diretto o indiretto, e
controllo nella (attispecic significa il potere di dirigerc i} management dell’entitd giuridica, che sia (ramtte la
proprieta del capitale con diritto di volo, tramite contratto o aliro e presente nel bilancio consolidate di detta entitd
giuridica.

“Successor in Business™ avra il significato attribuitogli dalla Condizicne 6(7).

“Giorno Lavorativo TARGET™ significa un giomoe (esclusi sabato ¢ domenica) in cui il TARGET System &

operativo.

“TARGET System” significa il Trans-European Awtomated Real-Time Gross Setflement Dxprass Transfer
{conosciuto come TARGET?2) system, inaugurato il 19 novembre 2007 o quaisiasi sua evoluzione.

“Tax Redemption Date” avrd il significato atribuitogli dalla Condizione 7(m).
“Tax Redemption Notice” avrd il sigrificato atiribuitogli dalla Condizione 7(m).

“Trade Instruments” significa qualsiasi performance bond, advance payment bond, lettere di credito, accettazioni
bancarie o strumenti simili emessi con riferimento aghi obblighi dell’Emittente o qualunque sua Controtata ai fini della
normale operativiti.

“I'ransaction Costs” significa ogni tassa o imposta su provvigioni, commissioni, oneri ¢ spese, bolli, registrazioni
o altre imposte sostenute {o da sostenersi) dall’Emiltente o qualunque sua Centrollata riconducibile alla quotazione
in borsa dei Bond, acquisizione, conversione, investimento o altra Group Initiative non vietata dalle presenti
Condizieni o dal Trust Deed o dalle modifiche al Facilities Agreement e, in ciascun case, la negoziazione,
preparazione, esecuzione, autenticazions e registraziene di tutti i documenti attinenti.

“Treasury Transactions” significa quatunque strumento di hedging, derivate o aliro strumente finanziario o
transazione stipulata e riconducibile alla protezione o benzlicio dalla fluttuazione df tassi o prezzi.

“Volume Weighted Average Price” significa, con riferimento ad un’Azione Ordinaria, Titolo o, a seconda del
caso, Spin-Off Security, in qualsiasi giomata di contrattazione, il prezzo medio ponderato in base al volume in
detta giomata di contrattazione sulla Borsa di Riferimento di un’Azione Ordinariz, Titolo o, a seconda del casc,
Spin-Off Security, come pubblicato alla o deducibile dalla pagina Prezzi Storici di Bloomberg (o paging
successive} (stabilendo Weighted Averagc Line o eventuale analoga e successiva impostazicne di diversa
denominazione ¢ utilizzando valori non aggiustati per qualsiasi evenio successivo a tale giomo di negoziazione; e,
onde evitare dubbi, tuti i valori saranno da determinarsi disattivando le impostazioni relative agli aggiustamenti
alta pagina DPDF o eventuale analoga ¢ successiva pagina di diversa denominazione) rispetio a tale Azione
Ordinaria, Tiolo o, 2 seconda del caso, Spin-Off Security (e a scanso di equivoci, tale pagina Bloomberg per le



* Azioni O inarie in oggetto alla Closing Date ¢ NEXT IM Equity HP) ¢ ad ogni modo eventuale altra fonte (posto
che esis "r'i'tenuta appropriata e stabilita in bucna fede da un Independent Adviser il detto giorne di
contrattazione, purché:

{li} qualorz el corso di un eveniuale giorno di negoziazione (ovvero la “Originai Date’”) taic prezzo non fosse
disponibile o non potesse essere diversamente determinato come sopra previsto, it Volume Weighted

Average. Price.di.un’ Azione Ordinaria, Titolo 0-Spin-Off Security, a- seconda-dei casi, rispetto a-tale giomo
di negoziazione sard il Volume Weighted Average Price, determinato come sopra previsio il giomo di
negoziazione immediatamente precedettte e per il quale dello Closing Price possa essere determinato comc
sopra descritto, purchs, qualora tale giomo di negowiazione immediatamente cada prima del quime giomo
che precede la Original Date, il Volume Weighted Average Price rispetio a tale giorne di negoziazione sia
considerato, ai fini delia sua determinazione, esulante le previsioni della presente clausola (i),

qualora il Volume Weighted Average Price non sia determinabile come precedentemente indicato, il Volume
Weighted Average Price di un’Azione Ordinaria, Titolo o Spin-Off Security, a seconda dei cai, sard
deferminato aila Originai Date da un Independent Adviser in buona fede, secondo ie modalita che io stesso
riterrd pii appropriate.

o il Volume Weighted Average Price determinato come sopra previsto alla data del giomo di negoziazione sard, se

diverso dalla Relevant Cwrrency, espresso nelia Relevant Currency al Prevailing Rate per tale giomo di
negoziazione,

“Divitd di Voto” significa, con riferimento a gualsiasi entitd giuridica, generalmente il diritto di voto a
un’assemblea degli azionisti di tale entitd (indipendentemente dal fatto che, in tale momento, lo stock di altra
classe o classi abbia, o possa avere, diritto di voto a causa de] prose

“€” e “enro” significa la vaiuta adottata all’inizio del terze stadio dell’unicne economica e monetaria Europea ai
sensi del Trattato che ha istituito la Comunitd Furopea e successivi emendamenti.

Si riterrd che i riferimenti a qualsiasi atto o statuto o qualunque disposizione di qualsiasi atto o statuto varranno
anche per modifiche statulerie o relative riemanazioni o qualsiasi strumenio, ordine o regolamento statuario
eseguito in riferimento ad esso o a qualsiasi modifica o riemanazione.

[ riferimenti a qualungue emissione o offerta o concessione agli Azionisti o Azionisti Esistenti “come categoria” o
“in forma di diritd” saranno considerati riferimenti a un’emissicne, offerta o concessione a wito o
sostanzizlmente tuiti gli Azionisti o Azionisti Esistenti, a seconda del casc, salvo Azionisti o Azionisti Esistenti, a
seconda del caso, nei confronti di cui - per via delle leggi di qualunque territorio o richieste di qualsiasi organo
normativo riconosciuto o altre borse valori o mercati azionari in qualsiasi territorio con diritti [razionati — si decide
di non effettuare tale emissione, offerta o concessione.

Nel fare qualsiasi calcolo o determinazione del Closing Price, Current Market Price o Volume Weighted Average
Price, tali (eveniuali) aggiustamenti saranno effettuati in buona fede e secondo quanto il Caleulation Agent ¢ un
Independent Adivser titerranno appropriato at fine di rispecchiare qualsiasi consolidamento o frazionamento delle
Azioni Ordinarie o qualsiasi emissione di Azioni Ordinarie tramite capitalizzazione di utili o riserve, o eventi
simili.

Ai fini delle sole Condizioni 8(c), {d), {a), (¢}, {§ ¢ (g) e Condizione Exrere. L'origine riferimenio non & stain
trovata, (i) i riferimenti all’emissiene” di Azioni Ordinaric o Azioni Ordinarie che vengono “emesse”,
comprenderz il trasferimento e/o consegna di Azioni Ordinarie, che siane di nuova emissione e assegnate o
precedentemente circolanti o deienuie da o per conto dell’Emittente o qualunque sua Condrollata, o (i) Azioni
Ordinerie detenute da o per contro dell’Emittente o qualunque sua Conitroliata (2 che, nelia fattispecie prevista
dalla Condizione 6(b}iv), non possono avvalersi del relativo diritte o altri diritt]) nen saranno considerate o
trattate come se fossero “cireolanti” o “emesse” o con diritto di ricevere il relativo Dividendo, o aliri diritti.



Interessi

(a)  Tassid'interesse ? *}(

con riferimento al relativo imperto nominale da corrispondersi in via posticipata su base Eé;:m;él ale

.. . . : - . S y

uguali il 24 aprile ¢ il 24 oftobre di ogni anno, (ciascuna, una “Interest Payment Datc“),\a;iami&ée
.

iy

Interest Payment Date del 24 ottobre 2020. ehdnitadPa

L'importo dell’interesse esigibile con riferimento a qualsiasi pericdo che duri meno dell’Interest Period \J
sard calcolato in base al numero di giorni compresi nel periodo relative, a partire da (c incluso) il prima ™
giomo di detto periodo fino (escluso) 1'ultimo giomo di detto periodo diviso per il prodotto di (1) il numero

di giorni a partire da (incluso) quello immediatamente precedente la Interest Payment Date (oppure, qualora

non presente, la Closing Date) fino a (esclusa) la successive Interest Payment Date, ¢ (iil) due.

“Interest Period” significa il periodo che inizia alla {inclusa) Closing Date ¢ che termina alla (esclusa) la
prima Interest Payment Date & ogni periodo successivo che inizia alla (inchusa) Interest Payment Date e
termina alla (esclusa) successive Interest Payment Date.

(6} Rilevamento degli interessi

Ciaseun Bond cesserd di maturare interessi (i) quando i Diritto di Regolamento o Diritto di Conversione
saranno stati csercitati da un Obbligazionista, dalla Interest Payment Date immediatamente precedentc la
Sciflemente Date o Conversion Date di riferimento oppure, in asscnza di essa, dalla Closing Date (soggetta
in ogni ¢asc a quanto previste dalla Condizione 6(j))) o (i) quando tale Bond viene riscattate o Tipagato
secondo quanto previsto dalla Condizione 7 o Condizione 10, dalla data di scadenza del relativo riscaito o
ripagamento & meno che, alla debita presentazione, il pagamento dell’importo nominale venga
impropriamente trattenuto o rifiutato, nel qual caso I'interesse continuerd a maturare al tasso indicato nella
Condizione 5(a) (prima e dopo il giudizio) finc a (esclusa} la Relevant Date.

Regolamento e Conversione dei Bond
fe)  Diritti di Regolamento ¢ Conversione

Subordinatamente a quanto previsto dalle presenti Condizioni, ciascun Bond dard dirito, inizialmente,
al titolare di richiedere all’Emittonte di riscattare tale Bond al relativo Cash Aliernative Amount (di
seguito, “Settlement Right™ rel corso del periodo di riferimento previsto dalle presenti Condizioni,

L'Emittente verserd il Cash Aliernative Amount entro cinque Giormi Lavorativi TARGET a partire
dalla fine del Cash Alterative Calculation Period tramite bonifico su un conto in eurc presso un
istituto di credito che ha sede in una cittd dove Iz banche hanno accesso al TARGET System, in
conformitd coy le istruzioni previste dalla relativa Settiement Notice,

Qualora le Delibere degli Azionisti siano approvate, I'Emitiente, entra 3 giorni lavorativi su Milano a
partire dalla registrazione delle Delibere degli Azionisti nel relativo registrar, lo comunicherd (di
sepuito, “Physical Settlement Notice”) agli Obbligazionisti come previsto dalla Condizione 17 ¢ al
Principal Paying, Transfor and Conversion Agent, il Trustee, il Registrar e il Calculation Agent che, a
partire da (compresa) la Physical Settlement Date indicata nel Physical Settflement Notice, il
Settlement Right relativo ai Bond cesserd di essere in vigore e avra validita il Conversion Right. Ogni
Setilement Notice frasferita in circostanze in cui la Seltlement Date di riferimento cadrd alia o
posteriormente alla Phyical Settiement Date sara nullz ¢ ineflicace.

Come previsto e disposto dalle presenti Condizicni, qualora 1"Emittente abbia effetmato una Physical
Settlement Notice, ciascun Bond dard diritio al titolare ¢i convertire tale Bond in circostanze in cui la
Conversion Date di riferimento cade alla o posteriormente aila Physical Settlement Date nonché di



ricevere ke Reference Shares (Azioni di Rifcrimento), considerate interamente versato, come previsto
dalla Cendizione 6 (di seguito, “Conversion Right™),

11 Conversion Price ¢ di curo 19,47 ad Azione Ordinarie. Ii Conversion Price & soggetto ad

aggiustamenti nelle circostanze riponate nella Condizione &{b).

Un Obbligazionista pud esercitare il Settlement Right oppure, a partire dalia (inclusa) Physical

Settlement Dale, il Conversion Right, relativamente a un Bond, trasferendo detto Bond presso” 77

lindicato ufficio di un qualsiasi Paying, Transfer and Conversion Agent in conformith con la
Condizione 6(h}, al che UEmittente (come dispostc dalle presenti Conadizioni) garantird il
trasferimento al, o seguendo le istruzioni del relativo Obbligazionista (nel case dell’esercizio di un
Settlement Right in cui la Settlement Date i riferimento cada prima della Physica Setflement Date) il
Cash Alternative Ameunt-oppure-{nel -easo-dell’esercizio di un Conversion Right laddove la relativa
Conversion Date tadd alfa o ‘postcriormente alla Physical Settlement Date) i Reference Shares,
considerate interamente versate, in ogni caso come disposto dalla presente Condizione 6.

Come previste ¢ disposto dalle presenti Condizioni, il Settlement Right oppure, alla o posteriormente
alla {eventuale) Physical Scttlement Date, il Conversion Right relativo a un Bond pud esserc
esercitato, essendo opziene del relativo titolare, in un qualsiasi momente, subordinatamente alle leggi
tributarie vigenti o altre leggi o regolamenti di seguito indicati {(compresi):

(a) (nell’eventualiti di un Settlement Right) 1a Long-Stop Date (oppure, se avvenisse prima e a patto
che la Physical Settlement Date non sin avvennta, la data in ool avvenga un Changs of
Centrol o un Free Float Event), oppure

{b) (nell’eventualita di un Conversion Right) la Physical Settlement Date,

in ciascun caso (come disposto di seguito) fino (inclusa) alfa data che cade sette giorni prima della
Data di Scadenza, oppure, qualora tale Bond dev’essere riscattato, come previsic dalle Condizioni
7{k),7(1) 0 7(d) antecedentemente alla Data di Scadenza, fino a (inclusa) la data che cade seite giomni
prima deila data stabilita per il relativo riscatto (nel casc di Hscalto previsto dalle Condizioni
Condition 7(b) o 7(d)) oppure il giorno immediatamente precedente la data in cui viene divulgata la
Shareholder Event Notice (nel caso di riscatto previste dalia Condizione 7(c)), a meno che in detti casi
ci sia un’inadenmpienza circa il pagamento di tale Bond alla data stabilita per il riscatto, nel qual caso il
Seitlement Right o, a seconda del caso, il Conversion Right sard esteso alia (inclusa) data in cui
'intero importo di defto regelamento divenga disponibile per il pagamento ¢ la comunicazione di tale
disponibilits sia stata debitamente data, come previsio dalla Condizione 17, oppure, se fosse prima, ia
Data di Scadenza oppure, qualora la Data di Scadenza non fosse un giorno lavorativo su Milang, il
giome lavorativo su Milano immediatamente precedente; fermo restands, in ogai caso, chg, qualora
fale data finale per I'esercizio dei Settlement Rights o, a seconda del casc, i Conversion Rights, non
fosse un giome lavorative nel luogo sopraindicate, il periode per gli Obbligazionisti di esercitarc i
Settiement Rights o, a seconda del caso, 1 Conversion Rights, terminera al giomno lavorativo
immediatamente precedentc nel Tuogo sopraindicato. I Scttlement Rights non potranno essere
esercitati alla o posteriormente alla Physical Settlement Date.

relativamente a (i) qualsiasi Bond che faccia seguito alla conmnicazione, da parte del titolare, di tale
Bond, come previsto dalla Condizione 10, oppure (i) un Bond relativamente al quale
P'Obbligazionista di riferimento abbia esereitato it proprie diritto di chiedere all’ Emittente di riscattare
detto Bond come previsto dalla Condizione 7(f).

Salvo quando una comunicazione di riscatto viene data dall’Emitiente in circostanze previste dalla
Condizione 6(j), i Settlerzcnt Rights o, a seconda del caso, I Conversion Rights non possono cssere
esercitati da un Obbligazionisia nelle circostanze in cui la relativa Settlement Date o, a seconda del
caso, la Conversion Date cada durante il periodo che ba inizio afla Record Date, relativamente a



(inclusa) data che risulti essere 1l settimo giorno di contrattazioni precedente detta assefhbiea E[Eglv
azionisti, fine alla (inclusa) data dell’assemblea degli azicmisti (di seguito, “Restricted l’erlod .
Oltretutte, qualora il Consiglic d’ Amministrazione dell’Emitiente decida di convocare un"assemblea
degli azionisti al fine di deliberare circa la distribuzione di Dividendi, i Conversion Rights relativi a
un Bond non possono essere esercitati a partire dalla (inclusa) data che risulti essere il seitimo giorno
di contrattazioni precedenic tale assemblea degli azionisti fino alla (inclusz) data immediatamente
precedente it primo giomo di contrattazione delle Azioni Ordinare in seguito allo stacco del Dividondo
sulla Borsa di Riferimente (di seguito, “Further Restricted Period”).

A dispetto di quanto sopra, (i) né il Restricted Period, né il Further Restricted Period possono eccedore
un periodo di 40 giorni, (i} non ci sard Resiricted Period né Further Restricted Period per
un’assemblea degli azionisti che abbia luoge meno di 30 giomi prima della Data di Scadenza. A
scanso di equivoci, qualora la prima data di contrattazioni delle Azioni Ordinare in seguito allo stacco
del Dividendo sulla Borda di Riferimento cada elive 40 giomni dopo I'inizio del Further Restricted
Period, si riterra che tale Further Restricted Period finisca 40 giorni dopo il primo giorne del Furthor
Restricted Period. T Conversion Notices ricevuti durantc un Restricted Period o un Further Restricted
Period si ritcrranno non trasferiti, quindi nulle  inefficaci.

[ periodi durante i quali i Settlement Rights o, a seconda del caso, i Conversion Rights posscno (come
qui disposto) essere escreitati da un Obbligazionista sono rispettivamente denominati “Settlement
Period” ¢ “Conversion Period”. A scanso di equivoci, gualora la Physical Scttlement Date cada
prima della Long-Stop Date, non ci sard un Settlement Period 2 meno che na Change of Contrel o
Free Float Event sia avvenuto antecedentemenie alla Physical Settlement Date.

T Settlement Rights ¢ { Conversion Rights possono cssere esercitati unicamente in conformita con
|’intera Authorised Denomination del Bond.

Le Frazieni delle Azioni Ordinarie non saranno emesse o trasferite all’esercizio dei Conversion Rights
o secondo quanto previsto dalla Condizions 6(c) e nessun pagamento in denaro, né altri aggiustamenti
saranno effetiuati in sostituzione, Tuttavia, qualora if Conversion Right relativo a pii Bond venga
esercitato in un determinatc momeato in modo tale che le Azioni Ordinare da trasferire alla
conversione o secondo la Condizione 6(c) debbano essere registrate nel medesimo nome, il numero di
tali Azioni Ordinarie da trasferire sarh calcolato dal Calculation Agent in base all’imperto nominaie
camplessivo dei Bond convertiti ¢ arrotondato al ribasso al pill prossimo numero intero di Azioni
Ordinarie.

L'Bmitente paghera il Cash Alternative Amount eniro cinque Giorni Lavorativi TARGET
successivamente all'ultimo giorno del Cash Alternative Calculation Period tramite bonifice su un
conto in euro presso un istituto di credito che ha sede in una citty dove le banche hanno accesso al
TARGET System, in conformith con le istruzioni indicate dal relativo Obbligazionista nella
Settiement Notice di riferimento.

L’Emittente provvedera acciccché le Azioni Ordinare da cmetlere o trasferive all’esercizio dei
Conversion Rights saranno emesse o trasferite al titolare dei Bond completando La relativa Conversion
Notice o sue nominato quators, ¢ nella misura in cui specificato nella relativa Conversion Notice. Tali
Azioni Ordinarie saranno ritenute emesse o (rasferite a partire dalla relativa Conversion Date.
Qualsiasi Azione Qrdinaria Aggiuntiva da emettere o trasferire come previsto dalla Cendizione 6(c}
sara considerata emcssa o trasferita a partire dalla relativa Reference Date.



{d)

Aggiustamento del Conversion Price

All’evenienza di unc qualsiagi degli eventi descritti di seguito, il Conversion Price sard aggiustato dal
* Calculation Agent come segue:

Consolidamento, riclussificazione, riassegnazione o frazionamento

Qualora <i sia un consolidamento, riclassificazions, riassegnazione o frazionamento che condizioni
il numero. di. Azioni Ordinare da emettere, il Conversion Price sard aggiustato moltiplicando il
Conversion Price in cssere immediatamente prima dell’ Effective Date per la seguente frazione:

A

B

dove;

A ¢ il numero complessivo di Azioni Ordinare civcolanii subito prima di fale
consolidamento, riclassificazione, riassegnazione o frazionamento, a seconda del
cas0; €

B & il numero complessivo di Azioni Ordinarie circolanti subito dopo e risultanti da
tale consolidamento, riclassificazione, riassegnazione o frazionamento, a seconda
del caso.

Tale aggiustamento entrord in vigore alla Effective Date.

“Effcctive Date” significa, con riferimento al presente comma (b)0, la data in cui il consolidamento,
riclassificazione, riassegrazione ¢ frazionamento, a seconda del casc, entra in vigore.

Capitalizzazione di utili o riserve

Quatora 'Bmittente emetla Azieni Ordinarie considerate interamente versate agli Azionisti per
mezzo di capitalizzaziens di utili o riserve, comprese eventuali riserve di sowrapprezzo ¢ riserve per
rimborse (salvo emissione di Azioni Ordinarie che costituiscono un Dividendo in denaro come
prevista dal comma (a) della definizione del “Dividendo™), il Conversion Price sard aggiustato
moltiplicando il Conversion Price in ¢ssore subito prima della Effective Date per la seguenic
frazione:

A
B
dove:
A & il mumero complessivo di Azioni Ordinarie circolanti subite prima di tale
emissione; e
B ¢ il numero complessive di Azioni Ordinarie circolanti subite dopo tale emissione.

Tale aggiustamento entrerd in vigore alla Effective Date.

“Effective Date” significa, con riferimento al presentc comma (b0, la data di emissione di tali
Azioni Ordinarie.

Dividendi

Qualora "Emittente dichiari, annunci, faccia o paghi un Dividendo agli Azionisti, il Conversion
Price sara aggiustato moktiplicando il Cenversion Price in essere subito prima defla Effactive Date
per la seguente frazione;



A
dove
A
Dividendo; e N
&
B & la porzione del Fair Market Value del Dividendo complessivo attribiib

un’ Azione Ordinaria; talc porzione & determinata dividendo il Fair Market Value del
Dividendo complessivo per il numero di Azioni Ordinaric aventi diritte di ricevere il
relativo Dividendo (o, nel caso di acquisto, riscatto o buy back di Azioni Ordinarie o
altre ricevuie depositarie o alire o certificati rappresentanti le Azioni Ordinare da
parte o per conto dell"Emittente o qualsiasi Controllata dell”Emittente, per il numero
di Azioni Ordinarie circolanti subito dopo tale acquisto, riscatie o buy back, e
traftanie come non circolanti le Azioni Ordinarie o alire Azioni Ordinarie
rappresentate da ricevute depositarie o altre o certificati, acquistale, riscattatc o
bought back),

Tale aggiustamento entrerd in vigore alla Effective Date.

“Effective Date” significa, con riferimento al presente comma (b)0(A), la posteriore tra (1) Ia Ex-
Date relativamente a tale Dividendo e {ii) la prima data alla quale il Fair Market Value del relativa
Dividendo pud egsere deferminaa come qui disposto.

Ai fini di quanto sopra, il Fair Market Value (come da disposizioni riportate nel comma (a} della definizione del
“Dividendo” ¢ nella definizione del “Fair Market Value™) sari determinato alla Effective Date con riferimento al

relativo Dividendo.

(iii)

Emissione diritti di opzione

(A) Qualora I'Emittente di qualsiasi Societd Controliata dell’Emittente o (su indicazione o
richiesta o in seguito a qualsivoglia accordo con I'Emittente o Controllata dell’Emittente) qualsiasi
altra societd, entitd giuridica o entith emetlesse Azioni Ordinarie agli Azionisti come categeria in
forma di diritti, 0 emetiesse 0 concedesse agli Azionisti come categoria in forma di diritti, qualsiasi
opzione, garanzia o altri diritti per la sottoscrizione, I'acquisto o qualsiasi alira forma di acquisizione
di Azioni Ordinarie o Titoli che, scconde i termini &i emissione, prevedono (direttamente o
indirettamente) diritti di conversione in, scambic o sottoscrizione di, or il diritte di alirimenti
acqquisire, Azioni Ordinarie (o concederanno qualsiasi diritto, in conformitd con i Titoli esistenli cosi
emossi} in circostanze in cui dette Azioni Ordinarie, opzioni, garanzie, altri diritti o altri Titoli non
sono emessi o concessi agli Obbligazionisti come catcgoria di creditori basata sui diritti in
conformita con le disposizioni delle loggi italiane, in ogni caso a un corrispettivo per Azione
Ordinaria (in base, laddove appropriato, alla quantiti di Azioni Ordinarie determinata secondo la
definizione di “C” e la clausola riportata di seguito) inferiore al 95% del Current Market Price per
Azione Ordinaria alla Fx Date in conformita con 1’emissions o concessione di riferimento, il Prezzo
di Conversione verra calcolato moltiplicando il Prezzo di Conversione in essere antecedentemente
alla Effective Date per la seguenie frazione:

A+B
A+C

(B}
€y  dove:




)

. Ae o ¢ il numero di Azioni Ordinarie circolanti ¢ in tale Ex Date;

) Be » ¢ il numero di Azioni Ordinarie che il corrispettive complessivo (eventuale)

esigibile per Azioni Ordinaric emesse in forma di diritti, or per i Titoli emessi in
forme di diritd ed esercitando 1 diritti di convarsion in, scambio o sottoscrizione di, o
diritti di altrimenti acquisire Azioni Qrdinarie, o per le opzioni o garanzie o altri diritti
emessi a titolo di diritto ¢ per la quantith totale di Azioni Ordinarvie risullanti
assegnabili, potrebbe acquistare al Current Market Price per Aziane Ordinaria; e

= 2

= ¢ il numero di Azion Ordinarie da emettere o, & seconda del caso, il numera
massimo di Azioni Ordinatie che possono essere emesse nell’esercizio detle opziont,

garanzie ¢ diritti calcolati alla data dell’emissione di detle opzioni, garanzie o diritti
od- alla conversione, scambio o eserciziodef diritti-di sottoscrizione o acquiste o altri
diritti di acquisizione relativaraenie al prezzo o tariffa iniziele di conversione,
scambio, sottoscrizione, acquisto o acquisizione;
{D)  apatto che, sc a tale Ex Date, tale numero di Azioni Ordinaric fosse determinato pEr Mezzo
dell'attuazione di una formula od altra componente variabile o qualsiasi evenienza conseguente, per
¢li scopt esposti nel presente comma {b)(iv), “C” sard determinato dall’attuazione di tale formula od
elemento variabile o come se Pevento di riferimento avvenisse o fosse avvenuto in tale Bx Date e
come se tale conversione, scambio, sottoscrizione, acquisto o acquisizione avvenisse in tais Ex Date.

(E)  Tale modifica entrer? i vigore a partire dalla Effective Date.

(F)  “Effective Date” significa, ai sensi del presente comma (B)Evrore. L'origine riferimento
ioil € siata trovata., non prima delia (i) Ex Date relativa all’emissione o concessione di riferimento
e (i) non olire la data in cui il Prezzo di Coaversione modificato potra essere calcolato, in

conformitd con il prescnte comma (b)Errore. L'origine riferimento non & stata trovata..
Emissione Tiroli agli Azionisti

{G) Qualora ULmittente o
qualsiasi Controllata dell’Emittente (su ordine o richiesta o in forza di accordi esistenti con
IEmittente o qualsiasi Controllata dell’Emittente) o qualsiasi altri societd, entitd giuridica o entita
emettesse (in circostanze che non siano quelle riportate nel comma (b){iv) e in altre in cui deita
emissione viene deliberata al fine di costituire un Dividendo in denaro, in forza del comma (a) della
definizione “Dividendo®} quaisiasi Titolo agli Azionist come categoria 8i creditori basata sui diritti
o concedesse agli Aziouisti come categoria in forma di diriti qualsfasi opzione, garanzia o aliri
diritti di sottoscrivere, acquistare o altrimenti acquisire Titoli, sempre in circostanze secondo fe quali
tali Fitoli, opzioni, garanzie ¢ diritti non sono cmessi o concessi agli Obbligazionisti come categoria
in forma di sui diritti in conformitd con le disposizioni obbligatorie previste dalle leggi italiane, it
Prezzo di Conversione sard calcolato moitiplicando il Prezzo di Conversione in essere
antecedentemente alla Effective Date, per la seguente frazione:

A-B
w A
M dove;
. Ae » & il Current Market Price di un’ Azione Ordinaria alla Ex Date relativamente
all’emissione o cencessione di riferimento; e
. Be ¢ il Fair Market Value, alla suddetta Ex Date, della quota di diritti

attribuibile ad un’ Azione Ordinaria.
(1)  Tale modifica entrera in vigore alla Effective Date.



& (if) non olire la data in cui il Prezzo di Conversione modificato potra
conformita con il presente comma (b)Errere, L'origine riferimento non & sta

Emissione di Azieni Ordinarie al di sotte del Curvent Market Price AN, %

et
o 7
Nep . /\gg/‘k

(L)  Qualora I’Emittente emettesse (diversamente da quanto indicato nel suddettc‘:\:qﬁ@p‘{ﬁﬁf K
interamente per denaro © per nessun corrispeitivo, Azioni Ordinarie (che non rientrino tra
Ordinarie emesse alla conversione dei Bond (il cui termine, a tal fine, comprende anche i Further
Bends) o, esercitando diritti di conversione in, scambio o sottoscrizione di, or diritti per allrimenti
acquisire, Azioni Qrdinarie, oltre ad ogni altra emissione di Azioni Ordinarie che costituiscono un
Dividendo in denaro, ai sensi del comma (a) della definizione di “Dividends” o qualora I'Emitiente
o qualsiasi Controllata dell’Emittente © {su ordine o richiesta o in forza ad accordi esistenti con
I’Emittente o con qualsiasi Controliata dell’Emittente) altra society, entitd giuridica o entitd
emettesse o concedesse (diversamente da quanto indicato nel suddetto comma {b)(iv}) interamente
per denaro o per nessun corrispettivo, opzioni, garanzie o altri dirilti a sottoscrivere or acquistare o
altrimenti acquisire Azioni Ordinarie (che non siano Bond, il cui ambito, a tal fine, comprende anche
i Further Bonds), in ogni caso al corrispettive esigibile per Azione Ordinaria (in base, laddeve
appropriato, al mmere di Azioni Ordinarie determinato in conformitd con la definizione di “C” e
con la clausola riportata di seguito), inferiore al 95% del Current Market Price per Azione Ordinaria
alla data det primo annuncio al pubblico delle condizioni di tale emissione o concessione, il Prezzo
di Conversione verra calcolato moltiplicando il Prezzo di Conversione in essere antecedentemenie
alla Effective Daic per la segnente frazions:

A+B
A+C
)
(N} dove:
e Ae o ¢ il numero di Azioni Ordinarie circolanti immediatamente prima della data
del primo annuncie al pubblice delle condizioni di detta emissione di Azioni Ordinare
0 emissione di concessioni di opzioni, garanzie o altri diritti, come summenzionato;
. Be » & il numero di Azioni Ordinarie che i corrispettivo complessive (eventuzale)
esigibile per L'emissione di dette Azioni Ordinaric o, a seconda del caso, per Azioni
Ordinarie da emetterc o essere altrimenti rese disponibili all’esercizio di una qualsiasi
di tali opricni, garanzic o diritti, potrebbe acquistere al Curreni Market Price per
Azione Ordinarig; e
. Ce & il numero di Azioni Ordinarie da emettere in seguito a detta cmissione di

Azioni Ordinarie o, 2 seconda del caso, il numero massimo di Azioni Ordinarie che

possono essere emesse all’esercizio di dette opzioni, garanzie o diritti calcolalo alla

data di emissione di tali opzioni, garanzie o diritti;
(O}  apatto che, se alla data del primo annuncio al pubblico delie condizioni di tale emissione ©
concessione (come da definizione riportata nel presente comma (b)(vi}, la “Specified Date”), tale
numero di Azioni Ordinarie fosse determinato ramite riferimento all’applicazione di una formula o
altri elementi variabili o il successivo avvenimento di cventi, al fine del presente comma (b}{vi), “C”
sard calcolato tramite I'applicazione di detta formula o elemento variabile o come se I'evento i
riferimento avvenisse o fosse avvenuto alla Specified Date e come se tale conversione. scambio,
sottoscriziene, acquisto o acquisizione fosse avvenuta alla Specitied Date.

(P)  Tale medifica entrerd in vigore alla Effective Date.



{vi)

(Q) Per “Lffective Date” si intende, ai sensi del presente comma (b)Errere. L’origine
riferimento non & stata trovata., non prima della (i) Data di Emissione di Azioni Ordinarie o, a
seconda del caso, 'emissione o concessione di tali opzioni, garanzie ¢ diritti ¢ (ii) non oltre la data
in cui il Prezzo di Conversione modificato potra essere calcolato, in conformita con il presente
comma (b)Errore. L'origine riferimente non ¢ stata frovata..

Altre emissioni . R

(R}  Qualora 'Emittente o qualsiasi Controllata dell’Emittents o (su ordine o richiesta di o in
forza ad accordi esistenti con I"Emiticnic o Controliata deliBmittenie) qualsiasi aliva societd, entita
giuridica o entitd sara {diversamenie da quanto indicato nei summenzionati commi (b)(iv), (b)(v) o
(b}{vi)} emettesse, interamente per denaro o per nessun corrispettivo, Titoli {che non siano i Bond la
cui espressione indicano a tate fine esclusione dei Further Bonds qualora detta emissione ti Titoli
non sia stata deliberata per costituire un Dividendo in denaro in forza al comma (2) della definizione
“Dividendo” che, secondo la condizioni di emissicne, prevede (dircttamente o indirettamente) diritti
di conversione in, o scambio o sotioscrizione di, acquiste di, o diritto ad altrimenti acquisire Titoli
che, secondo le lore condizioni, possona essere riclassificati o ridefinit come Azioni Ordinarie, ¢ il
corrispettivo per Azione Ordinaria (in base, laddove appropriato, a come tale numero di Azioni
Ordinarie sia determinato, in forza alla definizione di “C” e della clauscla riportata di seguito)
esigibile alla conversione, acambic, sottoscrizione, acquistc, acquisizione, riclassificazione o
riassegnazicne sia inferiore al 93% del Current Market Price per Azione Ordinaria alla data del
primo annuncio sl pubblico delle condizioni dell'emissione di detti Titeli {o condizioni di tale
concessione), il Prezzo di Conversionc sark calcolato moltiplicando il Prezzo di Conversione in
essere anteriormente alla Effective Date per la scguente frazione:

A+B

. Ae o ¢ il numero di Azioni Ordinarie circolanti immediatamente prima dela data
del primo annuncio al pubblico delie condizioni dell’emissione di detti Titeli (o le
condizioni di detta concessione);

. Be = & il numero di Azioni Ordinarie che il comrispsttivo complessivo {eventuale)
eeigibile per il numerc di Azioni Ordinarie da emettere ¢ altrimenti rese disponibili
alla conversione o allo scambio, o all’esercizie del diritto di sottoserizione, acquisto o

acquisizione relativo a detti Titoli o, a seconda del cago, per le Azioni Ordinarie da
emeitere o risultanti da qualsiasi riclassificazione o riassegnazione, acquisterebbe al

Current Market Price per Azione Ordinaria; e

- Ce o & il massimo awmero di Azioni Ordinarie da emetiere o rendere alirimentl
disponibile alla conversione o scambio di tali Titoli o all’esercizio del diritto di
sotfoscrizione, acquiste o acquisizione relativo alla conversione iniziale, scambio,
sottoscrizione, acquisio o prezzo o quota di acquisizione o, a seconda del caso, il
numero massimo di Azioni Ordinarie che possone essere emesse or che risultino da
una riclassificazione o riassegnazicne,

()  apatio che, se alla dala del primo annuncio al pubblico delle condizioni di emissione di tali

Titoli {¢ condizioni di taie conccssione} (come da presente comma, ia “Specified Date™), tale

numero di Azioni Ordinarie fosse determinate in base all’applicazione di una formula o altri

alementi varizbili o avvenimento di un qualsiasi evenio in ssguito (ad esempio quando detti Titoli

sone convertiti or scambiati, o 1 diritti di sottoscrizions, acquisto o acquisizione vengono esercitati o,

a seconda del caso, tali Titoli vengono riclassificati o ridefiniti, o in ua altro momento), ai fini del

presente comma {(b)(vii), “C” sara calcolato tramite I'applicazione di tale formula od elemento



(i)

variabile ¢ come se I'evento di riferimento avvenisse o fosse avvenuio atla Specified
tale conversione, scambio, solloscrizione, acquisto od acquisizione, ric]assiﬁcazior} 0
caso, Tiassegnazione fosse avvenuta alla Specified Date.

(V) Tale modifica entrera in vigore alla Effective Date.

(W) Per “Effective Datc” si intende, ai sensi del presente comma (b)Eerqr
riferimento non & stata trovata., non prima della (i} data di emissione di tali Titoli o,\a‘*seeg_
caso, della concessione di tali diritti e (ii) non oltre 1z data in cui il Prezze di Conversione
modificato potrd essere calcelato, in conformitd con il presente comma (b)Errore. L'origine
riferimento non & stata trovata.,

Modifica dei diritti

(X) Qualora fossero mai modificati i diritti di conversione, scambio, sottoscrizions, acquisto o
acquisizione relativi a qualsiasi Titole (che non sia un Bend, e tale espressione indica, 2 tal fine,
qualsiasi Further Bond) le cui condizioni cemporteno (direftamentc o indirettamente) diritti di
conversione i, o scambio ¢ sottoscrizione di, o il diritto di alirimenti acquisite Azioni Ordinarie
(non in conformita con i termini {compresi  tetmini modificabili) applicabili a tali Titoli al momento
dell’emissions) in modo tale che, in seguito a tali modifiche, il corrispettivo per Axione Ordinaria
(calcolato, laddove appropriato, in base al numero di Azioni Ordinarie determinato dalla definizione
di “C” © dalla clausola riportata di seguito) esigibile alla conversione, scambio, sottoscrizione,
acquisto o acquisizione sia stato ridotto ¢ sia inferiore al 95% del Current Market Price per Azione
Ordinaria alla data del primo annuncio al pubblico delle condizioni di tale medifica, il Prezzo di
Conversicne sard modificate meltiplicands il Prezzo di Cenversione in essere anteriormente alla
Effective Date per la seguente frazione:

A+B
A+C
(Y)
(Zy dove:
. Ae w & il pumero di Azioni Ordinarie circolanti immediatamente prima della data
del primo annuncio &l pubblico delle condizion di tali modifiche;
° Be » & il numero di Azioni Ordinarie che il corrispetiivo complessivo {evertuale),
esigibile per le Azioni Ordinarie da emcttere ¢ alirimenti rendere disponibili alla
conversione o scambio o all’esercizic dei diritti di sottoscriziome, acquisto o
acquisizione relativa ai Titoli cosi modificati, polrebbe acquistare al Current Market
Price per Azione Ordinaria o, se inleriore, I'esistente prezzo o quota i conversione,
scambio, sottoscrizione, acquisio o acquisizione di detti Titoli; e
. Ce » & il numero massime di Azioni Ordinarie che possono essere cmesse o

altrimenti rese disponibili al momento della conversione ¢ scambic di detti Titoli o
ali’esercizio dei relativi diritt di sottoscrizione, acquisto o acquisizione al prezzo o
alla quota modificata della conversione, scamtbio, scttoscrizione, acquisto ©
acquisizione, ma in un modo che il Calculation Agent consideri adeguato per qualsiasi
previa modifica prevista dal presente comma (b)(viii) o dal suddetto comma (b)(vii);
(AA) a patio che, se alla data del primo annuncio al pubblico delle condizioni di tali modifiche
(come da presente comma (b}(vii), la “Specified Date”), tale numero di Azioni Ordinarie sia
determinato in base all’applicazione di una formula o altro elemente varisbile o all’avvenimento di
un qualsiasi evento in seguito (ad esempic quando detti Titolo vengono convertiti ¢ scambiati o nel
momento in cui vengono esercitati i diritti di soltoscrizione, acquiste ¢ acquisizione ¢ in un altro
momento), ai sensi del presente comma (b)(viii), “C” sara ealcolato dall’applicazione di tale formula
o clemento variabile come se evento di riferimento avvenisse o fosse avvenuto alla Specified Date



{viti)

(ix)

e come se tale conversione, scambio, sotluscrizione, acquisto © acquisizione fosse avvenuta alla
Specificd Date,

(BB) Tale modifica enirerd in vigore alla Effective Date.

{CC) Per “Effective Date” si intende, ai scnsi del presente comma (b)Errore. L'origine
riferimento non 2 stata trovata., non prima della (i) Data della modifica dei dixitti di conversione,

"scambio, Sottascrizione, acquisto o acquisizione relativi a detd Titoli e (if) non oftre Ja data in cui il

Prezzo di Cenversione medificato potrd essere calcolato, in conformiti eon il presente comma
(b)Errore. L'origine riferimento non & stata trovata..

Accordi speciafi

(DD) Qualera PEmittenie o qualsiasi Controllata dell’Emittente o {su ordine o richiesta o in forza
ad accordi con PEmittente o Controllate dell’Emittente) qualsiasi altra societd, entith giuridica o
entitd offrisse Azioni Ordinarie o Titoli nei confronti dei quali gli Azionisti, intesi come classe,
hanno il diritto di partecipare in accordi secondo i quali tali Aziani Ordinarie o Titoli possono essere
da loro acquisiti (fatta eccezione per le modifiche ai Prezzi di Conversione, di cui ai suddeiti commi
(1)), ()0, (b)Esrore. L'origine riferimento non & stata trovata., (b)(iv), (b)}¥) o (B}(vi) o (b)(ix)
di seguito (o, ove previsto, fosse cosi modificato se la relativa emissione o concessione fosse
inferiore al 95% del Current Market Price per Azione Ordinare nel giorno di riferimento), il Prezzo
di Conversione serd modificato moltiplicando il Prezzo di Conversione in essere antetiormentes alla
Effective Date per la seguente frazions;

A-B
(EE) A
(FF) dove:
. As o ¢ il Current Market Price di un’Azione Ordinaria alla Ex Date, con

riferimento all’offerta pertinente; &

. Bs = ¢ il Fair Market Value alla Ex Date della porzione dell’offerta pertinente
attribuibile ad un’ Azione Ordinaria.

(GE

Tale modifica entrerh in vigore alla Effective Date.

(HII) Per “Effective Date” si infende, ai sensi del presente comma (b)Errore. L'origine
riferiments non & stata trovata., non prima della (i Ex Date con riferimenio ali’ offerta pettinente
& (1) non oltre la data in cui il Preszo di Conversione modificalo poird essere calcolato, in
conformiti con il prescnte comma (b)Errore. I.'origine riferimente nom & stata trovata..

Change of Control ¢ Free Float Event

(1)  Qualora avvenisse un Change of Control o un Free Float Event, al momento dell’esercizio
dei Diritti di Conversione o Diritti di Regolamento ove, a seconda del caso, la Settlernent Date
rientri (a) ne! Relevant Event Period applicabile a tale Change of Confrol o Free Float Event o (b)
(qualora I’Emittente desse una Optional Redemption Notice o una Tax Redemption Notice con
riferimento ai Bond entro 45 giorni di trattativa a partire dalla fine del Relevant Event Period) alta
data o postcriormente alla data in cui vengono notificate dette Optional Redemption Motice o Tax
Redemption Netice e al o entro if settimo gictno antecedente la Optional Redewiption Date ¢ la Tax
Redemption Date, a seconda del caso, il Prezzo di Conversione, unicamente allo scopo di esercitare
tali Diriiti di Conversione o0, a seconda del caso, i suddeti Diriiti di Regolamento (il “Change of
Control Conversion Price”) sari determinato moltiplicando it Prezzo di Conversione in esscre atla
Conversion Date o Settlement Date di riferimento per la seguente frazione:

on



1

(KK) NS
1+]| CPx—
!
(LL) dove:
. CPe =e significa il 50% (espresso come frazione)
. [ = significa il numero di giomi alla, ¢ inclusa, la data del Change of
Contro! o Free Float Event, escludendo la Dala di Scadenza

. t e =e significa il numero di giorni alla, e inclusa, la Closing Date,

escludendo la Data di Scadenza

(x)  Altri aggiustamenti

(MM) Qualora I'Emittente (in seguito & consultazioni con il Calculation Agent} decidesse che
occorre aggiustare il Prezzo di Conversione (o che occerre decidere se effeituare o meno un
aggiustamento} a cansa di una o pilt circostanze non previste in precedenza nelia prescnte
Condizione 6(b) (anche se tale circostanza sia espressamente esclusa dalle operazioni rpertate nei
suddetli commi (B)(5) a (%)), I'Emittente poird, a proprie spese ¢ agendo con ragionevolezza,
richiedere I'intervento di un Independent Adviser per determinare, di concerto con il Caleulation
Agent, quale {eventuale) aggiustamento — se diverso ed attuabile — da apportare al Prezzo di
Conversione sia corretto e ragionevole, nonché la data in cui 1ale (eventuale) aggiustamente debba
enlrare in vigore, ¢ in base a tale devisione, tale (cventuale) aggiustamento sard effettuate ed entrerd
in vigore ai sensi di tale decisione, a patto che I'aggiustaineiito sia effettuato in conformitd con il
presente comma (b)(xi) se a detto Independent Adviser venga richiesto di prendere tale decisione
entro 21 giomi dalla data in cui avviene la circostanza di riferimento ¢ se 1'aggiustamento risulti in
una riduzione del Prezzo di Conversione.

{(xi) Modifiche
(NN) Fatte salve le precedenti disposizioni:

(a) laddove eventi o circostanze comportanti modiliche ai sensi della presente Condizione 6(b)
abbiano gid portato o porteranno ad un aggiustamento del Prezzo di Conversiene o laddove
eventi o circostanze comportanti medifiche emergano in seguito ad altri eventi o circostanze
che abbiano gid portato o porteranno ad un aggiustamento del Prezzo di Conversione o
laddove pitl di tn evento comportante un aggiustamento del Prezzo di Conversione avvenga
in un pericdo di tempo talmente breve che, secondo UEmittente {in seguito a consultazione
con il Calculation Agent} rickiederebbe una modifica dell’attuazione delle disposizioni di
aggiustamento al fine di gerantire il risultato aiteso, tale modifica sara apportata
all’attuazions delle disposizioni di agginstamento in base a quanto determinato in buona fede
da un Independent Adviser, secondo cid che esso ritiene appropriato al fine di garantire il
risultato atteso;

detta modifica sara apportata all’ attuazione di tali Condizioni in base 2 quanto determinato i buona
fede da un Independent Adviser, in seguito a consultazioni con il Caleulation Agent (qualora
fossero soggetli diversi), secondo cié che esso ritiene appropriato {i) per garantire che ialc
aggiustamento del Prezzo di Copversione o relativo effetto economico nen sard preso in
considerazione pitt di una voliz e (ii) per garantire che I'effetto economivo di un Dividendo
non sia preso in considerazione pin di una velta; e

anche mon ai sensi della Condizione 6(b)(i), non sard effetuatz alcun aggiustamento che
comporterebbe un aumento del Prezzo di Conversione.

{xil) Calcolo del corvispettivo



FISIEN

(00) Ai fini del calcolo del corrispellivo esigibile o prezzo determinato in base ai comuni
(b}Errore. L'origine riferimento non & stata trovata., (bXv), (b)(vi) e (b)(vii), avranno validith le
segnenti disposizioni:

{b) i corrispetiivo esigibiie o prezzo per Azione Ordinaria emesse per denaro sara i"ammontare
di tale denarc contante;

(x) sara il corrispetfivo complessivo esigibile o prezzo per Azioni Ordinarie da emettere o rendere
altrimenti disponibili alla conversione o scambio di Titoli sard considerato il corrispettivo o
prezze esatio o esigibile per tali Tiwli {in wna o pil occasioni) e {y) il corrispettivo
complessivo esigibile o prezzo per Azioni Ordinarie da emettere o rendere altrimenti
disponibile all’esorcizio dei diritti di sottoscrizione relativi ai Titoli o all’esercizio di opzioni,
garanzie o diritti sara considerato la parte {che potrebbe esscre 1'iniera parte) del corrispettivo
0 prezzo ¢satto o csigibile per tali Titoli o, a seconda del caso, per tali opzioni, garanzie o
diritti attribuiii dall’Emittente a tali diritti di sottoscrizione o, a seconda del caso, tali opzioni,
garanzie o diritti o, qualora nessuna parte di tale corrispettivo o presso venga cosi attribuita, il
Fair Market Value di tali diritti di sottoscrizione o, a seconda del caso, tali opzioni, garanzie
o diritti alla Ex Date di riferimento riportata nel comma (b)(iv) or alla refativa prima data di
annuncio al pubblico riportata nel comma (b)(vi), (b)vi) o (b)(vii), a seconda dal caso, pill,
nei suddetti casi {x) ¢ (¥), il corrispettivo esigibile minime aggiunto o (eventuale) prezzo alla
conversione o scambio di tali Titoli o all’esercizio di tali relativi diriiti di sottoscrizione o, a
seconda del caso, all’esercizic di tali opzioni, garanzie o diritti e (z) it corrispettivo esigibile
o prezzo per Azione Ordinaria alla conversione o scambio di, o all’esercizio di tali relativi
diritti i sottoscrizione, tali Titol o, a seconda del caso, all’esercizio di tali opzioni, paranzie

o diritti sara il corrispettivo complessive o prezzo riportato nei suddetti casi (x) o {y) (a

seconda del caso), diviso il mumero di Azioni Ordinarie da emsitere alla comversione o

scambio o esercizio alla conversione, scambic o prezzo o quota di sottoscrizione iniziale, i}

tuito in base a quanto determinato in buona fede dal Caleulation Agent;

qualora il corrispettivo o prezzo determinato in base ai suddetti punii (a) o (b) (o qualsiasi loro
components) fossero espressi in una valuta che non sia la Relevant Currency (in circostanze
diverse da quelle in cui tale corrispettivo viene anche espresso nella Retevant Currency, nel
qual caso tale corrispettivo sard trattato come se fosse espresso nella Relevant Currency per
una semuma equivalente alla somma di tale corrispettivo ¢spresso nella Relevant Currency),
sara comvertito dal Caleulation Agent nella Relevant Currency al Tasso di Cambio Prevalente
alla Ex Date di riferimento {ai fini del comma (b)Errore. L'origine riferimento non & stata
trovata.) o zlla relativa data di prime annuncio al pubblice (ai fini dei commi {b)(¥), (b)(vi} o
(b){vii), a seconda del case);

nel determinare il corrispettivo o il prezzo in confermita con i suddeiti punti, non ci sard alcuna
detrazione per comunissioni o tariffe (indipendentemente dalta loro definizione) né spesa

pagata o sostenuta per qualsiasi sottoscrizione, collocamento o gestione dell’emissione delle
relative Azioni Ordinarie o Titolo o opzioni, garanzie o diritti o altri elementi attinenti;

coitispetiive o prezzo sard deleriniiaio, swne provisiv dai suddeiii punii, in base al corrispeitive o
prezzo esatto, csigibile, pagato o pagabils, indipendentemente dal fatto che I’intero o parziale
corrispettivo sia esatto, esigibile, pagate o pagabile da o all’Emittente o altra entita;

s€, all’intemno della medesima transazione, I Azioni Ordinarie saranno emesse o emettibili in pid di
una o diverse valute, il comispeitivo esigibile per Azione Ordinaria sard determinato
dividenda il corrispettive complessive (caleclate come descritto nei suddetti punti
convertito, se ¢ nella misura in cui non fosse nella Relevant Currency, nella Relevant
Cuwrency, come definito nei suddetti punti) per il numero complessivo di Azioni Ordinarie
COsi emesse; e



il riferimento, in queste Condizioni, a “denaro” & comprensivo di promesse e i
denaro o estinzioni o compensazioni (set off?) di responsabiliti o Ji
denaro contante.

(a)  Aggiustamenti retroatiivi

. (i) . Qualora un Aggluatamento Retroamvu avvenisse con rlferlmento [1

nel Cash Alternativa Caiculation Penod relalive a tale esercizio di Dmttl di
Regolamento coineide con o avviene dopo la relativa Data Applicabile, 1'Emittente
paghera al relativo Obbligazionista un ulteriore importo (la “Additional Cash
Alternative Amount™ czlcolata in buona fede dal Caleulation Agent ed equivalente
al Prezzo di Mercato di tale numero di Azioni Ordinarie (arrotondate per difetto, se
necessario, al numero intero pil prossime di Azioni Ordinarie) (eventualmente),
equivalente al mmero tramite il quale i} numero di Azioni di Riferimento sarebbe
aumentato se il relative aggiustamento del Prezzo di Conversione fosse entrata in
vigore anteriormente alla relaliva Settlement Date, il tatto in base a quando
determinato in buona fede dal Calculation Agent.

L ]

« L'Emittente pagherd la somma dell’ Additional Cash Alternative Amount entro
cinque Giorni Lavorativi TARGET seguenti la relativa Reference Date, tramite
bonifico su un conto in Euro del beneficiario presso un istitute di credito con sede in
una ciftd dove le banche hanno accesso al TARGET System, in conformita con le
disposizioni specificate dal relativo Obbligazionisia, riportate nelia reiativa
Settlement Notice.

- (i) Qualora un Agginstamento Retroatfive avvenisse con riferimento all’esercizio
dei Diritd di Conversione, "’Emittente fard si che verranno emesse o trasferite
consegnate al relativo Obbligazionista, in conformitd con le disposizioni ripertate
nella relativa Conversion Notice, le {eventuali) aggiuntive Azioni Crdinarie dovute
(*Azioni Qrdinarie Aggiuntive”) in mumero, insieme alle Azioni Ordinarie emesse
o trasferite e consegnate al relativo esercizic dei Diritti di Conversione, uguale al
numere di Azioni Ordinarie che avrebbero dovuto essere emesse o trasferite e
consegnate al momento di tale esercizio qualora il relativo aggiustamento del Prezzo
di Conversione fosse entrata in vigore anferiormente alla relativa Conversion Date,
in base a quanto determinato in buoma fede dal Calculation Agent o da un
Independent Adviscr.

() Decisione e Determingzione da parie del Calcwlation Agent o dell’Independent Adviser

(A) Gli Aggiustamenti al Prezzo di Conversione sarannc determinati e caleolati dal Calculation Agent, su
richiesta dell’Emittente cfo, nella misura specificata nelle Condizioni ¢ su richiesta dell’Emittente, da un
Independent Adviser.

{B) Gli Aggivstamenti al Prezzo di Conversione calvolati dal Caleulation Agent o, laddove applicabile, da
un Independent Adviser, cosi come altre determinazioni effettuate dal Calculation Agent o, laddove
applicabile, un Independent Adviser, o opinioni dell’Independent Adviser, in conformiti con le presenti
Condizioni, saranno sempre effettuati in buona fede e saranno conclusivi e vincolanii (i assenza di errori
gvident) per I'Emittente, il Trustee, gli Obbligazionisti, il Calculation Agent {qualora fossero determinate
da un Independent Adviser) ¢ 1 Paying, Transfer and Conversion Agents.



()

'{C)l 1l Caleulation Agent pud consuftare, a spese dell'Emitlente & per qualsiasi questione (incluso, ma non
} ligiitaiameﬁte 2, questioni legali), qualsiasi altro consulente legale o professionale, e non sara responsabile

nei confronti di, né rendera perseguibili Trustee, Obbligazionisti o Paying, Transfer and Conversion Agents
relativamente a-¢id che ¢ stato fatto od omesso riguardante tale questione, in buona fede ¢ in conformita
con il parere di quel consulente.

(D) 1l Calculation Agent agird unicamentc su richiesta di, ed esclusivamente in gualita di agente

dell’Emitiente ¢ in coaformitd con le presenti Condizioni. Né il Caleulation Agent (che agisce m detia
qualita), né ¥'Independent Adviser nominato in relazione ai Bond {agendo in detta qualiti) assumeri in tal
miode aicun dovere nei confrontl di, né instaurerd rapporti di agenzia o fiducia, né sard responsabile nei
confronti o rendera perseguibili, reiativamente a cid che & stato fatto od omesso in buona fede in quality di
Calenlation Agent, il Trustee, 1"Obbligazionista o i Paying, Transfer and Conversion Agents.

() Qualora, in'seguito a consultazioni tra I’Emittente ¢ il Calculation Agent, dovessero emergere dubbi
cirea il fatto che gli aggiustamenti al Prezzo di Conversione siano stati fatti in modo appropriato o la data di
entrata in vigore di tale Prezzo di Conversione, ¢ in seguite a consultazioni tra Emittente ¢ un Independent
Adviger, un attinente parere scritto di detto Independent Adviser sard conciusivo e vincolante per
I"Emittente, gli Obbligazionisti, il Caloulation Agent (qualora diverso) e il Trustee, a meno che non ci sianc
evidenti errori,

Schemi “Share™ o “Option”, Piani per Reinvestimento Dividendi

(F) Tl Prezzo di Conversione non sard aggiustatc nei casi in cul le Azioni Crdinarie od altvi Tiioli (incluso,
ma non limitatamente a diritti, garanzie ed opzioni} sono emessi, offerti, esercitati, assegnati, acquistati,
ap
occupano od occupavano ruoli dirigenziali esecutivi ¢ non esecutivi, consulenti od ex consulenti, o la
societd di servizi personali di una qualsiasi di tali soggettd) o loro coniugi o parenti, n ogni caso,
dell’Emittente o qualsiasi Controliata o societd affiliata o a un Frustce o nominato, a boneficio di qualsiasi

ti, modificati o concessi (i) a, o a beneficio di, dipendenii o ex Jdipendenii {inclusi i dirigenii che

dei suddctti soggetti, in ogni caso in conformitd con qualsiasi schema “share” o “option™ o, ii) in
conformita con qualsiasi piano per reinvestimento di dividendi o piano o schemi simili.

Arrotondamenio per Difetto e Comunicazione di Aggiustamenio del Prezzo di Conversione

(G) Per ogni aggiustamento, il Prezzo di Conversione risultante, se diverso da un mmuitiplo integrale &i €
0,0001, sara arrotondato per difetto al muliiplo intere di € 0,0001 pid prossimo. Nessun aggiustamento sara
apportato al Prezzo di Conversione laddove tale aggiustamento (arrotondato per difette, se applicabile) sia
infetiore all'uno percenio del Prezzo di Conversione in essere. Qualsiasi aggiustamento non richiesto efor
qualsiasi importo tramite il quale il Prezzo di Conversione siz stato arrotondato per difetto sard riportato &
preso in considerazione regli aggiustamenti successivi, ¢ tali aggiustamenti successivi saranno effettuati
come se I'aggiustamento non richiesto fosse stato effettuato al momento opportuno efo, a seconda del caso,
come se il relativo arrotondamento per difetto non fosse stato effetmato,

(H) Le comunicazioni di qualsiasi aggiustamento del Prezzo i Conversione saranno inolirate
dall'Emittente agli Obbligazionisti in conformita con la Condizione 17, nonché tempestivamente ai Trustee,
in seguito alla determinazione,

{I} Innessun caso il Prezzo di Conversione sard al di sotto del valere nominale delle Azioni Ordinarie, né
ridotto al punto che, alla conversione dei Bond, le Azioni Ordinarie verrebbero emesse in circostanze non
previste dalle legai o regolamenti vigenti. [’Emittente si impegna a non agirc e parantisce che non
vettarmo prese azioni che alirimenti portercbbero a un aggiustamento del Prezzo di Conversione,
readendolo inferiore al valore nominale o 2 qualsiasi livello previsto dalle leggi e dai regolamenti vigenti, o
che farebbe si che le Azioni Ordinaric vengeno smesse o trasferite ¢ consegnate in circostanze aon
ammesse dalle legsi o vegolamenti vigenti.



(e}

)

Change of Control o Free Float Event

(K) Detta comunicazione specifichera altresi;

{0 tutte le informazioni materiali agli Obbligazionisti circa il Change of Control o Free Floal Event, a
seconda del caso;

(i) il Prezzo di Conversione anteriore all’evenienza del Change of Comtrol o Free Float Event, a
seconda del caso, ¢ il Prezzo di Conversione aggiustato applicabile in conformita con la Condizione
6(b)(x) durante il Relevant Event Period, in base al Prezzo di Conversione in essere anteriormente
all’evenienza del Relevant Event (ma, a scanso di equivoci, qualora altri aggiustamenti del Prezzo di
Conversione entrino in vigore nel corso del Relevant Event Period, qualsiasi esercizio dei Diritti di
Conversione o di Pagamento laddove In relativa Settlement Date o Conversion Date, a seconda del
caso, rientri net Relevant Event Period, sard il Prezzo di Conversione prevalente in detta Settlement
Date o Conversion Date, aggiustato seconde quanto previste dalla Condizione 6(b)(x));

(i il Prezzo di Chiusura delle Azioni Ordinarie all'ultima data praticabile anteriormente alla
pubblicazione i tale comunicazione;

(v}  T’nitimo giorno dei Relevant Event Period;
(v)  laPutDate; e
(vi) alire informazioni riguardanti il Relevant Event, come potrebbe richiedere il Trustee.

(L} Al Trustee non verzra chiesto di monitorare o intervenire al fine di accertare se un Change of Control o
Free Float £vent, a seconda del caso, o qualsiasi aliro evento che possa comportare un Change of Conirol o
Free Float Event. a seconda del caso, sia avvenuto o possa avvenire, né sard responsabile o perseguibile nei
confronti degli Obbligazionisti o altri soggeiti a causa di perdite derivanti da ritardi o inadempienze.

Procedura per Desercizio dei Diritti di Regolamento e Diritii di Conversione

(M} I Dizitti di Regolamento o, a scconda del caso, i Diritti di Conversione possone essere esercitati da un
Othligazicnista nel corso del Periodo di Pagamento o Periodo di Conversione, rispettivamente
consegnando il Bond all’apposito ufficio di wn qualsiasi Paying, Transfer and Conversion Agent, durante il
normale orario di lavoro, insieme a una Setilement Notice debitamente compilata e firmata (ed altre
informazioni, come richiesto dal Paying, Transfer and Conversion Agent) (la “Settlement Notice™) o, a
seconda del caso, di conversione (la “Conversion Notice”) nella forma (al momento) oitenibile da qualsiasi
Paying, Transfer and Conversion Agent o, nel caso di una Conversion Notice, qualsiasi altra forma
accettabile per il Paying, Transfer and Conversion Agent. La possibilith di esercitare { Diritti di
Regolamente o, a seconda del caso, i Diritti di Conversione & comunque soggetia alle leggi fiscali o altre
leggi vigenti ¢ applicabili nel territorio in cui ¢ ubicato V'ufficio del Paying, Fransfer and Conversion Agent
a cni viene consegnata la relativa Seitlement Notice o Conversion Notice.

Ny Se detta consegna del Bond e dellz Settlement Notice o, a seconda del caso, Conversion
Notice avviene dope il pormale orario di lavoro ¢ in un giomo che non sia feriale nel territorie in cui &
ubicato 1"ufficio del relativo Paying, Transfer and Conversion Agent, tale consegna sara ritenuta, ai fini
delic presenti Condizioni, effettuaia il giomo feriale seguente nel relative luoge, come sopraindicato.



(0} Ogni decisione circa il fatto che 12 Settlement Nolice o la Cenversion Notice sia state debitamente
‘compilata e consegnata sar presa dal relativo Paying, Transfer and Conversion Agent o sard, fatta
€ceozione per casi in cul risultino evidenti ervori, conclusiva e vincolante per I"Emittente, il Trustee, i
Paying, Transfer and Conversion Agents, the Registrar e il relattvo Obbligazicnista.

(P) T Diritti di Regolamento o, a scconda del caso, i Diritti di Conversione, possono essere esercitati
-unicamente in conformita con Ia Denominazione Autorizzata di un Bond.

(Q) Una volta conscgnata, la Scttlement Notice o Ta Conversion Notice sark irrevocabila.

(R} La “Seitiement Daie” (con riterimento ail’esercizio dei Diritti di Regolamente} o la “Conversion
Date” (con riferimento all'esercizio dei Diriti di Cornvérsione) sard un giorno feriale 2 Milanc
posteriormente alla data della consegna del relative Bond e la Settlement Notice o, a seconda del caso, la.
Conversion Notice, coms previsto datla presente Condizione 6(h).

(8) L Emittente paghera tutie le imposte sul capitale, di bollo, di emissione, registrazione e trasferimento
pagabili in Ttalia o in qualsiasi altra giurisdizione in cui I'Emittente risulti domiciliato o residente o sotto le
cui competenze in materia fiscale rientri, con riferimento all’emissione o trasferimento o conscgna di
Azioni Ordinarie nel rispetio di tale esercizio (comprese le possibile Aziond Ordinarie Aggiuntive),
compresc ¢ non limitatamente a, le imposte esigibili in [talia ai sensi dell’articolo 1, commi 491 a 500, della
Legge 228 del 24 dicembre 2012, come cmendata ¢ come da regolamento attuativo (“Specified Taxes™).
Qualora "Emittente non pagasse alcuna delle Specified Taxes, il relativo Obbligazionista avrd il diritto i
pagarc dette somme, ¢ |'Emittente, con separato accerdo, si impegna a rimborsare ¢ indennizzare ciascun
QObbligazionista per i pagamenti effettuati ¢ per qualsiasi relativa sanzione subita.

{T) Un Obbligazionista che esercita Diritti di Regolamento o Diriti di Conversione, a seconda del caso,
deve pagare direttamente alle autoritd competenti qualsiasi imposta sul capitale, di bollo, emissione,
registrazione e trasferimento che emerga dall’esercizio del Diritto di Pagamento o Diritto di Conversione, a
seconda da del caso (oltre ad altre Specified Taxes). L’ Obbligazionista deve altresi pagare tutte le eventuali
imposte relative ¢ risultanti da una conversione o ritenuta conversiene di un Bond, a seconda del caso, o
con riferimento a conversioni o ritenmie conversioni di Azioni Ordinarie (oltre ad altre Specified Taxes).
Ogni relativa imposta sul capitale, di bollo, emissione, registrazione e trasferimento pagabile da un
Obbligazicnista saranno denominate “Bendholder Taxes”.

(U) Né il Trustee, né il Calculation Agent, né I'Regisirar, né i Paying, Transfer and Conversion Agents
saranno responsabili nel determinare se una qualsiasi delle Specified Taxes o Bondholder Taxes & esigibile
o nel determinare il relative importo, né saramno rtesponsabili o perseguibili per 1'inadempienza
dell’Emittetite circa it pagamento di dette Specified Taxes o per I'inadempienza dell’Obbligazionista circa
il pagamento di dettc Bondholder Taxes.

(V) Le Azioni Ordinari {inctuse le Azioni Ordinarie Aggiuntive) da trasferire all’ssercizio del Diritto di
Conversione saranno irasfetite per mezzo ¢ a nome dell’Emittente, in modalita non certificata, tramite
Monte Titoli 8.p.A., a meno che, al momento dell’Emissione, e Azioni Qrdinarie non facciano parte di
Monte Titoli S.p.A, Laddove le Azioni Ordinarie vanno emesse tramite Monte Titoli 8.p.A., saranno
trasferite presso if conto jndicato dal relative Obbligazionista nella relativa Conversion Notice eniro sette
glorni lavoraiivi a Miiano a partire Conversion Daie di riferimento (o, in ogni case, per quanto riguarda ie
Azioni Ordinarie Aggiuntive, entro sctic giorni lavorativi a Milano a partire dalla relativa Reference Date)
in conformitd con le prassi di mercato e come da comunicazione dell’ Emittente agli Obbligazionisti,

(W) A dispetio di altre disposizioni riportate nelie presenti Condizioni, si riterra che un Obbligazionista
che esercita i Diritti di Conversione in seguito a un Change of Control Conversion Right Amendment di col
alia Condizions [1(b)(ii)(F} abbia ricevuto, ai fini delle presenti Condizioni, le Azioni Ordintare da
emettere, trasferire e consegnare a segnite della conversione dei Bond come indicato dalle presenti
Condizioni, ¢ che abbia scambiato detie Axzioni Ordinarie per it corrispettivo che avrebbe ricevute qualora
avesse esercitato il Diritto Ji Conversione per tali Bond gll’evenienza del relativo Change of Control.
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(k)

Classificazione e dirvitti velativi alle Azioni Ordinarie

(X) Le Azioni Ordinarie (comprese le Azioni Crdinarie Aggiunti\}e) emessc o lrasfek
all’esercizio dei Diritli di Conversione saranno interamente pagate e saranno, sotto lu(ﬁz
classificate al pari delle Azioni Qrdinaric circolanti alla relativa Conversion Date o, ne}_\.ﬂ%s
Ordinarie Aggiuntive, alla relativa Reference Date, e il relativo Obbligazionista avr access i
distribuzione ¢ pagamenti alla data di registrazione o altra data prevista per ’assegnazione™dghs Vﬁe—
ricadra alla o in seguito alla relativa Conversion Date o, a scconda del caso, alla relativa Referente
fatia eccezione per qualsiasi casi per cui gualsiasi diritti eschiso dalle disposizioni obbligatorie delle leggi
vigenti o in forza alle presenti Condizioni. Tali Azioni Ordinaric o, a seconda del caso, Azioni Ordinarie
Aggiuntive, non classificheranno (o, a seconda del caso, il relativo obbligazionista non avra accesso) diritti,
distribuzioni o pagamenti alla data di registrazione 0 alira data prevista per I'assegnazione del diritfo, che
avverra anteriormente alla relativa Conversion Dute o, a seconda del caso, relativa Reference Date.

Interessi alla Conversione o sul Regolamento

(Y} Fatto salvo quanto specificato di seguito, nessun pagamento o modifica verrd effetinata ali’esercizio
dei Diritti di Regolamento o, a seconda del! caso, Diritti di Conversione, per qualsiasi interesse che
aliimenti sarebbe matrate sui relativi Bond a partire dall’ultima Interest Payment Date anteriore alla
Settlement Pate o, a seconda del caso, Conversion Date relativa a detti Bond (o, qualora tale Settiement
Date o, a seconda del caso, Conversion Date, avvenga anteriormente zlla prima Interest Payment Date a
partire dalla Closing Date).

{Z) Qualora una comunicazicne richiedente il riscatto dei Bond avvenga in conformita con la Condizione
by o 7{c) o al o in seguito al quindicesimo giomo lavorativo a Milano, snteriormente alla dat di
registrazione o alira data prevista per 1"assegnazione del diritto a partire dail’ultima Interest Payment Date
{0, nel caso del primo Periodi di Interessi, a partire dala Closing Date} relativamente a quaisiasi Dividendo
o distribuzione esigibile relativa ad Azioni Ordinarie, dove tale comunicazione indica una data per il
riscaito che avvenga alla or anteriormente alla data che risulti 14 giorni lavorativi a Milane posteriormente
alla scguente Tnterest Payment Date in seguito a tale data di registrazione o altra data prevista per
I'asscgnazione di diritti, gli interessi matdreranno al tasso previsto dalla Condizione 5(a) sui Bond per la
quale i Diritti di Regolamento o, a seconda del case, Diritti di Conversione saranno stati esercitati e per la
quale la Settlement Date o, a seconda del caso, Conversion Date avvenga posteriormente a tale dafa di
registrazione o altra data prevista per I’asscgnazione del diritto ¢ alla o anteriormente alla seguente Interest
Payment Date in scguito 2 {ale data tegisrazions relativamente a tale Dividendo o distribuzione, in ogni
casi a partire dalla e comprensiva della precedente Interest Payment Date (o, qualora tale Settlement Daie o,
a seconda del caso, Conversien Date avvenga anteriormente alla prima Intercst Payment Dale, a partire
daila Closing Date} ma escludendo tale Settlement Date o, a seconda del caso, Conversion Date.

{AA)."Emittente pagherd ogni interesse entro 14 giorni a partite dalla relativa Setflement Date o, a seconda
del caso, Conversion Date, tramile bonifico su un conto bancario in euro presso un istituto di credito con
sede in una cittd in cui le banche hanno accesso al TARGET System, in conformitd con le istruzioni
comunicate dal relativo Obbligazionista nella relativa Settlement Notice ¢, a seconda del caso, Conversion

Notice.
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Acquisto o Riscatto di Azieni Ordinarie

L’Emittente o una qualsiasi Controllata dell'Emittente pud esercitare tali diritti ¢osi come possono

eventualmente acquistare o riscattare o riacquistare azioni dell’Emittente {comprese le Azioni

Ordinarie), nonché certificati di deposito ¢ altre ricevute o certificat] equivalenti senza il consenso

»degli Obbligazionisti.

1

Nessun Dovere di Monitorare

{BB)Messun Trustee, Calculation Agent, Paying, Transter and Conversion Agent o Registrar sard obbligato
4 miopitorare 'evenienza o Pesistenza, o la possibile eveniénza o esistenza di circostanze che richiedano un
aggiustamento del Prezzo di Conversione, né sard responsabile o perseguibile da nessuno per perdite
derivanti. da relativa. inadempienza, né il Trustee, Paying, Transfer. and Conversion Agent, Registrar o
Caloutation Agent sard responsabile o perseguibile (fatta eccezione per il Calculation Agent nei confronti
dell’Emittente pretiamente in conformitd con le relative disposizioni del Coatratto del Calculation Agent)
per la decisione 0 meno di aggiusiare il Prezzo di Conversione, né per la determinazione o caloelo di tale
eventuale aggiustamento.

Consolidamenio, Concentrazione o Fusione

(CC)Fatta salva la Coodizione §(b}x), nell’eventualitt di consclidamenito, concentrazione o fusione
(comprese ogni tipo di fusione o scissione) dell’Emittente con zltra azienda (che non sia la costituzione i
un Change of Control o consolidamento, concentrazione o fusione in cui I'Emittente & Uaziends di
continuith) (un “Successor in Business™), I"Emittente comunicherd detto evento lempestivamente agli
Obbligzzionisti e al Trustee ¢ prenderd le misure richieste, soggette alle leggi vigenti (compress
Yesecuzioie di no atto supplementare a o recante modifiche al Trust Deed):

(vi)) onde garantire che il Successor in Business sostituisca I'Emittents come principale debitore
nell’ambito dei Bond ¢ del Trust Deed;

(viil} onde garantire che ogni Bond non pagata (nel corso del periodo in cui & possibile esercitare i Diritti
di Conversione} sard convertibile in capitale sociale (o simile) del Successor in Business, su tali basi
e con un Prezzo di Conversione (soggetto ad aggiustamenti, come previste dalle presenti
Condizieni) determinato in buona fede da un Independent Adviser {¢iascuno un “Cenversion Right
Transfer™); ¢

(ix) onde garantire che il Trust Deed (come eventualmente modificato o integrato) e le Cendizioni
cenferiscane sostanzialmente i medesimi poteri, protezioni, diritti ¢ benefici al Trustee e agli
Obbligazionisti, in seguite all’attuazione di detta Successione di Proprietd, precedentemente
conferiti al Trustee e agli Obbligazionisti, anteriormente allattuazione della Successione di
Proprietd, faiti i debiti mutamenti, come determinato da un Independent Adviser.

(DD)La soddisfazione dei requisiti riportati nei sottoparagrafi {i).{ii} e (i) delia presente Condiziene 6(m)
dall’Emittente & in questo atto denominata “Permitted Vlerger”. A dispetto di altre disposizioni previste
dalle presenti Condizioni, una Permitted Merger non comporterd un’infrazione di impegno, né costituird
Inadempienza, né comportera infrazione delle disposizioni riportate nelle presenti Condizioni ¢ nel Trust
Deed. In seguito a un Permitted Mexger, i riferimenti all’“Emittente” riportati nelle presenti Condizioni, nel
Trust Deed ¢ nel Agency Agreement saranno interpretati come riferimenti al relativo Successor in Business.

(EE) 8u richiesta dell’Emittente, ma soggetto all’adempienza dell’Emittente con le disposizioni dei
sotioparagrafl {i), (i) e (i) della presente Condizionc 6(m), il Trustee sard obbligato (a spese
dell’Emittente), senza necessitare del consenso o 'approvazione degli Obbligazionisti, a convenire con
TEmittente nel ricortere a misure ragionevoli al fine di effettuare Irasferimenti di Diritti di Conversione,
noeché le sostituziond e altre modifiche riportate nei suddetti punti {1) e {iii} (compreso, mter alia,
Pesecuzione di un atto integrativo del o recante modifiche al Trust Deed), a patto che il Trustee non sara di
conseguenza obbligato a convenire se, secondo il parere del Trustee, fare cid imponesse su di esso obblighi



Trust Deed o nel Agency Agreement (compreso, a scanso di equivoci, qualsiasi trust
Agreement aggiuntivi) in qualsiasi modo.

(FF) Qualora, in seguito alla consultazione con il Calculation Agent, dovessero emerggre :
determinazioni, caleoli o modifiche specificatamente richieste al Calculation Age c,i;é.
Condizioni e debitamente effettuate in seguito a consolidamento, concentrazione o fusione, i
di un Independent Adviser in merito alla questione sard conclusivo e vincolante per il M s T
Business, 'Emittente, il Trusiee, gli Obbligazionisti, il Caleulation Agent ed alire parti, fatia eccezione per
casi in cui ci sono evidenti crroxi.

(GG)Le suddette disposizioni della presenic Condizione 6(m) si applicheranno, mutatis mutandis, per ogni
successive censolidamento, concentrazione o fusione.

Riscatto e Acquisto
()  Riscaito Finale

(HH)A meno che i Bond siano stati acquistati ed annullati, riscattati o pagati o convertiti come qui previsto,
tali Bond saranno riscattati per il loro importe nominale alla Data di Scadenza. I Bond potranne solo esscre
tiscattati all’opzione dell’Emittente precedentemente alla Data di Scadenza, seconde quanio previsio dalla
Condizione 7(k), 7(1} o 7(m) ¢ gli Obbligazionisti potranno solo chiedere all’Emittente di riscattare i Bond
anteriormente aila Data di Scadenza, in conformita con la Condizione 7(0).

(k) Riscaito su Opzione dell Emittente

(I) Tn conformith con quanto previsto dalla Condizione 7(d), nel dare un preavvisa non inferiore ai 30
giorni o non superiore ai 60 giomi (la “Optienal Redemption Notice”) agli Obbligazionisti come previsto
dalla Condizione 17, al Trustee ¢ al Principale Payment, Transfer and Conversion Agent, I'Emittente potra
riscattare tutti i Bond, e non solo alouni, alla data (la “Optional Redemption Date”) indicata nella
Optional Redemption Notice per Iimporto nominale, insieme agli interessi maturati ma non ancora
corrisposti alla {esclusa) Optional Redemption Date:

(x)  in qualsiasi momento del, o posteriormente al, 16 Maggio 2025 (la “First Call Daie”) se il Valore
Nominale in almene 20 giomate di contrattazioni, in un gqualsiasi periodo di 30 giomate di
contrattazioni che termini non oltrc 7 giornate di contrattazioni prima della relativa Optional
Redemption Notice non avra superato € 130,000 come accertato dal Calculation Agent su richiesta
deil’ Emittente; o

(xid in qualsiasi momento, se, anieriormente alla data della Optional Redemption Notice, i Diritti di
Regolamento /o Diritii d¢i Conversionc siano stati esercitati e/o acquisti (e corrispondenti
annutlamenti) efo i riscatt! siano stati effettuati per almeno 1'§5% dell’importo nominale dei Bond
emessi in principic (che, a tale fine, comprendono qualsiasi Further Bond emesso anteriormente alla
data della Optional Redemption Notice).

Alla Optional Redemption Date, I’Emittente riscattera i Bond per 'importo nominale, insieme agli interessi
maturati alla (ma csclusa) Optional Redemption Date.

() Riscatto in seguito ad uaa pon approvazione delle Delibere degli Azionisti

(I Qualora le Delibere degli Azionisti non fossero approvate alla o prima della Long-Stop Date,
I'Emittente potrd, in un qualsiasi momente durante il periodo che trascorre dalla (esclusa) Long-Stop Date
alla (inclusa) decima giomata di contrattazioni successiva alla Lowg-Stop Date, comunicare (la
“Sharcholder Event Notice™) agli Obbligazionisti, ai Trusiee e al Principale Payment, Transfer and
Conversion Agent, come previsto dalla Condizione 17 (la “Shareholder Event Notice Deadline™) che
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riscattera tutti i Bord, non solo alcuni, alla data che cade alla torza giornata di conirattazioni (assumende, a

- tal fine, che il mercato azionario di riferimento sia la borsa italiana) posteriormente alla fine del Periodo di

Calcalo del Fair Bond Value (la *Shareholder Event Redemption Date™) per il maggiore dei scguenti: (x)
102 percento dell’importo nominale, insieme agli interessi maturati ma non ancora corrisposti alla (ma
esclusa) Sharehoider Event Redemption Date e (y) 102 per cento del Fair Bond Value dei Bond, insieme
agli interessi maturati ma non ancora corrisposti alla (escludendo) Sharcholder Event Redemption Date.

. (KK)“Fair Bond Vaiue” significa il prezzo calcotato dall’independent Adviser come media dei prezzi del

Bond alia chiusura di ogni giornata di contrattazioni nel corso del Fair Bond Value Caleulation Period.

(LL} “Fair Bond Value Calculation Period” significa un periodo di 5 giomate di contrattazioni
consecutive che hanno inizio nella giornata di contrattazioni successiva alla Shareholder Event Notice.

MM} . “Delibere degli Azionisti” significa upa o pill delibere debitamente approvate o adoitate
durante un’assemblea degli Azionisti, che confermino I'aumento di capitale sociale dell’Emittente e la non
applicazione (ai fini del relativo aumento capitale) di qualsiasi diritto di sottoscrizione privilegiato per
garantire Pemissione di un numero minimo di nuove Azioni Ordinarie per soddisfare il pieno eseicizio dei
Diritti di Conversione {assumendo che sia stata data Comunicazione Fisica di Pagamento ¢ in base al fatto
che un numero di nuove Azioni Ordinarie pari alle Azioni di Riferimento relative a tutti i Bond non pagate
possano essere emesse alla conversione).

Riscatto per Motivi Fiscali

In un gualsiasi nromento, "Emittente potta, avendo dato preavviso di almeno 30 ¢ non oltre 60 giomi
(“Tax Redemption Notice™) agli Obbligazionisti, secondo quante previsto dalla Condizione 17, al
Trustee ¢ al Principale Payment, Transfer and Conversion Agent, riscaltare (condizione soggetta al
comma successivo} tutti, non solo alcuni, Bond al momento ancora circolanti alla data (“Tax
Redemption Date™) indicata nella Tax Redemption Notice per I"importo nominale, insieme agli
interessi maturati ma non ancora corrisposti a fale {ma esclusa) data, qualora (i) PEmittente sia
obbligata (o lo dovesse essere in futuro} a pagare importi aggiuntivi sui Bond in conformitd con la
Condizione 9, a causa di un qualsiasi cambiamento o medifica alla leggi o regolamenti italiani o
qualsiasi suddivisione politica di qualsiasi relativa autoritd che abbia il potere di tassare, o qualsiasi
cambiamento nell’attuazione genetale o interpretazione ufficiale di tali leggi e regolamenti, i cui
cambiamenti o modifiche entrino in vigore il o successivamente al 17 Aprile 2020, e (ii) qualora tale
obbligo non possa essere evitato dall’Bmittente, prendendo le ragionevoli misure disponibili, purché
che nessuna comunicazione di riscatto sard data prime dei 90 giomni precedenti la prima data
disponibile alla quale I'Emittente sarebbe obbligato a pagare tali importi aggiuntivi se fosse dovato un
pagamento dei Bond. Anteriormente alla pubblicazione di una qualsiasi comunicazione di tscatto,
come previsto dal presente comma, "Emittente consegnerd al Trustee (a) un certificato firmato dal
Firmatario Autorizzato dell’Emittente che attesti che "obbligo indicato al suddetto punto (i) non pud
essere eviiato dali’atiuazione delie disponibili misure ragionevoli da parte dell’EBmittente & (b) ii
parere di consulenti fiscali o legali esterni, di caratura intemazionale, circa 1'evenienza di tale
cambiamento o modifica e che I’'Emittente & o sar2 di conseguenza obbligate a pagare ulteriori importi
{indipendenicmente dal fatio che tale cambiamenio o modifica sia in vigore al momento) e ii Trusiee
avra diritto di acecttare tale certificato e parere senza essere responsabile per averlo fatio, come prova
sufficiente delle questioni riportate ai suddetti punti (D) e (i}, nel qual caso tale certificato e parere
saranno conclusivi e vineolanti per gli Obbligazionisti.

Alla Tax Rederaption Date, |"Emittente riscatterd (condizione soggetta al comma successive) 1 Bond
per Pimporto pominale, insiemne agli fateressi maturati ma non ancora corrisposti a tale {esclusa) data.

Qualora I'Emittente dia una Tax Remption Notice, ciascun Obbligazionista avid il dirtto di decidere
che i propri Bond non vengano riscattati e che le disposizioni previste dalla Condizione 9 non
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verranno applicate circa i1 pagamento degli interessi su tali Bond che scadono posteriormente alla )
relativa Data di Riscatto Flscale alia quale non saranne es1g1b1h ultenon relatm n‘npom secondo E(\

detrazione o ritenuta di ogni 1mposta Italizna che dev’essere delratta o ritenuta. an esgroltay
diritto, il proprietario del relative Bond deve compilare, firmare e depositare, presso; Y gfﬁ
dal Payment, Transfer and Conversion Agent, la debitamente compilata e firmata Fem
decisione, nella forma aI momento ottenibile da]l ufﬁcm indicato di un qua]smm P@m

effettuata dopo la fine del normale orerie di lavore o in un giomo che non sia feriale presso 1l nogo
specifico del Payment, Transfer and Conversion Agent, tale consegna satd ritenuta, ai fini dellc
presenti Condizioni, effettuata il giomo lavorativo seguente, Qualsiasi Bond cosi depositato sara
restituito dal relativo Payment, Transfer and Conversion Agent al relativo Obbligazionista alla Tax
Redemption Date che rispecchi la decisiene effettuata da tale Obbligazionista, a patto che, se il Bond
depositato scade immediatamente ¢ diventa esigibile prima di tale data, il relativo Payment, Transfer
and Conversion Agent invierd il Bond tramite posta non assicurata, a rischio e spese del relative
Obbligazionista.

(NNJSi riterra che i riferimenti all'Ttalia riportati nella presente Condizione 7(d) si riferiscanc anche a
qualsiasi giurisdizione per la quale gualsiasi impegne o accordo equivalente a quelle riportato nella
Condizione 9 viene accordato come previsto dalla Clausola 14 del Trust Deed (la differenza, per quanto
riguarda tale giurisdizione, & la sostituzione della dicitura “entra in vigore il o depe il 17 Aprile 2020” nella
presente Condizione 7(d) con la dicitura “entra in vigore posteriormente alla data, e non & stato annunciaio
alla data o anteriormente alla data in cui ogai impegno o accorde equivalente a quello riportato nelia
Condizione 9 ai sensi del Trust Deed”), e si riterrd che 1 riferimenti nella presente Condiziene 7(d) circa gli
importo esigibili previsti dalla Condizione 9 riguarderanno gli wlteriori importi esigibili scconde quanto
previsto da tali impegei o accordi.

Optional Redemption, Shareholder Event Notice ¢ Tax Redemption Notice

(OO)L’Emittente non dard Optional Redemption Notice o Comunicazione di Riscatto Fiscale nel corso del
Relevant Bvent Pericd o durante un Periedo di Offerta che indichi una data di riscatto che rientri in un
Relevant Bvent Period o Periedo di Offerta o periodo di 21 giorni postericre alla fine di un Relevant Event
Period o Perfodo di Offerta {indipendentemente dal fatto che la relativa comunicazione sia stata data prima
o durante tale Relevant Event Period o Periodo di Offerta) e qualsiasi comunicaziene del genere non avid
alcuna validita (indipendentemnente dal fatto che sia stata data prima del Relevant Event Period o Periodo di
Offerta) ¢ il relativo riscatto non sara effettuato.

{(PP) Ogni Optional Redemption Notice, Sharehclder Event Notice o Tax Redemption Notico &
irrevocabile. Dette comunicazioni specificano (i) la Optional Redemption Date, Shareholder Event
Redemption Date o, a seconda del caso, Tax Redemption Date, che dev’essere un giorno lavorativo 2
Milano ¢ il prezzo al quale saranno Tiscattati i Bond, (ii) il Prezzo di Conversione, {'importo nominale
complessive dei Bond ancora circolanti € il Prezzo di Chiusura delle Azioni Ordinarie, in ogni caso
all’ultima data praticabile anteriormente alla pubblicazione della Optional Redemption Notice,
Shareholder Bvent Natice o, 2 seconda del caso, Tax Redemption Notice, ¢ (iii) I'ultimo giorno in cui
gli Obbligazionisti possono esercitare i Diritti di Regolamento o, a seconda del caso, i Diritti di
Conversione.

(QQ) “Periodo di Offerta” significa (i} qualsiasi periode che inizi alla data del primo
anmuncio al pubblico di un’offerta (in qualsiasi modo descritta) presentata da entitd ghuridica o entita
giuridiche per tutie o per la maggioranza delle Azioni Qrdinarie emesse e non pagate, & che finisca alla
data in cui tale offerta cessa di poter essere accettata oppure, se antecedente, alla data in cui tale offerta



(o)

‘'scade, termina o viene ritirata, o {ii) qualsiasi periodo che inizi alla data del primo annuncio al
pubblico di una Schema di Accordo riguardante 1’acquisizione di tutte o della maggioranza delle
Azioni Ordinarip emesse e non pagate, e che finisca alla data in cui tale Schema di Accordo entra in
vigore oppure, se antecedente, alla data in cni tale Schema di Accordo viene canceliato o terminato.

Riscatto dell'Opzione degli Obbligazionisti al momenlo di un Change of Control o Free Float Even

2]

fq)

"I seguito all’evenienza di un Chan;ge of Control o Free Float Event, il titolare di ogni Bond avra il

diritto di chiedere alt’Emitiente di riscatiare quel Bond alla Put Date per I'impotto nominale, insieme
agli interessi maturali ¢ pon ancera corrisposti a2 tale data {esclusa). Onde esercitare tale diritts, il
titolare del Bond deve consegnare tale Bond presso lo specifico ufficio del Payment, Transfer and
Conversion Agent, corredato da una comunicazione i esercizio debitamente compilata e [irmata, nella
forma al momento ottenibile dall’indicato ufficio di un qualsiasi Payment, Transfer and Conversion
Agent (o in aftre forme accettabili per il Payment, Transfer and Conversion Agent) {la “Put Exercise
Notice™) in un gualsiasi momento nel corso del Relevant Eveat Period. Qualora tale consegna fosse
effettuata posteriormente al normale orario di favoro o in un giomo che non sia un giorno lavorativo
presso V'indicate ufficio del relativo Payment, Transfer and Conversion Agent, tale consegna sarda
ritenuta effettuata, ai fini delle presenti Condizioni, il glorno successivo a tale giorno lavorativo. La
“Put Date” sard il quattordicesimo giorne posteriore alla data di scadenza del Relevant Event Period.

Qualsiasi pagamento di tali Bond sard effettuato alla Put Date tramite bonifico su un conto in ewro di
un istituto di credito con sede in uma cittd dove le banche hanne accesso al TARGET System, come
indicato dal relativo Obbligazionista nella relativa Put Exercise Notice.

La Pui Exercise Notice, una volta consegnata, sard irrevecabile, e I"Emittente, come sopra indicato,
riscattera tutti 1 Bond che il soggetto delle Put Bxercise Notice ha consegnato alla Put Date,

Acquisto

(RR) Subordinatamente alle richieste (eventuali) di una borsa valori alla quale i Bond possono essere
quotati & scambiati nel periodo relativo e soggefto a ottemperanza con le leggi e i regolamenti vigenti,
I’Emittente o Centrellata dell”Emittente puo, in qualsiasi momento, acquistare Bond sul mercate a qualsiasi
prezzo. I Bond cosi accuistati, posseduti da o a nome dell’Emittente o di una qualsiasi propria Controliata,
non dar diritte di voto al titolare nelle assemblee degli Obbligazienisti, né sara ritenuto rilevante ai fni (tra
Ie altre cose) del computo dei quorum delle assemblee degli Obbligazionisti per i fini riportati nella
Condizione 14.

Arnullamento

(85) Tutti i Bond riscatiati o verso i guali vengomo csercitati Diritti di Conversione o Diritti di
Regolamento saranno annullaii e non potranno esserc ricmessi o rivenduti. Subordinatamente alie
{eventuali) richiesta di una qualsiasi borsa valori alla quale § Boad possonc essere quetati efo scambiati nel
petiode relative e soggetto a ottemperanza con le leggi e i regolamenti vigenti, i Bond acquistati
dall’Emittente o da una Controllata dell’Emittente potranno essere detenuti o rivenduti dall’Emittente o
annutlati dall’Emittente o dalle Controllate. sempre a discrezione dell’ Fittente_

Comuvicazioni multiple

('L} Qualora vengano date pil comunicazioni di riscatto, come previsto dalla presente Condizione 7,
prevarrd la prima di tali comunicazioni, fatla eccezione per una comunicazione data in forza alla presente
Condizione 7(f), Ia quale prevarrd su una comunicazione data in forza alle presenti condizioni 7(b} o 7(c) se
Ia Tt Date caded auterionnenis alla Daia Riscativ Opzivale o, a secvnda del vasu, Ta Tax Redeinpiion

Date.



Pagamenti

(gi

(s)

1

(u}

)

{w

{xj

(v

Importo nominale
e

(U)Subordinatamente a quanto  diversamente indicato mnelle presenti Condizioni;” il
deil’importo nominale e degli interessi relativi ai Bond sara effettuato nei confrenti dé
risultanti nel Registro alla chiusura dei lavori alla Data di Registraziene.

Altri importi
(V) pagamenti di tutt] gli importi verranno effettuaii scoendo quanto previsto dalle presenti Condizioni.
Data di Registrazione

(WW) La “Data di Registrazione” significz il quinto giorne lavorativo, presso P"ufficio indicato dal
Registro, anteriore alla data di scadenza del relative pagamento. Tulli i pagamenti relativi ai Bond
rappresentati dal Global Bond saramno effettuati nei confronti, or all'ordine della entith giuridica il cui
nome & stato inseritc nel Registro alla chiuswra dei lavori al Clearing System Business Day,
immediatamente prima della Seftlement Date, dove “Clearing System Business Day” significa dal Lunedi
al Venerdi, inclusivi, fatta eccezione per il 25 dicembre ¢ 1 gennaio, ¢ il termine “Data i Registrazione”

sard interpretata di conseguenza.
Pagamenti

(XX)Ogni pagamento relativo ai Bond previsto dalle Condizioni 8(a) e 8(b) saranno effettati tramite
honifico su un conte in euro del destinatario presso un istitute di credito che ha sede in una cittd dove le
banche hanno accesso al TARGET System.

Pogamenti soggetti a regolamenii tributari

(YY)Tutfi i pagamenti relativi ai Bond sono soggetti, in ogni caso (i} a qualsiasi legge tributaria o altre
leggi e regolamenti vigenii ¢ applicabili al pagamento, fatta salva la Condizione 9, e (if) qualsiasi ritenuta o
detrazione richiesta come da accordo definite nel Comma 1471{b} dell’ Internal Revenue Code del 1986
degli Stati Uniti, come da modifiche (il “Codice™) o altrimenti imposto in confermita con i Commi 1471 &
1474 del Codice e i regolamenti o accordi I riportati o interpretazioni ufficiali (“FATCA”) o qualsiasi
legge che atiui un appraceio intergovernativo a FATCA.

Ritardo dei pagamenti

(ZZ) Gli Obbligazionisti non hanno il diritto a interessi o altri pagamenti per gualsiasi ritardo, che si
verifichi dopo la data di scadenza, el ricevere I'importo a causa del fatto che la data di scadenza non risulti
essere un Giorno Lavorativo TARGET.

Giorni Lavorativi

(AAA) Secondo la presente Condizione, il “giorno lavorativo” significa un giomo in cui operi il
TARGET System (fatta ¢ccezione per il sabato e la domenica).

I Paying, Transfer and Conversion Agenis, etc.

(BBB) I Paying, Transfer and Conversion Agents iniziali ¢ I'Registrar ¢ i loro uffici inizialmente
indicati sono elencati di seguito, L'Emittente si riserva il diritto, in confermita con il Contratto d’ Apenzia,
in qualsiasi momento, con il previo consenso scritto del Trustee, di variare o cancellarc la nomina di un
Paying, Transfer and Conversion Agent o dell’Registrar e di nominare altri o aggiuntivi Paying, Transfer
and Conversion Agents o Registrars, a patto che "Emittente (i) mantenga un Principal Paying, Transfer and
Conversion Agent, e (ii) mantenga un Registrar con ufficio al di fuori del Regno Unito. Ogni
comunicazione riguardante vatiazioni nei Paying, Transfer and Conversion Agents o nel Registrar o il loro
uffici indicali verra tcmpestivamente data dall’Emittente agli Obbligazionisti come previsto dalla
Condizione 17, nonché al Trustee ¢ al Principal Paying, Transfer and Conversion Agent, 1.'Emittente si




riserve il diritto, soggetto al previo consenso scritto del Trustee, nell’ambito del Caloulation Agency
Agreement di variare o cancellare la nomina del Calculation Agent ¢ nominare aggiuntivi o altri Agenti di
Calcolo, a patto che mantenga un Caloulation Agent che sia un’istituzione Fnanziaria di caratura
internazionale o un consulente finanziario con le devute competenze. Le comunicazioni riguardanti
fualsiasi variazione del Calculation Agent saranno tempestivamente date dallEmittentc  agli
Obbligazionisti, in conformitd con la Condizione 17, nonché al Trustee ed al Principal Paying, Transfer and
Conversicn Agent,

(5} Nessun addebito

(CCCy N il Registrar, né { Paying, Transfer and Conversion Agents applicheranno
all’Obbligazionista addebiti o commissioni relative al pagamento, cambio o conversione dei Bond.

(e} Frazioni

(DDLY) Nell'effettuare pagamenti agli Obbligazionisti, qualora il relativo pagamento fosse di un
importo che non sia un multiplo intero dell*unitd minore della valuta in cui si effettuera detic pagamento,
tale pagamento sard arrotondato per difetto all’unitd pit prossima.

I Bond da emettere saranno rappresentaii da un bond globale (“Global Bond”) registrato a nome dell'intestatario
di un depositario comune & nome di dette depositario presso FEuroclear Bank SA/NV (“Euroclear”) efo
Clearstream Banking S.A. (“Clearstream, Luxembourg”).

LASS:

7hone

Ogni pagamento cffettuato da ¢ a noms del’Emittente relative ai Bond sard cffcttuato senza restrizioni e
condizioni e senza detrazioni o ritenute per le correnti e future fasse, imposte, stime o addebiti statali di qualsiasi
tipo imposte o riscosse da o a nome dell’Tialia o di qualsiasi sottodivisione politica o relativa autoritd avente il
potere di tassare, a meno che deirazioni o ritenuie di eali tasse, imposte, stime o addebiét staiali siano tichieste dalia
legge.

Qualora fosse richiesta tale ritenuta o detrazione, 'Emittente paghera gli importi aggiuntivi come risultera nella
ricevuta degli Obbligazionisti circa gli importi che sarebbero altrimenti stati esigibili se non fossero state richieste
detrazioni o ritenute; tale importo aggiuntivo non sard in alcun modo esigibile relativamente ai Bond:

(b}  perun Obbligazionista che & soggetto a tali tasse, imposte, stime o addebiti statali relativamente a tale Bond
in virt: della riconducibilita all’Halia o in virth deila possessione del Bond o in virth della ricevuta di
qualgiagi importo relativa al Bond; o

{c)  per un Obbligazionista che ha il diritto di evitare tale ritenuta o detrazione relativa al Bond per mezzo di
una dichiarazione sottoposta alla relativa autorith tributaria, compreso, ma non limitatamente a, una
dichiarazione di residenza o nen residenza o simili dichiarazieni con finalita di esenzione; o

{(d)  peroacausa di Imposte esigibili relative all'imposta sostitutiva, i sensi del Decreto 239 del | aprile 1996,
come emendato, riformulato o integrato nel tempo (“Decreto 239™) o esigibile ai sensi del Decreto 461 del
21 noveintre 1997, come eineiaiv, riformuleio o integraio nel tempo, neifa misura applicabile; o

(e) in ogni circostanza i cui le procedure per oitenere un’esenzicne dell’imposta sostimtiva riportate nel
Decreto 239 non sono state oseguite o soddisfatic, fatta eccezione per le procedure non espletate a causa di
azioni od omdssioni dell’ Emilttente.

8i riterra che i riferimenti riportati nelle presenti Condizioni circa il capitale e/o interessi e/o altri impoesti esigibili
reiativi ai Bond szranno riferimenti anche ad importi aggiuntivi che potrebbero essere esigibiii secondo Ja presente
Condizione ¢ secondo qualsiasi impegno o accordo pattaito, che sia aggiuntivo o sostitutivo, in conformita con il
Trust Desd.



Lesigenza di pagare importi aggiuntivi secondo la presente Condizione 9 non si applicherd ﬂ'gh
pagamento degli interessi che scadono posteriormente alla Tax Redemption Date cott riferimento {gg B
il soggetto della scelta discrezionale dell’Obbligazionista, secondo quanto previsto nella Condizi i

A dispetio di altre disposizioni riportate nelle presenti Condizieni, in nessuna circostanza all B
richiesto di pagare importi aggiuntivi rispetto ai Bond per, o a cause di, ritenute o deirazioni richieste ﬂi_iewlf
FATCA (compreso sccondo quanto previsto da qualsiasi accerdo riportato nel Comina 1471(b) del Codice) o di
qualsiasi legge che attui ’approccio intergovernativo a FATCA.

Eveats of Default

Qualora si verificasse, & continuasse regolarmente, uno degli eventi riportati di seguito (ciascuno (insieme a,
Jaddove applicabile, la certificazione del Trustee, come riportata di seguito) considerato un “Default Event'}, il
Trustee pud, a propria discrezione ¢ su richiesta dei titolari di almeno un quarto delf’ importo nominale dei Bond
ancora circolanti al mometito o se ordinato da yna Delibera Straordinaria e purché sia in ogni caso indennizzato
efo garantito /o prefinanziato quanto richiesto, comunicare ail’Emittente che i Bond sone e diverrammo csigibili e
fimborsabili per Pimporto nominale insieme agli (eventuali) interessi maturati fino alla {ma esclusa} Scttlement
Date:

{fH Maneato Pagamento: 'Emittente non paga I'importo nominale, né interessi, né aliri fmporti, entre la data
di scadenza, Telativamente ai Bond, € continua a non pagare per un periodo di 7 giorni, per quanto riguardo
I'importo nominale o altri importi {che non siano interessi) ¢ 14 giorni per quanto riguarda gli interessi;
oppure

(A} Mancats conscgna delle Azioni Ordinaric: I'Emittente non consegna is Azioni Ordinarie {incluse le
Azioni Ordinaric Aggiuative} quando richiesto al momente dell’esercizio dei Diritti di Conversione, e
continua a non pagare per un periedo di 7 giomni; oppure

(B) Violaziome di altri Obblighi: "Emittente non ssegue, non si atticne e non osserva alcuno dei propri
obblighi stabiliti dai Bond o dal Trust Deed e, salvo quando risulti impossibile rimediare, seoondo il
Trustee, a tale inadempienza (quando nessuna continuazione o comunicaziene, come di seguito riportate,
non saranno necessarie), detta inadempienza va avanti per 60 giomi (o pitt a lungo, a seconda di quanto
permesso del Trustee a propria discrezione) a partire dalla comunicazione data dall’Emittente al Trustes,
richiedente di porre rimedio; eppure

(C) Cross-Acceleration: (i) qualsiasi debito, presente o future, dell’Emittente o delle suc Controllate
relativamenie a importi presi in prestito o raccolti che scadono e diventano esigibili antecedentemente alla
scadenza stabiliia a causa di un’effettiva o potenziale inadempienza, evento di inadempienza o eventi simili
(in qualsiasi modo descritti), o (if) qualsiasi debito non corrisposto 2 scadenza o, a seconda del caso, entro i
tetmini del periodo di grazia originalmente previsto, o (iii) 'Emittente o qualsiasi sua Contrellata nion paga
entro la scadenza (né entro il periodo di grazia originalmente accordato) un qualsiasi importo da essa
esigibile secondo una corrente o futura garanzia per, o indennith relativamente a, importi presi in prestito o
raccolti, purché 1'importo aggregato dei relativi debiti, garanzie e indennizzi rispetio al quale uno o pinl dai
suddett eventi nelta presente Condizione 10(d) sia avvenuto sia equivalente o maggiore di (i) € 100 milioni
a equivalenti (in base alla middle spot rate per la relativa valuta rispetto all’eurc, data da un qualsijasi
rinomato istituto di credito alla data in cui questo comma & operativo} e (i) 22% deli’EBITDA consolidato
preforma; oppure

(D}  Processo di Esecuzione: (a) un tribunale competente per il territorio emetle un decreto o un’ingiunzione
per () manlevare 'Emittente o qualsiasi Controllaia Materiale, o grappo di Centrollate, che, nell’insieme
{come da pit recente bilancic consolidato e revisionato dell’Emittente ¢ proprie Controllate) costituiscono
involontariamente una Controllata Materiale sccondo qualsiasi applicabile legge riguardante la bancarotta,
insolvenza o circostanza simile, attualmente o in seguito in vigore, (if) nomina d&i un liquidatore,
assegnatario, depositario, Trustee, esaminatore, amministratore, curatore o sitili del’Emittente o propria
Controllata Materiale o gruppo di Contrallate che, nell’insieme (come da pil recente bilancio congelidaio e



(E)

(|

revisionato dall’Emittente ¢ proprie Controllate} costituiscono tna Centrollata Materiale o per utle o
sostanzialmente tutte le proprietd ¢ i beni dell’Emittente o qualsiasi Controllata Materiale o gruppo di
Conlroilate che, rell’'insieme (come da pil recente bilancio consolidato e revisionato dall’'Emittente e
proprie Controllate} costituiscone uma Controllata Materiale, o (i) la liguidazione degli affari
del"Emittente o di qualsiasi Controllata Materiafe o gruppo di Controllate che, nell’insieme (come da pii
recente bilancio consolidato e revisionato dall’Emittente ¢ proprie Controllate) costitviscone una
Controllata Materiale ¢, in ogni caso, tale decreto ¢ ingiunzione non sibira sospensioni e rimarrd in vigore
per un periodo di 30 giomi consecutivi; o (b) I'Emittenic o gualsiasi Controllata Maieriale, o gruppo di
Controiiate che, neil’insieme (come da pit recente bilancio consolidaio & revisionato dail’Emittente &
proprie Controllate) costituiscone mna Controllata Materiale, (i) volontatiamente diano imizio a un caso
{comprese azioni mirate alla liquidazione) secondo qualsiasi applicabile legge riguardante la bancarotta,
inselvenza; - esaminazione, ordine protettivo o circostanza simile, attialmente o in seguito it vigore, o
consenta un’ingiunzione di manleva in casi ritemati involontari dalle suddette leggi, (i) consentano la
nomina di o I'affidamento 2 un liquidatore, assegnatario, depositario, Trastee, esaminatore, amministratore,
curatore o simili dell’Emittente o propria Conirollata Materiale o gruppo di Coatrollate che, nellinsieme
(come da pii recente bilancio consolidato e revisionato dall’Emitiente & proprie Controllate} costitiscono
una Controllata Materiale o per tutte 0 sostanzialmente tutte le proprietd e i beni dell’Emittente o di una
qualsiasi delfe propric Controllate Materiali o gruppo di Cenirollate che, nell’insieme, {come da pit recente
bilancio consolidato e revisicnato dall’Emittents ¢ proprie Controllate) costimuiscone una Controllata
Materiale, o (iil) comporta assegnazioni & favore dei creditori, ad eccezione dei casi telativi a (b)(i)-(ifi),
come conseguenza di o riconducibili 2 o ai fini di una sostituzione di un Successor in Business in luogo
dell’Emittente (o qualsiasi sostituzione precedente, in conformiti con le presenti Condizioni), secondo le

presenti Condizioni e relativamente a una Pennitted Mergcr, oppure

Autorizzazioni ¢ Permessi: qualsiasi azione, condizione o cosa (compreso ’ottenimento o 1'attuazione di
permessi, approvazioni, autorizzazioni, esenzioni, domande, licenze, ordimi, documentazioni o
registrazioni) che in un qualsiasi momento va fatta, eseguita o presa, onde (i) permettere all'Emittente di
legalmente stipulare, esercitare i propri diritti ed realizzarc & dspettare 1 propri obblighi derivanti dai Bond,
{if) garantire che tali obblighi sianc legalmente vincolanti ed attuabili, e (iii) rendere i Bond ammissibili
come prova nei tribunali inglesi e italiani; oppure

Tllegalita: & o diverrd illegale per I'Emittente eseguire o rispettare qualsiasi singolo o pill obblighi previsti
dai Bonds; oppure

Cessazione Attivita: qualora "Emittentc o qualsiasi Controllata cessasse (o, tramite una decisione ufficiale
del Consiglio d” Amministrazione dell’Emittente o di qualsiasi Controllata, minacciasse la cessazione in
modo chiaro e inequivocabile) in una o pit transazioni correlate, di continuare attivith che comprendano
tutte o sostanzialmente tutte le attivith dell’Emittente e delle Controllare nel loro insieme, fatta eccezione
per i fini della, o ai sensi delta Permitted Merger; oppure

Eventi Analoghi: ogni evento che avvenga nell’ambito delle leggi di una giurisdizione di riferimento ha
effetti analoghi a quelli degli eventi riportati nei suddetti commi della presente Condizione 10.

Purché, qualora un evento specificate in (1) commi (¢}, () o (g) {2) (con riferimento alla Controtlata
Materiale o gruppo di Controliate che insieme eogtimisenng ym’nnicz Controllata Materiale), comma () o
(3} comma (i) (per quante riguarda eventi analoghi correlati agli aventi riportati nei commi (<}, (f) o (g} o,
con riferimento a una Controllata Materiale del gruppo o Controllate che insieme costituiscono un’unica
Controllata Materiale, (e}), il Trusiee abbia certificato, per iscritto, all’Emittente che, a proprio parere, tale

evenio pregindichi materialmente gli interessi degli Obbligazionisti.

L’Emittente si impegna a convocare un’assetnblea generale dell'Emittente, da tenersi non olfre la Long-
Stop Date, e di sottoporre ad approvazione degli Azionisti, nel corso di tale assemblea, una o pit delibere



(b)

©

numero di nuove Azioni Ordinarie sufficiente per poter esercitare pienamente i DI! i E}
(ipotizzando che una Physical Seitlement Notice sia stata daia e sulla base di Lm\
Ordinarie nuove equivalente alle Azioni di Riferimento relative a tutti 1 Bend non comép s.‘tl,.
gssere emessi al momento della conversione). -
L’Emittentc si impegna & ricorrere a tutti i mezzi ragionevoli per oftenere, entro 90 giorni a partire dalla
Closing Datc & quindi mantenere ammissione alle coniratiazioni dei Bond presso il Vienna MTF gesiito
dalla Borsa di Vienna (o alire Borse Valori o mercaii azionari riconosciuti a livello internaziormale,
regolarmente operanti, regolamentati o non, in uno stato OCSE) come stabilito dall'Emittente, a paito che,
qualora |’ Emittente non fosse in gradoe di garantire tale ammissione alle contraitazioni, 1'Emittente stesso sl
impegna a usare tutti i mezzi ragionevali per la oftenere e mantenere la quotazione in borsa elo
|*ammissione alle contrattazioni dei Bond presso altre Borse Valori o mercati azionari riconosciuti a liveilo
internazionale, regolarmente operatti, regolamentati o non, in uno stato OCSE, come stabitito di volia in
volta dall’Emittente. L'Fmittentc dara pronta comunicazione agli' Obbligazionisti, come previsto dalla
Condizione 17, e al Trustee, circa la quotazione (listing) in borsa o la revoca dalla borsa (delisting) det
Bond da parte della relativa Borsa Valori o mercato azionario.

Sebbene resti ferma la possibilitd di esercitare Diritti di Regolamento o Diritti di Conversione, I"Emittente,
salvo approvazione di una Delibera Straordinaria o con il previe consenso scritto del Trustee, in cui, a sue
parere, tale approvazione non pregiudichi materialmente gli interessi degli Obbligazionisti, pud:

(xii) non emettere o pagare aloun Titolo, in entrambi i casi ramite capitalizzazione di utili o riserve, che
non siano:

{A) comseguenza di umo Schema di Contratio che comporta una riduzione & annullamento delle
Azioni Ordinarie ¢ I'emissione agli Azionisti di un numerc equivalente di Azioni Qrdinarie
tramite la capitalizzazione di utili o riserve; oppure

{8) consepucnza di un Newco Scheme; oppure

(C)  tramite emissione di Azioni Ordinaric o aliri Titoli interamente versati agli Azionisti ¢ altri
titolari di azioni del capitale dell’Emittente che, stando ai loro termini, da tali titolari il diritte
di ricevere Azioni Ordinarie o altri Titoli sulla capitalizzazione di utili o riserve; oppure

(D) tramite Pemissione di Azioni Ordinarie interamente versate e interamente emesse,
tralasciande diritti frazionari, in luogo dell’intero, o parziale, Dividendo in denaro; oppure

(E) tramitc 'emissicne di Azioni Ordinarie o capitale sociale a favore di dipendenti 0 ex
dipendenti, direttore o dirigente attualmenie o precedentementc avente poteri esecutivi
(compresi direttori attualmente o precedentemente aventi poteri esecutivi o non esecutivi,
consulenti od ex consulenti o la societh di servizi personali di qualsiasi di deite figure) o loro
coniugi o parenti, in ogni caso dell’Emittente o delle Controllate o socicia affiliate 0 a un
Trustee o intestatario rappresentante tali figure, in ogni caso facente seguito a un’azione od
opzione o schema di incentivi per dipendenti, direttori o dirigenti (“Per mitted Issue™).

(EEE) a meno che, in uno qualsiasi dei suddetti casi, lo stesso costituisca un Dividendo o vada
considerato neilo stabilire se vada o mcno effetivato un aggiustamento circa il Prezzo di Conversione, come
previsto daila Condizione 6(b), indipendentemente da! fatto che una modifica da effettuare sulla relativa
capitalizzazione comporti un aggiustamento (o che comporterebbe, ma a causa delle disposizioni riporiate
nella Condizione 6{f) relativa agli arrotondamenti e minimi aggiustamenti o riporio di aggiustamenti) écl
Prezzo di Conversione;

(xiii) non modificare i diritti associat alle Azioni Ordinarie relativamente al voto, dividendo o
liquidazione, né emetter altre categorie di capitale sociale comportanti diritti che siano pin



(xiv)

favorevoli rispetto ai diritti associaii alle Avzioni Ordinarie, ma in modo tale che nulla nelia presente
Condizione 11(c) potra prevenire:

(F) il consolidamento, la riclassificazione, la riassegnazione o la suddivisione delle Azioni
Ordinarie; oppure

(G) qualsiasi modifica di tali diritti che non pregiudichi materialmente, a parere di un

* Independent Adviser che agisce in buona fede, gli interessi degli Obbligazionisti; oppure

(H) I'emissione di capitale seciale dove emissione di tale capitale sociale risulti, o risuliershbe,
senza le disposizioni della Condizione 6(f) relativa agli arrotondamenti ¢ modifiche minime o
riporto delle modifiche, o dove Pinclusione delle Arzioni Ordinarie risuiterebbe nei
corrispettivo per ogni Azione Ordinaria esigibile di almeno il 95% del Current Market Price
per Azione. Ordinaria al momente di. riferimento per le relativa decisione, ai sensi delle
relativa disposiziont previste daila Condizione 6(b), altrimenti, in un aggiustamento del
Prezzo di Conversione; oppure

(I} T'emissicne di capitale sociale o la modifica dei diritti asscciati alle Azioni Ordicare,
antecedenterente alla quale I"Emittente ha dato istruzioni a un Independent Adviser di
stabilire {eventuali} aggiustamenti da effetiuare circa il Prezzo di Conversione per renderlo
correlto e ragionevole, e detto Independent Adviser avr stabilito, in buona fede, che nessun
aggivstamento & richiesto o che & richiesto un aggiustamento comportante Iz riduzione del
Prezzo di Conversione, e se cosl fasae, il nuove Prezzo di Conversione risultante e 1a base
sulla quale si effettua tale aggiustamentio, e in tal caso, la data alla queale 'aggiustamento
viene effettuato (in modo tale che Paggiustamento venga effettuato e reso valido
conformemente); oppure

() qualsiasi modifica alto statuto sociale effettvata refativamente alle questioni ripertate nella
presente Condizione 1t o che sia intogrativa o connessa ai suddeiti punti {compreso qualsiasi
emendamento effetmate onde permetiere o facilitare le procedure relative a tali questioni ¢
qualsiasi modifica riguardante i diritti ¢ gli obblighi dei defentori di Titoli, comprese le
Azioni Ordinarie, trattate da tali procedure); oppure

(K)  qualsiasi modifica aflo statute sociale (o altre documento costintivo) dell’Emittente in
seguitc o connesso a un Change of Control, onde assicurare che gli Obbligazionisti che
esercitano i Diritti di Conversione quando la Conversion Date é concomitante con o
posteriore al Change of Control riceverannoe, in qualsiasi moda, lo stesso corrispettive per le
Azioni Ordinarie che risultino da tale esercizio rispetto a quello che risulterebbe per altre
Azioni Ordinarie qualora dette Azioni Ordinarie avessero avuto il dizitto di partecipare nel
relativo Schema di Contratto o fossero state sottoposte, e conseguentemente accetiate, alla
relativa offerta (“Change of Control Conversion Right Amendment”); oppure

(LY  uonrPermitied Tssue;

& meno che faccia parte di o siz commesso a ¢ risultante dall’azione o opzione di uno schema di
incentivi per dipendenti, direttori o dirigenti, far si che a nessun Titolo (che sia emesso
dall’Emittente o da Conirollate delI’Emittente o procurato dall’Emittente o Conirollate
dell’Emiitente, o che dev’essere emesso o sia stato emesso da alira entitd giuridica, in forza ad
accordi con I’Emittente o Controllate deli’ Emittente) emesso senza diritti di conversione, scambio o
sottoscrizione per Azioni Ordinarie sard successivamente concesso tali diritti, da potersi esercitare a
un cotrispettivo per Azione Ordinaria che sia inferiore al 95% del Current Market Price al momento

i rifarimanin mare ln dotaseeedaacdooss i amacs e Fescee cebs e To mafobien Ao ool AT
di rift o per la det one 4 easo, confommicmontc con lo rolative disposizioni dclla

Condizione 6{b), a meno che lo stesso comporti (o comporterebbe, in assenza delle disposizioni
della Condizione 6(f) riguardante gli arrotondamenti ¢ gli aggiustamenti minimi o i riporti degli
aggiustamenti) un aggiustamento del Prezzo di Conversione e che in nessun momento ¢i sard



(xv)

cid comportasse, al]’eserczzm dei Diritti di (,onvcrsmne che le Azioni Ordmane ndn.p
secondo tutte le leggi vigenti ed applicabili, essere legalmente emesse come interamente versife;

(xvi) non ridurre il proprio capitale sociale emesso, riserve di sovrapprezzo o qualsiasi relativo debito, ne
riserve non distribuibili, fatta eccezione per:

(M) in conformita con i termini dell’emissione del capitale sociale di riferimento; oppure

(N)  tramite acquisto o riscatto di capitale sociale dell’Emiltente nella misura consentita dalle
leggi vigenti; appure

(©) laddove la riduzione non comporti 1a distribuzione di attivita agli Azionisti; oppure

(P)  unicamente in rapporto a un cambio nelia valuta in cui & espresso il valore nominale delle
Azioni Ordinarie; oppure

(@) lacreazione di riserve distribuibili; oppure

(R) in forza ad uno Schema di Contratto che comporti una riduzione e annuilamento di Azioni
Ordinarie Pemissionc agli Azionisti di un egual numero di Azioni Ordinarie tramite
capitalizzazione di utili o riserve; oppure

(¢)  come previsto dalla Condizione 11(b)(xii); oppure
(d)  inforza ad uno Newco Scheme; oppure
(&) tramite trasferimento a riserve, come consentito dalle leggi vigent; oppure

()  laddove una riduzionc sia consentita e if Trustee, che agisce sulla basc della consulenza di un
Independent Adviser (agendo in qualith di esperto ed in buona fede, e sulla cui consulenza il
Trusiee pud fare affidemento senza risponderne) stabilisca che, a suo parere, tzle riduzione
non pregiudichi materialmente gli interessi degli Obbligazionisti; appure

(g) laddove una riduzione sia consentita dalle leggi vigenti tisulti (o, nel caso di una riduzione
riconducibile ad un Change of Confrol, risulterd) in (o risulterebbe, in assenza delle
disposizion; della Condizione 6(f) relativa agli arrotondamenti o al riporte degli
aggiustamenti) un aggiustamenio del Prezzo di Conversione o sia (0 sard, nel caso di una
riduzione riconducibile 4 un Change of Control) altrimenti presa in considerazione al fine di
determinare se detto aggiustamento vada effettuato o meno; oppure

(FEF) purché, fatie salve le altre disposizioni delle presenti Condizioni, 1" Emittente possa esercitare
tali diritti di volta in volta, avendo il diritto, in forza alle leggi vigenti, di acquistare, riscatiare o riacquistare
le proprie Azioni Ordinarie € certificati di deposito od altre ricevute, o certificati rappresentanti Azioni
Ordinarie, senza il consenso deghi Obbligazionisti;

(xvi) qualora venga fatta un’offerta a tutti (o al numero piti verosimilmente pressimo a tutti) gli Azionisti,
(il numero pilt verosimilmente prossimo a tutti) gli Azionisti che non sianc "offerente e/o altri parti
che agiscono insicme all’ offerente o associati dell’offerente, cirea I'acquisizione di tutte o parte delle
Azioni Ordinarie emesse, o se qualungue entitd giuridica proponesse uno schema riguardante tale
acquisizione (che non sia un Newco Scheme), sara data comunicazione, a meno che non sia proibito
dalle leggi vigenti, di tale offerta o schema al Trustee e, come previsio alla Condizione 17, agli
Obbligazicnisti in concomitanza con la comunicazione data agh Azionisti (0 successivamente,
appena possibile) circa il fatto che i dettagli di tale offerta o schema possano essere ottenuti dagli
uffici specifici dei Paying, Transfer and Conversion Agents ¢, laddove tale offerta o schema sia stata
raccomandata dal Consiglio d’ Amministrazione deli"Emittente, o laddove tale offerta sia diventata o



{zviii)

(xix)

sia stata dichiarata completamente incondizionata o tale schema sia entrato in vigore, useranac tutti i
mezzi ragionevoli per garantire che una simile offerta o schema sia estesa a tutti gli Obbligazionisti
ed ai titolari di Azioni Ordinaric emesse nel corso del periodo dell’offerta o schema risultante
dall’esercizio del Diritto di Conversione come prevista dalle presenti Condizioni (g tale offerta o
schema simile agli Obbligazionisti dard diritto agli Obbligazionisti di ricevere lo stesso tipo di
importo ¢ importe corrisposto che avrebbero ricevito qualora avessero detenuto il numero di Azioni
Ordinarie alle quali tale Cbbligazionista aviebbe avuio diriito, ipotizzando che gli Obbligazionisti
avrebbero esercitato i Diriiti di Conversione nel relativo Relevant Event Period);

]2

ucll’eventualita di un Newco Scheme, preuderanno (0 garantiranno che verranno presej utie le
misure necessario per assicurare che (soddisfacendo le esigenze del Trustee), immediatamente in
seguito al completamento dello Schema di Contratto:

(8}  su opzione dell’Emiitente, ¢ {a} la Newce viene sostituita, nell’ambito dei Bond e del Trust
Deed, come debitore in luogo dell’Emittente (e Emittente fornirebbe garanzia), o (b) la
Newco diventa garante nell’ambito dei Bond ¢ del Trust Deed;

(T} tali modifiche vengoto apportate alle presenti Condizioni e al Trust Deed come suggerito al
Trustee dall’Independent Adviser, in qualith di esperto che agisce in buona fede, ¢ sono
necessarie al fine di garantire che 1 Bond possanc essere convertiti in o scambiati per denaro
e/o azioni ordinarie o unitd o equivalenti della Newco (o certificati di deposito o altre
ricevutte © certificati che rappresentano azioni ordinarie o unitd o equivalente nella Newco}
¢/o Importo Contante Aliernativo mutatis mutandis in conformita con e subordinatamente alle
presenti Condizioni;

(U)  la azioni ordinarie o unifd o equivalenti della Newco (o certiicati di deposito o altre ricevute
o certificaii che rappresentato azioni ordinarie o unitd o equivalenti della Newco) sono
ammesse alle contrattazioni su una borsa valori o mercatc azionario regolamentato,
operativo, in uno stato GCSE come stabilito dalla Newco;

(V) il Trustee riceverd pareri legali indirizzati a! Trustee dai consulenti legali di caratura
nazionale ¢ internazionale in forma per esso soddisfacente e compreso (non limitatamente)
circa la capaciti della Newco e dell’Emittente e la conferma che gli obblighi della Newco,
cosi come gli obblighi dell’Emiitente, nell’ambite del Trust Deed {o altri trust deed
integrativi) siano Iegali, validi e vincolanti secondo le leggi inglesi: ¢

(W) il Trust Deed e ie Condizioni conferiscono almeno i medesimi o equivalend poteri,
protezioni, diritti, discrezione ¢ benefici al Trustes ¢ agli Gbbligazionisti in segwito
all’attuazione di tale Newco rispetto a quelli conferiti al Trustee ¢ agli Obbligazionisti subito
prima dell’attuazione del Newco Scheme, mutatis mutandis.

Tt Trustee (a spese e agli ordini dell’Emittente} sard obbligate a convenire nel ricorrere a mezzi
ragionevoli per effettuare tale sostituzione o concedere iale garanzia e, in ogni caso, rendere tali
modifiche, indicate dall'Tndependent Adviser e approvate dal Trustee, purché il Trustee non sard
obbligato a convenire s, a parere dello stesso, farle comperterebbe maggiori obblighi per esso o

espoiie a ulieriori duverl, responsabitiid e perseguibilita o diritti ridotii o modificaii efo dispesiziond
per il Trustee nelle presenti Condizioni, nel Trust Deed o ael Agency Agreement {incluso, a scanso

di equivoci, ogni trust deed o Agency Agrecement integrative) in aleun modo.

usare futti i mezzi ragionevoli onde garantire che le Azioni Ordinarie emesse all’esercizio degli
eventuali Diritti di Conversione saranno, appena possibile, quotate e ammesse alle contrattazioni

sulla Rorga Valori di Riferimanta e saranno quotate o cont

borsa valori o mercato azionario nel quale le Azioni Ordinarie potranno in seguitc essere guotate o
contrattate {in modo tale che questo impegno sara considerato non violate da un Change of Control
(che sia stato o meno raccomandato od approvato dal Consiglio &* Ammiristrazione dell’ Emittente)



(xx)

regolamentato, operanic ¢ riconoseilto in un paese OCSE (in modo tale che questo impegno sara
considerate non viclato da un Change of Control {che sia stato 0 meno raccomandate od approvato
dal Consiglio d’Amministrazione dell’Emitienie) che causi, a prescindere che avvenga o meno in
seguito all’attuazione di qualsiasi disposizione obbligateria, (compreso su richiesta dell’entitd/delle
entitd giurdica/e controliamteri "Emittente in conseguenza del Change of Control) un delisting delle

Aczioni Ordinarie);

(xxi) posteriormente alla Comunicazione Pagamento Fisico, mantenere sempre disponibile per
’emissione o la consegna, senza diritti di opzione derivanti dal capitale autorizzato ma non cmesso,
sufficienti Azfoni Ordinaric autorizzate ma non emesse (dopo aver considerato idonce le Azioni
Ordinaric detenute dall' Emitiente nei fondi casse, disponibili per la consegna ¢ liquidita disponibile
per I'Emittente) da parantire 'esercizio di mutti i Diriti di Conversions e turti i diriti di
sottoscrizione ¢ scambio di Azioni Ordinarie, da seddisfare piepaments;

(xxii} far si che non sara domiciliato o residente in o generalmente soggetto ad autoritd tributaria di
qualsiasi giurisdizione (che non sia quella italiana) a meno che non fosse in seguito richiesto in forza
alle leggi e regolamenti vigenti al momento &i ritenere o detrarre qualsiasi tassa, imposta, stima o
addebito statale di qualsiasi natura, imposta da o per conto di tale giwisdizione o qualsiasi
sottodivisione ivi applicabile avente il potere di tassare con riferimento a qualsiasi pagamento ©
relativamente ai Bond; e

{xxili} entro la Closing Date, (i) pubblicare copia delle presenti Condizioni (compresa una legenda
rignardantc P’inteso mercato target dei Bond) sul proprie sito web, e (ii) successivamente (¢ finché
qualsiasi Bond rimanga non corrisposto), mantenere visibili lc presenti Condizioni {che possono
essere modificate, come previsto dai termini) su detio sito web.

Net Trust Deed, I'Emittente si impegna a consegnare al Trustee, su base annua ¢ comungue su richiesta del Trustee
stesso, il certificato di un Firmatario Autorizzato dell’Emittenie, asserente che non sia avvenuto un Evento di
Tnadempicnza, né Potenziale Evenio di Inadempienza dalfla date deli'ultimo certificato del genere, o che, qualora
tale evento fosse avvenuto, i detiagli di detto evento, e che I'Emittente ha rispettato tutti i propri obblighi previsti
dal Trust Deed ¢ dai Bond ¢ (qualora non fosse il caso) indicando come nen ha oltemperato. I Trustee avrd il
diritto di fare affidamento su tale certificato (senza obbligo di ulieriore verifica ¢ senza uiteriore responsabilita), né
sard obbligato a monitorare in mode indipendente if rispotto, da parte dell’ Emittente, degli impegni stabiliti nelia
presente Condizione 11, né sard responsabile nei confronti di nessuno per nen averlo fatto.

Prescrizione

Le rivendicazioni nei confronti dell’Emiftente circa i pagamenti dei Bond cadranno in prescrizione e non avranne
validita dopo 10 anni {in caso di importo nominale od altri importi {che non siano interessi)) o 5 anni (qualora si
trattasse di interessi) dalla Relevant Date del relative pagamento,

Le rivendicazioni riguardanti altri obblighi riferiti ai Bond, compresa la consegna delle Azioni Ordinarie, cadranno
in prescrizione € non avranno validitd a meno che non vengano effetivaze entro 10 apni a partire dalla data di
scadenza dell’adempimento dei relativi obblighi.

Sostituzione dei Bond

Qualora unt Bond venisse perso, rubato, mutilato, sfigurato o distratto, potrd essere sostifuito presse un ufficio
indicato del Paying, Transfer and Conversion Agent, subordinatamente alle leggi vigenti ed ai requisiti della borsa



valori, al pagamento, da parte del richiedente, delle spese riconducibili a detta sostituzione ¢ in base alle prove,
indennita e aitro, che I'Emitiente potra ragionevelmente richiederc. I Bond mutilati o sfigurati devono essere resi
prima che venga emesso il Bond sostitativo,

Assemblee i;iegli Obbligazionisti, Rappresentanti degli Obbligazionisti, Modifiche e Rinunce,

Sostituzion

(T

Assemblee degli Qbbligazionisti

(GGG I Trust Deed stabilisoe lo disposizieni cirea !a convocazions delle assembles degli
Obbligazionisti al fine di discutere di questioni concernenti il loro interessi relativamente ai Bond,
coraprese le disposizioni che regolano I"approvazione deile delibere da parte degli Obbligazionisti ¢ Ie
modifiche delle disposizioni previste dalle presenti Condizioni o dai Trust Deed. -

(HHH) Tutte le assemblee degli Obbligazionisti sono tenute in conformit: con le disposizioni
applicabili delle leggi ialiane {compresc ¢ non limitatamente al decreto legislaiivo 38 del 24 febbraio 1998
e successive medifiche) vigenti al momento e con lo statute sociale deli’Emittente in vigore di volta in
volta. Le assemblee possono tenersi in seduta unica o sedute multiple, ai sensi delle leggi italiane.

(1) Un’assemblea pud essere coavocata dal Consiglio d’Amministrazione dell’Emittente, qualsiasi
rappresentante corune nominale in base agli articoli 2415 & 2417 del codice civile italiano o,
subordinatamente alle disposizioni obbligatorie delle leggi italinne, il Trustee, ¢ sard convocata da uno
quaisiasi di detti soggetti (nel caso del Trustee, subordinatamente 2l fatto che esso siz indennizzato e/o
garantito efo prefinasziato come richiesto) alla richiesta, messa per iscritto, degli Obbligazionisti detenenti
atmeno un ventesimo deil’ importo nominale complessivo dei Bond ancora non corrisposti.

(JJJ) Qualora V'assemblea non sia stata convocata in seguito a tale richiesta degli Obbligazionisti, di
qualsiasi rappreseniante comune o del Trustee, la stessa pud essere convocata tramite decisione di un
tribunale competente, ai sensi dell’articole 2367 del codice civile italiano. Ogni assemblea del genere
dev’essere tenuta nel luego e nell’orarie stabilito dall’articolo 2363 del codice civile italiano ¢ dallo statuto
sociale dell'Emittente, in vigore di volta in volta.

(KKK) L'assemblea degli Obbligazionisti sard ritenuta valida purché sianc presenti uno o pid
personc, che siane Obbligazionisti ¢ in rappresentanza degli Obbligazionisti detenenti:

(LLL)

(MMM) {i) nel caso di una prima assemblea, almeno metd dell’importe nominale complessivo
dei Bond ancora circolanti; oppure

(NNN)(ii}  nel case di nna seconda assemblea facente seguito ai differimento della prima, dovuto a
mancanza di quorum, olire un ierzo dell’importo nominale complessivo dei Bend ancora circolanti;
oppure

(O00)(iii) nel caso di una qualsiasi assemblea faceate seguito ad ulteriori diffeimenti dowvuti a
mancanza di quorum o in caso di convocazione unica, a seconda del caso, almeno un quinto

7 mala namalaccivs Aad il Ao asemco] oeds
dell’importo nominale complessivo dei Bond ancora circolanti,

(Pee) ¢ la delibera dev’essere sancita da uno o pidl entitd giuridiche detenenti ¢ rappresentanti
almeno due terzi dell’importo nominale complessivo dei Bond rappresentati all’assemblea. A scanso di
equivoci, ciascuna assemblez sara tenuta in convocazione unica o multipla a seconda delle disposizion:
previsie dulle leppi taliang ¢ dallo stataro soclale dell’ BEmigene in vigote di vola in volta,

[ 0] A dispetto di quanto sopra, quaiora Tordine del giorno di un’assembiea degli
Obbligazionisti includesse una qualsiasi delle seguenti proposte: {i) variazione della Data di Scadenza, First
Call Date (che non posticipi la First Call Date} o delle date alle quali I'interesse & esigibile relativamente ai
Bond, (iiy riduzione dell’importo nominale o interessi esigibili relativamcente ai Bond o alterazione del
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metodo di calcolo dell’importo di qualsiasi pagamento relativo ai Bond al riscatto o alla scadenza o alla
data d1 tah paga.mcrm (111] aumento del Prezzo di Converstone chc non sia in conform_lta con le presenn

(vi} la modifica delle circostanze in cui I'Emittente o gli Obbligazionisti hanno dititto di riscgttare % Bond

secondo guanlo previsto dalle Condizioni {b), (c), (d) o (f), (vii) variazions delle leggi vigenti apphcabi[l a
Bond, al Trust Deed, all' Agency Agreement o al Caleulation Agency Agreement, (viii) modifida delle
disposizioni riguardanti il quorum richiesto alle assemblee degli Obbligazionisti o maggioranza richiesta
per approvare le Delibere Straordinaric {(come definito di seguito) o alire delibere, {ix) modifiche di questa
defimizione di Reserved Matter, o (x) qualsiasi altra questione riportata nell’articolo 2415, comma 1, puato
2. del codice civile italiano (ciascura gquestione riportata nci suddetti punti da (1) a {x), una “Reserved
Matter”), la delibera dovra quindi essere sancita tramite delibera (“Delibera Straordinaria™) e quind{
approvata nel corso di gualsiasi assemblea da il maggiore dei seguenti, (i} almeno metd dell’importo
nominale dei Bond al momento ancora circolant, in conformitd con Uarticolo 2415, comma 3, del codice
civile italiano ¢ con le loggi italiane, e (i} uno o pii: entit giuridiche detenenti o rappresentanti almeno due
terzi del valore nominale dei Bond rappresentaii in assemblea, purché lo statuto sociale dell’Emittente
possa, di volta in volta, richiedere una maggioranza piii grande, ai sensi delle leggi italiane (che saranno
indicate nella convocazione della relativa assemblea).

(RRR) Non sard richiesio il consenso, né Vapprovazione degli Obbligazionisti circa alcuna
Modifica 2l Newco Scheme o sostituzione di un Successor in Business relativamente a un Permitted
Merger.

{SSS) Ogni delibera approvata nel corso di un’assemblea degli Obbligazionisti sara vincolante per

tutti gli Obbligazionisti, che abbiano partecipaio o meno all’assemblea che ha approvato tale delibera.

Rappresentanie Corune

{I1T) Il rappresentante comune (“Bondholders” Representative”), subcrdinatamente alle
disposizioni appiicabili delle leggi italiane, potri essere nominati ai scosi degli articoli 2415 e 2417 det
codice civile italiano, al fine di rappresentarc gli interessi degli Obbligazionisti in confermitd con lo
presenti Condizioni ¢ mettere in pratica le defibere approvate da un’assemblea degli Obbligazionisti.
Qualora il Rappresenfante Comune pon fossc nominato da un’assemblea di tali Obbligazionisti, il
Rappresentante Comune sard nominato tramite un decrete del tribunale nel territorio nel quale I’Emittente
ha la propria sede legals, su richiesta di une o pit Obbligazionisti o su richiesta del Consiglic
&’ Amministrazione dell’Emittente. Il Rappresentante Comune restora in carica per tre anni ma poira essere
rinorminato alla scadenza del mandato & avrd i poteri & i doveri riportati nell’articolo 2418 del cedice civile

italiano.
Modifiche e Rinuncia

(UUL) 1l Trustee pud accordare, senza il consenso degli Obbligazionisti, (i) qualsiasi modifica circa
le disposizioni del Trust Deed, qualsiasi integrazione del Trust Deed, dell’ Agency Agreement, qualsiasi
nota integrativa dell’ Agency Agreement, i Bond o le presenti Condizioni in cui il parere del Trustee sia di
natura formale, minora o tecnica o serve a correggere un ovidefte errore o a rispettare le disposizioni
obbligatoric per legge, e (i) ogni alira modifica al Trust Deed e altre integrazioni del Trust Deed,
dell’ Agency Agreement, qualsiasi nota integrativa defl’ Agency Agreement, i Bond o le presenti Condizieni
{salvo quante riportato nel Trust Deed) e qualsiasi rinuncia o autorizzazione di violazione o proposta
violazione, di qualsiasi disposizione del Trust Deed, intcgrazioni del Trust Deed, Agency Agrecment, note
integrative dell’ Agency Agreement, i Bond o le presenti Condizioni, che, a parcre del Trustee, non
pregiudichino materialmente gli interessi degli Obbligazionisti.
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(VVV) Il Trustee pud, senza il consenso degli Obbligazionisti, decidere che qualsiasi Event of
Default o Potential Event of Default non vada trattato come iale, purché, a parere del Trustee, non siano
cosl pregiudicati materialmente gli interessi degli Obbligazionisti.

{(WWW) Qualsiasi modifica, autorizzazione, rinuncia o decisione sard vincolante per gli
Obbligazionisti e, qualora il Trustee lo richiedesse, sard comunicata agli Obbligazionisti come previsto
della Condizione 17 non appena successivamente possibile,. o o ooeee o e e

(k) Sostituzione

[£:9.0.4] 11 Trustee potra (subordinatamente a quanto previsto dalta Condizione 11(b}{viD)(A)), senza il
consenso degli Obbligazicnisti, accordare qualsiast sostituzions prevista datla e ai fni della Condizione
11{b)(vii}(A), relativamente a un Newco Scheme.

(YYY?} Il Trustee potrd (subordinatamente a quanto previsto datla Condizione 6(m)), senza il
consenso degli Obbligazienisti, accordare qualsiasi sostituzione prevista dalla ¢ ai fini della Condizione
6(m), relativamente a una Permitted Merger.

(2Z7) Inoltre, il Trustee potra acconsentire, senza il consenso degli Obbligazionisti, che 1' Emittente
(0 qualsiasi altro precedente sostituo o sostituti, secondo la presente Condizione) venga sostituito come
debitore principale, nell’ambitc dei Bond e del Trust Deed, da qualsiasi propria Controllaia,
subordinatamente al fatto che {a} i Bond siano incondizionatamente ed irrevocabilmente garantiti
dail’Emiftente e che (b) i Bond ancora cenvertibili o scambiabili in Azioni Ordinarie mutatis mutandis
come previslo della presenti Condizioni, con le modifiche che il Trustee ritersd opportune, purché (x} il
Trustee ritenga che la sostituzione non pregiudichi gli interessi materiali degli Obbligazionisti e (y) alire
determinaie condiziond riportate nel Trust Deed siano rispetiate. Qualora ci sia una sostituzione, il Trustee
pud acconsentire, senza il consenso degli Obbligazionisti, a cambiare le leggi vigenti e applicabili ai Bond
/o al Trust Deed, purché tale variazione non pregiudichi materiaimente, a parere del Trustee, gli interessi
materizli degli Obbligazionisti.

(&) Diritti del Trustee

(AAAA) Relativamente all’esercizio delle proprie funzioni (compreso ma non limifatamente a quelle
riportate vella presente Condizione), il Trustee avra cura degli interessi degli Obbligazionisti intesi come
classe ma non avra cura degli interessi derivanti da circostanze particolari dei singoli Obbligazionisti
(indipendentemente da quanti siano) e in particolare, ma non limitatamente a, non avri cura delle
conseguenze dell’esercizio dei propii trust, poteri o decistoni per i singoli Obbligazionisti desivanti dal lore
ossero, per qualsiasi motivo, domisilisti o residenti, o in altri modi riconducibili a o soggetti alla
giurisdizione di un particolare territorio, ¢ it Trugtee non avra diritto di richiedere, né alcun Obhligazionista
avrd il dirifto di chiedere, all’Emittente o altra entitd giuridica aleun tipo di indennizzo o pagamento
relativo alle conseguenze fiscali di tale esercizio o sostituzione ai singoli Obbligazionisti, saivo neila
misura riportate nelle presenti Condizioni o nel Trust Deed.

Esecazione

N Tragtez pud

in ou
....... puo,

jualsiag)

iaui < i Timana  aonTa Eees] ansnan  arandars ol e Doneds
zleiaei momente o 2 propria discrezione, senza dare preavvise, preaders, nel confronti

dell’Emittente, le azioni o misure (compresa Ia presentazione di un appello in qualsiasi procedimento gindiziario)
che ritiene sianc necessarie per far rispettare le disposizioni del Trust Deed e dei Bond, ma non sard costretto a
prendere dette azioni 0 misure o altre iniziative secondo o relativamerte al Trust Deed e i Bond, a meno che (i}
cosi abbia decretato una Delibera Straordinaria degli Obbligazionisti o siz stato richiesto, per iscritio, dai titolari di
almeno un quarto dell’importo nominale dei Bond al momento circolanti, e (if) sia stato indennizzato efo garantito
&/ preflnanziaio come richiesio. A dispeio di quanio sopra:



(iv}

)
base alla consulenza legale ricevuta nella relativa glunsdmone, cid lo rendesse responsablih’&ne oy
di qualeuno in quella giurisdizione o qualora avesse o non avesse il potere di fare la relativa cosa ﬁﬁ% 6-
giurisdizione in virti delle leggi vigenti in quella givrisdizione o qualora un tribunale o altra AGPTIA
competente in quelle giurisdizione stabilisca che non ha tali poteri; e

(vi) il Trustee potrd astenersi, senza esserne responsabile, dal fare qualcosa che, a proprio avviso, sarebbe o
potrebbe esserc contrario alla legge di qualsiasi state o giurisdizione (compresc ma non limitatamente
all’Ttalia, Unione Europea, Stati Uniti d’ America, o, in ogni caso, qualsiasi giurisdizione facente parte di
esse, ¢ Inghilterra e Galles) o a qualsiasi direttiva o regolamento di un qualsiasi ente di uno dei detti sati o
giurisdizioni o che lo renda o possa renderlo responsabile nei confronti di qualcunoc o che lo caust ad agire
in modo tale da pregiudicare i propri interessi ¢ possa, senza responsabilitd, fargli fare qualcosa che, a
proprio avviso, sia necessario per ottemperare 2 tali leggi, direttive o regolamenti.

Nessun Obbligazionisia avra il diritio di prendere provvedimenti, azioni o misure rei confronti dell’Emittente per
rendere csecutive le disposizioni de! Trust Deed o del Bond (compreso il presentare appello in procedimenti
giudiziart) 2 meno che il Trustee, dovendo prendere tali provvedimenti, azioni ¢ misure, non riesca a farlo entro 60

giomi e tale inadempienza risulti continua,

Tl Trustec

It Trust Deed siabilisce le disposizioni per 'indennizzo del Trustee e per la sua manleva nei confronti
dell’Emittente e degli Obbligazionisti, comprcse:

{vii) le disposizioni cho lo sollevano dal dover prendere provvedimenti, azioni o misure a meno che non sia
indennizzato e/ garantito /o prefinanziato come richiesto; e

{viii) le disposizioni che limitanc 0 escludono 1z sua responsabilita in determinate circostanze.

Tl Trust Decd preveds inoltra disposizioni secondo le quali il Trustee ha il diritto, tra le altre cose, (2} di stipulare
transazioni commerciali con 'Emittente efo qualsiasi Controllata dell’Emittente e di agire come trustee per i
titolari di altri titoli emessi ¢ garantiti da, o associati all’ Emittente efo qualsiasi Controllata dell’ Emittente, (b) di
esercitare ¢ far rispsttare i propri diritti, rispettare gli obblighi ed espletare i propri doveri seconde o in relazione a
qualsiasi relativa transazione o, a seconda del caso, qualsiasi trusfeeship, indipendentementc dagli interessi di o
conseguenze per gli Obbligazionisti, e (ci) di trattenere, senza dovemne rispondere, qualsiasi importo guadagnato o
altri importi o benefici ricevuti in relazione ad esso.

11 Trust Deed stabilisce che, nel determinare sc un’indennitd o altra garanzia o prefinanziamento sia soddisfacente
per esso, il Trustee avra il dititto (i) di valutare i propré rischi in ogni circostanza, considerando Ia peggiore delle
ipotesi, e {ii} &i richiedere che qualsiasi indennith, garanzia o prefinanziamento ricevuto dagli Obbligazionisti o
che vengano dati in solido e sostenui da prove per esso soddisfacenti circa la posizione e credibilith finanziaria di
ogni controparte e/o cirea il valore della garanzia € un parere circa la capacita, potere € autoritd di ogni controparte
e/0 la validita ed efficacia della garanzia.

11 Trustee pud agire e fare affidamento, senza risponderne agli Obbligazionisti ¢ senza dover indagare su relazion,
conferme, certificati, pareri o consulenze di contabili, consulenti finanziari, istituzioni finanziare, Consulenti
Esterni o altd esperti, che lo riguardino o meno ¢ indipendentemente dal fatto che la Joro responsabilith in
relazionc ad essi sia limitata (dalle relative condizioni o leltera di incarico stipulata dal Trustee o allra entitd
giuridica o n altro mode) dal riferimento a up limite monetario, metodelogia o altro. 11 Trustee polra accettare e
avra diritto ad agire ¢ fare affidamento su tali relazioni, conferme, certificati, pareri o consulenze, e in tal caso tale



relazione, conferma, certificato, parere o consulenza sard vincolante per 'Emittecte, il Trustee & gh
Obbligazionisti.

Ayvisi e comunicazioni

Fatte salve altre formalitd e richiestc stabilite dalle leggi ¢ regolamenti italiani vigenti e dallo statuto sociale
del?Emittente, tutte le comunicazioni riguardenti 1 Bond sarennc (2 meno che diversamente indicato nelle prosenti
-Condizioni) validi. se. pubblicati tramite il sistema di comunicazione elettrorica di Bloomberg, L’Emittente
garantird inoltra che tutte le comunicazioni sarznno debitamente pubblicate {qualora fosse richiesta una
pubblicazione) in osservanza deile regole e regolamenti di una qualsiasi borsa valori, mercato azionario o altra
autorita pertinente presse la quale i Bond vengone quotati o/ amimessi alle contrattazioni per la prima volta. Si
riterrd che tali comunicazioni saranno state divulgate alla data della relativa pubblicazione oppure, qualora fosse
necessatio pubblicarle in modi o in momenti diversi, si riterrd che tale comunicaziens sard stata divulgata alla data
della prima pubblicazione nel modo ¢ nei tempi richiesti. Qualora non fosse possibile dare comunicazione come
deseritto, sard data comunicazione in aliro modo, ¢ si riterrd che la comunicazione sia stata divalgata alla data che
I"Emittente considera idonea e che il Trustee approvi.

L’Emittente invierd copia di tutti le comunicazioni da esso date agli Obbligazionisti (o a un Obbligazionista) come
previsto dalle presenti Condizioni, e in concomitanza al Calculation Agent.

Fintantoché i Bond saranno rappresentati da un Global Bond registrato a rome oi — e detenuti da un intestatario
per confo di —un deposito comune per Ewroclear o Clearstream, Luxembonrg, le comunicazioni che devono essere
retificate agli Obbligazionisti secondo gquanto previsto dalle Condizioni saranno notificate tramite consegna della
relativa comuricezione a Furoclear e/o Clearstream, Luxembourg, a seconda del case, in sostituzione delly
pubblicazione da parte di Bloomberg, come da Condizione 17. Tall comunicazioni saranno ritenute notificate aghi
Obbligazionisti alla data in cui detta comunicazione é consegnaia a Euroclear e/o Clearstream, Luxembourg,

Future emissioni

L'Emittente potrd, di volta in volta, senza il consenso degli Obbligazionisti, creare ed emettere ulteriori prestiti,
netes, obbligazioni non garantite, sta alle medesime condizioni, sotte ogni aspetto, dei prestiti, notes & abbligazioni
nen garantitc ancora circolanti di qualsiasi serie (compresi i Bond), ¢ sotto ogni aspetto fatta eccezione per il
primo pagamento dei relativi interessi e ta prima data alia quale i Diritti df Regolamento e/o Diriiti di Conversione
possono essere esercitati e in modo tale che ogni futura emissione sara consolidata e formera un’unica serie con i
prestiti, notes o obbligazioni non garantite di qualsiasi serie (compresi : Bond) o alle stesse condizioni per quanto
riguarda interessi, conversioni, sovrapprezzo, riscatio ¢ altro, che 'Emittente potrd determinare al momento
dell’emissione. Ulteriori prestiti, notes o obbligazioni non garantite che formane un’unica serie con i prestiti, notes
o obbligazioni non garantite di qualsiasi setie (compresi i Bond) costitviti dal Trust Deed e ogni altro atto
integrative, potrebberc essere, con il consenso del Trustee, costituiti da un atto integrative del Trust Deed. It Trust
Deed prevede Ie disposizioni per la convocazione & un'unica assemblea degli Obbligazionisti e 1 titolari dei
prestiti, notes o obbligazioni non garantite di altre serie in circostanze stabilite daf Trustee in ottermperanze alle
leggi tialiane,

Nessuno avra aloun diritto di atmare qualsiasi termine o condizione dei Bond provisii dal Contracis dct 1999
(Dirit di Terzi).

Leggi vigenti e tribunali competenti
(m) Leggi vigenti

(BBBB) Il Trust Deed, 1" Agency Agreement, 1 Bond e qualsiasi obblige nen contrattuale derivante da
essi 0 ticonducibile ad essi sone regolamentati da e sarannc interpretati secondo le leggi inglesi. Le



(bh)

(ce)

{CCCC) I ’cnbunah di Inghilterra & Galles sono competenti circa la risoluzione di b@utrovarme &4
che posqa.no derivare o siano associate a] Trust Deed o ai Boud e di conscguema qualsw |

portati in detti tribunali. Con il Trust Deed r Emluente irrevocabilmente accetta I’ escluswa grurJ ] !
deiti tribunali e ha rinunciato a qualsivoglia obiezione circa i Procedimenti in alto in detti I:nbu.nah che si
sulla base dell’ubicazione o sulla base che i Procedimenti siano stati portati presso un foro sconvenjente.
Tale consenso va a beneficio del Trustee e di ciascun Obbligazionista e non limitera il loro diritto di avviare
Procedimenti in aild tribunali competenti, ¢ U'avvio di Procedimenti presso altre giurisdizioni non
preciudera Pavvio di Procedimenti in altre giurisdizioni (simuitanezmente o meno).

Agente incaricate per le notifiche degli atti processuali

(DDDD} L’Emittente ha irrevocabilmente nominato Mercury UK Heldeo Limited come propria sede
legale attuale, presso 111 Buckingham Palace Road, Eondon SW1W 0SR e come agente in Inghilterra ¢
Galles autorizzate a ricevere le notifiche riguardanti gli atti processuali di qualsiasi Procedimento in
Inghilterra. Nulla di cid che & qui riportato, o riportato nel Trust Deed, potra inlaccare il diritto di ricevere
notifiche degli atti provessuali in altre modalith previste dalla legge.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
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DELL’ARTICOLO 158, PRIMO COMMA, DEL D. LGS. 58/1998
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SESTO COMMA, DEL CODICE CIVILE E DELL’ARTICOLO 158, PRIMO COMMA, DEL D.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SULL’ADEGUATEZZA DEL CRITERIO
PROPOSTO DAGLI AMMINISTRATORI Al FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL
PREZZ0 DI EMISSIONE DELLE AZIONI RELATIVE ALI’AUMENTO DI CAPITALE CON
ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE AT SENSI DELL’ARTICOLO 2441, QUINTCG E
SESTO COMMA, DEL CODICE CIVILE E DELL’ARTICOLO 158, PRIMO COMMA, DEL D.

LGS, 58/1908
Agli Azionisti di Nexi SpA

1 Motivo ed oggetto dell’incarico

In relazione alla proposta di aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi
degli articoli 2441, quinto comma del Codice Civile e 158, primo comma, del D. Lgs. 58/98 (“TUIF”),
abbiamo ricevuto dalla societd Nexi SpA (nel seguito “Nexi” o la “Societd”) la relazione del consiglio di
amministrazione della Societd (“Consiglio di Amministrazione”} datata 12 maggio 2020 ai sensi
dell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile (di seguito 1a “Relazione degli Amministratori”, la
“Relazione™), che illustra e motiva la suddetta proposta di aumentao di capitale con esclusione del
diritto d’opzione, indicando i criteri adottati dal Consiglic di Amministrazione per la determinazione
del prezzo delle azioni di nuova emissione.

La proposta del Consiglio di Amministrazione, cosi come descritta nella Relazione degli
Amministratori, ha per oggetto I'autorizzazione alla convertibilita in azioni ordinarie della Secieta del
prestito obbligazionario equity-linked di importo nominale di Euro 500.000.000 (cinquecento
milioni), con seadenza 24 aprile 2027, riservate ad investitori qualificati, denominato “€500,000,000
1.75 per cent. Equity Linked Bonds due 2027” emesso in data 24 aprile 2020 (“Prestito
Obbligazionario” o il “Prestito”) e, di conseguenza, la proposia di aumento det capitale sociale, a
servizio del Prestito Obbligazionario, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto
d’opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto eomma, del Codice Civile, per massimi Eure 500.000.000
comprensivi dell'eventuale sovraprezzo, da liberarsi in una o pii volte mediante emissione di massime
n. 25.680.534 azioni ordinarie della Societd con gedimento regolare, aventi le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione, salvi gli aggiustamenti previsti e richiamati nel
seguito della presente relazione (I"“Aumento di Capitale”; PAumento di Capitale insieme con il Prestito,

I*Operazione™).

La proposta del suddetto Aumento di Capitale sari sottoposta allapprovazione dell’assemblea
straordinaria della Societd (“Assemblea Straordinaria™ o " Assemblea”) fissata per il prossime 29

giugno 2026

In riferimento all’Operazione descritta il Consiglio di Amministrazione della Societz ci ha conferite
Tincarico di esprimere, ai sensi dell’art. 2441, quinto comma e sesto comuma, del Codice Civile e
dell’art. 158, primo comma, TUIF, il nostro parere sull’adeguatezza dei criteri proposti dagli
amministratori della Societd {“Amministratori”} ai fini della determinazione del prezzo di emissione
delle nuove azioni di Nexi. .

Mcewrxterhozzﬁ(t&opcm SpA

Sade legale s amminixirativa: Mane 20199 Via Monte Rosa 91 Tel. 0257851 Fax 027785240 Cap. Jor. Tuwre 6.8%0.000,00 iv. CF & PIVA 2
Reg. Imp. Milanu 12679880155 Iserfita af 0° 119644 del Registro dei Revisori 1egali - Al Utficl Aneona 60131 Via Sandro Tolli 1 Tel.
6712132311 - Bard 70122 Via Abate Giznwna 72 Tel. 0805640211 - Bergamo qi21 Large Belotii 5 Tel, 035220601 - Bologna 40126 Via Angelo
Finelli 8 Tel. 19186211 - Breseia og1o1 Vialo Duca dAosts 25 Tal, 0303607501 - Catania 65129 Corso Ialia 302 Tel. 0057532311 - Fivenge
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2 Sintesi delPOpérazione
21 Premessa

L’Aumento di Capitale proposto, descritto nella Relazione deghi Amministratori, si colloca nell'ambito
dell'Operazione di emissione del Prestito Obbligazionario, riservato a investitori qualificaii, italiani ed
esteri, con esclusione di Stati Uniti d'Ametica o altre giurisdizioui in cui I'stfertd o 1 collocamento delle
obbligazioni sarebbero Soggetie a specifichie autorizzazioni (gli “Investitor Istituzionali”) e con
T'esclusione in ogni caso di qualunque offerta al pubblico.

I termini e le caratteristiche del Prestito Obbligazionario sono descritii nel documento denominato
Trust Deed, inclusivo del documento Terms & Conditions (il “Regolamento”), che & pubblicato sul sito
internet della Societa.

Secondo quanto riferito dagli Amministratord, il collocamento delle obbligazioni (fe “Obbligazioni™) &
stato avviate e concluso presso Investitori Istituzionali in un momento immediatamente successivo al
Congiglio di Amministrazione del 15 aprile 2020 che ha approvato 'Operazione e, pili precisaments, il
coliocamento del Prestito Obbligazionario & stato avvizto in data 16 aprile 2020 e 51 2 concluso il
giorno successivo, con pricing definito in data 17 aprile zo20.

Come descritto nella Relazione degli Amministratori, il prezzo di conversione iniziale in azioni
ordinarie ¢ fissato in Earo 19,47 per azione, soggetto ad aggiustamenti, come da Regolamento, in linea
con la prassi di mereato in vigore per questo tipo di strumenti finanziari.

1l Regolamento prevede che, qualora I’Assemblea non approvi PAumento di Capitale entro la data del
31 dicembre 2020 (la ¢.d. “Long-Stop Date”}, 1a Societa potrebbe essere chiamata a procedere al
rimborso antieipato integrale del Prestito Obbligazionario con pagamento in denaro di un importo pari
al maggiore tra: (i) il 102% della somma capitale del Prestito « (i) il 102% della media dei prezzi di
mercata delle Ohbligazioni registrati in an arco temporale successivo all’annuncio del rimborso (oltre,
in entrambi i casi, agli interessi maturati). Qualora PAssemblea deliberi di autorizzare la convertibilita
del Prestito e conseguentemente di aumentare il capitale a servizio della sua conversione, la Societa
sard tenuta a inviare una specifica comunicazione ai titolari delle Obbligazioni (Ia “Physical Settlement
Notice”), in esito alla eni diffusione sard attrihuita 1a facolta di conversione delle Obbligazioni in azioni
ardinarie della Societd di nuova emissione ai termini e alle condizioni convenute nel Regolamento,

Fino a che Nexi non abbia comunicato la Physical Settlement Notice, ciascun obbligazionista potra
richjedere alla Societa il rimborso in denaro delle Obbligazioni detenute, per un ammontare
determinate sulla base della formula matematica illustrata nel Regolamento e ivi definita Cash
Alternative Amount ("Settlement Right™),

Dal momento in eui Nexi avrd comunicato tale avviso, il Settlement Right non potra pilt essere

esercitato; clasean vbbligazionista poird invece convertire ie Obbligazioni in azioni ordinarie
(“Conuersion Right™).

2di4
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2.2, Princinali caratteristiche del Prestito Qbbligazionario

Secondo quanto riportate nella Relazione degli Amministratori e nel Regolamento il Prestito
Obbligazionario presenta le seguenti principali caratteristiche:

s imporlo nominale complessivo dell’'emissione: Euro 500.000.000;

»  taglio minimo unitarie delle Obbligazioni: Euro 100.000; .

* data di emissione: 17 aprile 2020;

e durata: 7 anni, con scadenza il 24 aprile 2027;

s denominazione: Euro;

«  prezzo di emissione delle obbligazioni: pari al 100% del loro valore nominale;

« tasso diinteresse: tasso fisso, pari al 1,75% annuo, da corrispondersi in via posticipata su base
semestrale il 24 ottobre e il 26 aprile di ogni anno, a partire dal 24 ottobre 2020;

s  prezzo di conversione iniziale: Euro 19,47 per azione (il “Prezze di Conversione Iniziale®), soggetio
ad aggiustamenti come da Regolamento, in linea con la prassi di mercato in vigore per questo tipo
di strumenti finanziari;

¢ data di godimento degli interessi: dalla data di emissione;

e  facoltd di conversione a scelta dell'obbligazionista: suberdinatamente all’approvazione da parte
dellAssemblea delf Aumenta di Capitale entro e non oltre la Long-Stop Date, vale a dire il 31
dicembre 2020. Le Obbligazioni saranno eonvertibili in azioni ordinarie dal momento in cui Nexi
ahbia comunicate 1la Physical Settlement Notice e fino a 7 giorni prima della scadenza del
Prestito;

¢ rimborso: alla scadenza il capitale dovri essere rimborsate in un'unica soluzione per un importo
pari al 100% de! valore nominale, salvi { casi di imborso anticipato o di conversione da parte

dell’obbligazionista;

«  facolta di rimborso anticipato da parte della Societa: facoltd di rimborso anticipato in ipatesi di
clean-up call, soft call o di redemption for taxation reasons, i cui termini e condizioni sono
definiti nel Regolamento, in linea con la prassi di mercato;

o  facoltd di rimborso anticipato da parte degli obbligazionisti (change of control e free float event)
el caso in cui: (i) si verifichi un cambio di controflo della Societa {c.d. change of control), cosl
come definito nel Regolamento, oppure (i} in caso di e.d. free float event, cosi come definito nel
Regolamento, gli obbligazionisti potranno, alternativamente: (a) richiedere il rimborso anticipato,
al valore nominale oltre agli interessi maturati non ancora pagati, oppure (b) richiedere la
conversione delle Obbligazioni in azioni ozdinarie, secondo un rapporto di conversione specifico
ridotto rispetio al Prezzo di Conversione Iniziale, calcolato sulla base delia formula matematica

descritta nel Regolamento;
¢ guotazione: Vienna MTF gestito daila Borsa di Vienna;

¢ legge applicabile: legge inglese, salvo che per gli aspetti disciplinati inderogabilmente dal diritto
italiano.
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2.3 Qbiettivi dellOperagione e motivi dell'esclusione de diritio di opzione

Nella Relazione degh Amministratori & specifieate che 'Operazions & funziouals 2 dotare la Sccieta i
uno sirumenio di provvista ideneo-a reperire, in tempi brevi e a eosti significativamente contenuti,
risorse dal mercato def capitali non bancari. A supporto della propria decisione, 11 Consiglio di
Armnurinistrazione ha tesnto conto dei principali vantaggi dell'Operazione come strutturata, in un
contesto di mercato caratierizzato da alta volatilitd aila luce degli impatt, tra Faltro, dellemergenza
Covid-19, coiié désciitti di seguito: ’ ’ T

= lapossibilith di beneficiare tempestivamente, data Ja volatii predetta, di finestre di mercato
positive non appera disponibili, attraverso un collocamento rapido presso gli Investitori
Istituzionali, con un mercato di riferimento, in termini di platea di investitori, compatibile con
lammantare ipotizzato ed una tempistica di esecuzione rapida;

»  itempidi esecuzione estremamente rapidi che, secondo quante riportato nella Relazione degli
Amministratori, consentono la minimizzazione dell’esposizione al rischio di mercato per la
Sacieta rispetto a strumenti alternativi, quali ad esempio un aumento di capitale con diritto di
opzione. Nella scelta tra certezza delle condizioni di emissione, da un lato, e riconoscimento del
diritto d’opzione, dall’altro lato, gli Amministratori hanno ritenuto di privilegiare il primo aspetto,
valutando che 1a scelta risponda al meglic agli interessi degli azionisti, poiché consente alla
Societd di emettere al miglior prezzo possibile un numero relativamente contenuto di nuove
azioni qualora, ovviamente, ricorrano le condizioni di conversione. Gli Amministratori riferisconc
altresi che il collocamente immediatamente successive allapprovazione da parte del Consiglio di
Amministrazione, che rappresenta una modalitd piuttosto comune nel caso di strumenti
finanziaxi equity-linked, mitiga i rischi counessi al ternpo intercorrente tra 'annuncio e la
fissazione del prezzo di emissione finale;

s il reperimento di fondi a condizioni favorevoli anche in considerazione delle caratteristiche
equity-linked delle Obbligazioni;

= il collocamento di capitale a premio rispeito al prezzo di mercato al momento dell'emissione delle
Obbligazioni, 13 dove gli Amministratori vsservano che un aumento di capitale con diritto
d'opzione, come da prassi di mereato, si sarebbe dovuto realizzare a sconto.

Secondo quanto emerge dalla Relazione degli Amministratori, Femissione delle Obbligazioni & dunque
funzionale all'ottimizzazione della struthira finanziariz e del costo del capitale delta Societd, nonché a
finanziare Vattivitd d'impresa.

Nella propria Relazione, ghi Amministratori indicano come 'Operazione, attraverso eventuale
conversione delle Obbligazioni in azioni di nuova emissione, potrd consentire alla Societi di rafforzare
la propria struttura patrimeniale e diversificere le fonti finanziarie, limitando al contempo il correlato
esborso di cassa per oneri finanziari, anche alla fuce della prospettata acquisizione dellattivita
merchant acquiring book di Intesa Sanpaclo SpA, come annunciato al mercato a dicembre 2019,
nonché di eventualmente ampliare la compagine azionaria, con Uingresso nel capitale di Investitori
Istituzionali ed allungare Ia scadenza media del debito grazie ad una scadenza fissata al 2027 rispetio
ad una scadenza prevista nel 2024 del debito precsistente.

Per l¢ ragioni sopra esposte, il Consiglio di Amministrazione “ritiene importante che le Obbligazioni
possano essere convertife in azioni”.
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Infine, nella loro Relazione, gli Amministratori deserivono I'incidenza delle azioni di compendio a
servizio della conversione del Prestito Obbligazionario sull’ammontare delle azioni ordinarie di Nexi

attualmente in circolazione.

Gli Amministratori hanno quindi proceduto a sottoporre ail’approvazione dell’Assemblea
Straordinaria dei soci la proposta di Aumento di Capitale a servizio del Prestito Obbligazionario, con
esclusione del diritto di opzione. Il Consiglio di Amministrazione ritiene che I'esclusione del diritto di
oprione sia rispondente all'interesse della Societd ai sensi dell’art 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile
¢ cid per le ragioni descritte nella Relazione degli Amministratori, tra le quali:

o lascelta di riservare la sottoserizione del Prestito Obbligazionario ai soli Investitori Istituzionali,
escludendo quindi il diritio di opzione degli azionisti sul successivo Aumento di Capitale, & legata
all’elevato grado di complessitd e alle caratteristiche degli strumenti finanziari, c.d. equity-linked,
che li rendono inadatti a un pubblice retail (e guindi a un'offerta indistinta a tutti gli azionisti
della Societd). I ricorso allo strumento equity-linked (e la particolare strutturazione e
caratteristiche dell’Obbligazione, offerta tra "aliro in tagli di Euro 100.000), rivolto
esclusivamente a Investitori Istituzionali, costituisce un mezzo efficace per il reperimento di
risorse finanziarie non bancarie a condizioni particolarmente convenienti, che ben si adatta alle
attuali necessita della Societd e consente un miglioramento della situazione finanziaria e dei
relativi costi, non altrimenti ottenibile (¢ in particolare non ottenibile con strumenti
obbligazionari convertibili tradizionali offerti in opzione ai soci);

¢ l'emissione e il collocamento di strumenti equity-linked presuppone un’offerta sul mercato con
modalitd e tempistiche molto brevi che impongono l'esclusione del diritto di opzione e I'esclusione
della procedura di offerta al pubblico delle Obbligazioni, la quale richiederebbe adempimenti
societari pitt onerosi, tempi di esecuzione pitt lunghi e maggiori costi;

s l'eventuale conversione delle Obbligazioni in azieni erdinarie Nexi, o comunque Peventuale
emissione deile azioni af sensi del Prestito, consentirebbe alla Societd: (i} di rafforzare la propria
struttwra patrimoniale e diversiticare quella finanziaria, limitande al contempe il correlato
eshorso di cassa relativo al pagamento degli oneri finanziari e del capitale a scadenza e; (if) di
ampliare la propria compagive azionaria.

3 Natura e portata della presente Relazione

11 presente parere di congruita, emesso ai sensi degli articoli 2441, sesto comma, del Codice Civile e
158, primo comima, del D. Lgs. 58/98, ha la finalita di rafforzare I'informativa a favore degli azionist
esclusi dal diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, in ordine alle
metodologie adottate dagli Amministratori per 1a determinazione del prezzo di emissione delle azioni
ai fini del previsto Aumento di Capitale.

Pilt precisamente, il presente parere di congruitd indiea i metodi seguiti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le eventuali difficoltd di valutazione dagli stessi
inconirate ed & castituito dalle nostre considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle circostanze, di tali metodi, nenché sulla loro corretta
applicaziore.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratoei, non abbiamo effettuate una
valutazione economica delia Societd. Tale valutazione & stata svolta esclusivamente daghi
Amministratori,
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4

Decumentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavaro ahbiamo ottenuto dalla Societd, o per suo tramite, i documenti e fe
informazioni ritenuti utlli nella fatiispeeie, In particolare, abbiemo ottenuto e analizzatoe ia seguente
documentazione messa a nostra disposizione:

verbale del Consigliodi-Amministrazione del 15 aprile 2020 cheha approvato i termini e le
condizioni del Prestits; T o

Determina del Chief Executive Officer del 17 aprile 2020;
Regolamento del Prestito, datato 24 aprile 2020;
Trust deed del Prestito Obbligazionario del 24 aprile 2020;

documentazione con il riepilogo delle risultanze del processo di collocamenta del Prestito
Obbligazionario (e.d. “Book-buitding™;

Relazione del Consiglio di Amministrazione di Nexi ai sensi dell’art. 2441, sesto comma del Codice
Civile, sulla propesta di anmento del capitale sociale della Societd, datata 12 maggio 2020;

verbale del Consiglio di Amministrazione che ha approvato la Relazione in data 12 maggio 2020;

comuricati stampa di Nexi sull’avvio e sulla conclusione del collocamento del Prestito, emessi
rispettivamente i data 16 e 17 aprile 2020;

andamento dei prezzi di mercato delle azioni di Nexi registrate sul Mercato Telematico Azionario
di Borsa [taliana negli orizzonti di osservazione definiti dagli Amministratori (sei mesi precedenti
la data del 14 aprile 2020, sel mesi precedenti 1a data del 28 maggio 2020, che riflette anche le
quotazioni del titolo nel periodo successivo all’emissione del Prestito) ed altre informazieni quali
volatilitd del titolo, volumi medi giornalieri e Hquidita del titolo;

andamento dei prezzi di mercato delle azioni d Newi registrate sul Mercato Telematico Azionaric
di Borsa Italiana dalla data di quotazione della Societd sino al 28 maggio 2020, ed alire
informazioni quali volatilitd del titolo, volumi medi glornalieri e liquidita del titolo;

esame dei premi di conversione dei prestiti obbligazionari corrvertibili emessi in Europa negli
ultimi 12 mesit;

rilevazione alla data ultima disponibile dei farget prices stimati dagli analisti per il titolo Nexiz;
Statuto vigente di Nexd, per le finalita di cuf al presente Parere;
Bitancio ¢’esercizio individuale e consolidato del Gruppo Nexi al 31 dicembre 2019, da noi

assoggettato a revisione contabile, la cui relazione di revisione & stata emessa in data 3 aprite
Z020;

1 Data Info Provider
2 Rilevazione alla data uttima disponibile dei target prices stimati dagli anatisti per il titolo Next.
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+  Resoconte intermedio di gestione della Societa al 31 marzo 2020; %

+  elementi contabili, extracontabili e statistici, notizie pubblicamente disponibili sul Gruppo Nexi e
sulla Societd, nonché ogni altra informarione ritenuta utile ai fini deit'espletamento del nostro

incarico.

Abbiamg, inolire, ottenuto specifica ed espressa attestazione, medianle leltera rilasciata dalla Societa
in data 29 maggio 2020 a firma del rappresentante legale della stessa, che, per quanto a conoscenza
deghi Amministratori della Societd, alla data della presente Relazione non sono intervenute variazioni
rilevanti, né fatti e circostanze che rendono opportune modifiche significative ai dati e alle
informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi e/o che potrebbero avere
impatti significativi sulle valutazioni predisposte dagli Amministratori.

5 Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni

Nell'ipotesi di eselusione del diritte di opzione ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, Codice Civile, il
sesto comma del medesimo articolo statuisce che il prezzo di emissione delle azioni & determinato
dagli Amministratori "in base al valore del patrimonie netto, tenendo conto, per e azioni quotate in
borsa, anche dell'andamento delle quotazioni dell'ultimo semestre”.

Come riportate nella loro Relazione, gli Amministratori, in considerazione delle caratteristiche sia
delle Obbligazioni, sia dell'’Aumento di Capitale a servizio della conversione del Prestito, hanno
deliberato di properre all'Assemblea che il prezzo di emissione delle nuove azioni rivenienti da tale
Aumento di Capitale sia pari al Prezzo di Conversione [niziale delle Obbligazioni (pari ad Euro 19,47),
fermg restando che il primo non potra, in ogni easo, essere inferiore a quello determinato in base al
valore del patrimonio netto, tenendo conto altresi dell'andamento dei titolo Nexi sul Mercato
Telematico Azionario nell'ultimo semestre.

1l Consiglio di Amministrazione ha inoltre determinato in data 15 aprile 2020 il Prezzo di Conversione
Iniziale delle Obbligazioni, sulla base di criteri utilizzati nell'ambite di operazioni equivalenti e
conformi alla prassi di mercato per tali strumenti di debito.

Piti in particolare, gli Amministratori hanne svolto, in sintesi, le seguenti analisi:

A. determinazione del prezzo di emissione delle azieni sulla base defl'andamernto delle quotaziont di
mercato del titolo azionario Nexi e det premio di conversione iniziale;

B. analisi delle quotazioni di mercato del titolo azionaric Nexi, prendendo a riferimento diversi
periodi di osservazione.

Di seguito si riporta una sintesi delle analisi effettuate dal Consiglio di Amministrazione.

A, Determinazione del prezzo di emissione deile azioni sulla base dell'andamento delle quotazioni

di borsa del titolo azionaric Nexi e del premio di conversione inizigle

11 prezzo di emissione delle azioni & stato determinato all'esito del lancio deli'Operazione sulla basc del
prezzo di collocamento delle azioni ordinarie della Societd effettuato contestualmente al collocamento
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delle Obbligazioni dai Joirt Bookrunnerss per conto dei sottoscrittori delle Obbligazioni che
intendevano procedere con la vendita allo scoperto di tali azioni ordinarie con finalitd di hedging
relativamente al rischio di mercato derivante dall'investimento nelle (Obbligazioni. Tale [YeZZ0,
risultate pari ad Furs 12,58 - uguale al preszo di chiusura di borsa dél titolo Nexi del giorno 16 aprile
2020 —, & stato determinato attraverso un c.d. accelerated bookbuilding process. A tale valore di
mercato & stato quindi applicato un premio di conversione pari al 50%.

Il premio di conversione & stato stimaio part al 50% tenende conto delle ndicazicii pérvéiie dalle
banche incaricate di agire quali Joint Bookrunners, delle condizioni di mercato e della prassi di
mercate per operazioni analoghe,

Applicando i criteri sopra considerati, ovvern tenendo conto del prezzo di collocamento delle azioni
otdinarie della Sacietd effettuato dai Joint Bookrunners dell'azione Nexi, pariad Eure 12,98, e diun
premie di conversione del 50%, il prezzo di emissione delle azioni a servizio della conversione del
Prestito Obbligazionario & risultato pari a Furo 19,47 per azione. Tale valore & stato ritenuto dagli
Amministratori rappresentativo nel suo complesso del valore economico della Societa (valore per
azione} e di un premio riconosciuto.

B.  Analisi delle quoigzioni di barsa del titolo gzionerio Nexi, prendendo a riferimento diversi
periodi di osservazione

Al fini del rispetto dei criteri di cui all'articolo 2441, sesto comma, Cadice Civile e a supporto del valore
di borsa preso a riferimento per il prezzo di emissione delle nuove azioni, sopra descritto, gli
Amministratori hanno altresi svolto analisi sull'andamento delle azioni defla Societa nell'uitimo
semestre, come previsto dall'art. 2441, sesto comma, Codice Civile, che stabilisce che 1l Prezzo di
Emissione delle nuove azioni deve essere determinato “in base al valore del patrimonio netto, tenendo
conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell'‘andamento delle quotazioni
nell'ultimo serestre”.

1 valore individuato dagli Amministratori quale media del prezzo di mercato delle azioni Nexi nel
semestre precedente la data del 14 aprile 2020 (data prossima alla data di approvazione del Prestito
Obbligazionario — 15 aprile 2020), & pari ad Euro 11,7408 per azione, Tn particolare, il valore & stato
determinato caleolando, con riferimento ai prezzi registrati nel sopra citato periodo, la media
aritmetica.

1l prezzo di emissione delle azioni come sopra determinato, pari a Earo 19,47 per azione, risulta quindi
supetiore alla media def prezzi di mercato del semestre precedente la data del 14 aprile 2020,

Infine, il prezzo di emissione risulta superiore al patrimonio netto per azione al 31 dicembre 2019, pari
ad Euro 2,01, prendendo a riferimento i patrimonio netto della Societi.

Gl Amministratori specificano che, ai sensi del Regolamento del Prestito, il Prezzo di Conversione
Iniziale potrd esserc oggetto di aggiustament] alla data della conversione in conformita alla prassi di
mercato int vigore per questo Lipo di strumenti, al ricorrere di circostanze disciplinate nelte Condizioni
ed esplicitate al precedente paragrafo =.

3 Ne¢l contesto del Collocamento, BofA Sccurities, Sanca IM1, Goldman Sachs Iuternational, H8BC e J.P. Morgan hanne agite in qualiii di Joint
Gobal Coordinators ¢ Joint Boskrunners. Banea Aliros S.p.A. - Gruppo Kaneo BPM, Medicbanea — Banea di Credita Finanaiario Sp.AeUBL
Banez hanno agito in qualiti di Joint Bookrunners {insieme, 1 "Joint Bookrunners™}.
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Nelle interlocuzioni avute con la Societa, la stessa ha infine rilevato che il prezzo di mercato dell'aziok{
ordinaria di Nexi registrato sul Mercato Telematico Azionario non ha evidenziato particolari e
significativi scostamenti nelle settimane successive 2l collocamento delle Obbligazioni.

1 Difficolta di valutazione incontrate dal Consiglio di Amministrazione

Nella Relazione non vengono evidenziate parlicolari difficoltd incontrate dagli Amministratori nelle
valutazioni di cui al punto precedente, rimarcando una situazione positiva di mercato nei confronti di
Nexi pur in presenza di una forte volatilitd dei mercati finanziari, anche per I'evoluzione della
pandemia del virus Covid-1g.

7.  Risultati emersi della valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione

Sulla base delle analisi svolte dal Consiglio di Amministrazione, gli Amministratori banno ritenuto di
determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni di Nexi nell’'ambito dell’Aumento di Capitale in
Furo 19,47 per azione, ovverc in misura pari al prezzo di conversione delle Obbligazioni individuato
ai sensi del Regolamento.

8 Lavoro svolto
Al fini dell'espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti principali attivita:
»  esame dei verbali del Consiglio di Amministrazione della Societd inerenti I'operazione in oggetto;

e  lettura critica della Relazione degli Amministratori e, in particolare, del criterio di determinazione
del prezzo di emissione delle nuove azioni adottato dagli Amministratori, al fine di riscontrarne
l'adeguatezza, sotto il profilo di ragionevolezza e non arbitrarietd;

e esame, per le finalita di cui al presente lavoro, dello Statuto vigente della Societd;

e raccolia ed esame degli elementi utili all’analisi del lavore svolto dagli Amministratort ai fini
dell’individuazione del eriterio di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni per
riscontrare che tale eriterio fosse tecnicamente idoneo, nelle specifiche circostanze, sotto un
profilo di ragionevolezza e non arbitrarieta, alla determinazione del prezzo di emissione delle

azioni;

o  analisi delia completezza e non contraddittorieta delle motivazioni indicate dal Consiglio di
Amministrazione in merito alla scelta del predetto valore;

s  verifica della coerenza dei dati utilizzati con e fonti di riferimento, ivi compresa la
documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4;

e«  verifiche sull'andamento delle quotazioni di borsa delle azioni della Societa nei sei mesi
precedenti la data del 14 aprile 2020 prossima a quella di approvazione dell'emissione del Prestito
(15 aprile 2020, coerentemente con quanto effettuato dagli Amministratori) e alla data del 28
rmaggio 2020 prossima a quella di emissione della Relazione (29 maggio 2020), ¢ sull'intero
periodo di quolazione del titolo (216 aprile 2019 - 28 maggio 2020};
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= analisi dei target prices stimati dagli analisti per il titolo Nexi alla data ultima disponibile;

= verifiche volte ad appurare 1a significativita del preszo del titolo Nexi, mediante ur’analisi de!
flottante, della volatilita del titolo, dei volumi medi giornalieri di scambi, del bid/ask spread e
defla turnouver veloeity;

¢ analisi autonome-cirea il caleolo del foir value del diritto implicito dell'obbligazionista alla
convergione d

i€l piidiitio titolo in azioni (opzione cell), anche con ['obiettivo di verificare quanto i
risallati possano essere influenzati da variazioni dei parametri assunti;

=  analisi avtonoma dei premi di conversione utilzzati per 'emissione di obbligazioni convertibili in
Furopa negli ultimi dodici mesi;

«  collogui con la Direzione della Societa circa gli eventi verificatisi dopo il lancio dell'Operazione,
con riferimento a eventuali fatti o eircostanze che possano avere un effetto significativo sui dati e
sulle informazioni prese in considerazione nello svolgimente delle nostre analisi, nonché sui
risultati delle valutazioni;

=  ricevuta attestazione deilegali rappresentanti della Societa sugli elementi di valutazione messi a
nostra disposizione e sul fatto che, per quanta a loro tonoscenza, alla data del nosteo parere, non
sussistono modifiche significative da apportare ai dati di riferimento dell'Operazione e agli altri
elementi presi in considerazione tali da comportare la necessita di apportare aggiornamenti alle
valutazioni predisposte dagli Amministratori,

g Commenti e preeisazioni sull’adeguatezza dei metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori per la determinazione del prezzeo di emissione delle azioni

In via preliminare, & opportuno ricordare che oggetto del presente parere di congruit & 1'Asmento di
Capitale a servizio del Prestito.

Come illustrato nella Relazione degli Amministratori, 'emissione del Prestito, I'Aumento di Capitale e
la trasformazione delle Obbligazioni in cbbligazieni convertibili in azioni ordinarie costituiscono
un‘operazione unitaria, volta a cansentire alia Societa di ottenere una pifi ampia diversificazione delle
risorse finanziarie e degli investitori mediante la raccolta di fondi sul mercato dei capitali, il
ratforzamenta della posizione di liquiditi della Societd e un allungamento della scadenza media del
debito,

La Relazione degli Amministratori descrive le caratteristiche dello strumentto del Prestito ¢ le logiche
seguite dagli Amministratori per individuare termini e condizioni dell'Aumento di Capitale al servizio
della convertibilita delle Obbligazioni.

In tale contesto, secondo guanto emerge dalla Refazione degli Amministratord, e motivazioni
sottostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate per la determinazione del prezzo di emissione
delle nuove azioni nell'ambito del proposto Aumento di Capitale ed il processo logico seguito sono
diretta cousegnenza del termini e delle condizioni individuati nel Regolamento.

Pertanto, le considerazioni che qui seguono in merito alla ragionevolezza e non arbitrarietd, nelle

circostanze, del criterio adottato dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissions
delle nuove azioni di Nexi nell'ambito dell'Aumento & Capitale tengono anche conto delle specifiche
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caratteristiche della strutfura complessiva dell'Operazione e della sua componente negoziale
intervenuta sulla base degli elementi e delle condizioni oggettive di mercato e della Societd
riscontrabili al momento dei collocamento delle Obbligazioni, vale a dire nel mese di aprile 2020:

s gli Amministratori hanno provveduto ad individuare il prezzo di emissione delle nuove azioni
nell'ambito dell’Aumento di Capitale in misura corrispondente al prezzo di conversione delle
Obbligaziont, pari a Euro 19,47. Tale prezzo di conversione & stato determinato dagli
Amministratori in data 17 aprile 2020, data in cui si & concluso il processo di accelerated
bookbuilding del Prestito, sulla base di una metodologia che prevede 1'utilizzo del prezzo di
collocamenta accelerato delle azioni ordinarte della Societd effettuato dai Joint Bookrunners
contestualmente al collocamento delle Obbligazioni (la “Concurrent Equity Offering”}, per conto
dei sottoserittori delle obbligazioni che intendano procedere con la vendita allo scoperto di tali
azioni con finalitd di hedging relativamente at rischio di mercato derivante dall'investimento nelle
Obbligazioni, pari ad Euro 12,08. Il prezzo di emissione incorpora altresi un premio di
conversicne del 50%, dando luogo ad un prezzo di eonversione di Eura 19,47;

« aisensi dell'art. 2442, sesto comma, del Codice Civile il prezzo di emissione delle azioni, nel caso
di esclusione del diritto di opzione, deve essere determinato "in base al valore del patrimonio
netta, tenendo conte, per le azioni guotate in mercati regolamentati, anche dell'andamenio delle
guotazioni nell'ultimo semestre”;

e  conriguardo all’espressione “valore del patrimonio netto”, 1a dottrina ritiene che il legislatore
abbia inteso riferirsi non al patrimenio netto contabile, quanto piuitosto al valore corrente del
capitale economico della societd. In merito al riferimento relativo all “gndamento delle quotazioni
nell’ultimo semestre”, 1a prassi e la dotirina sono concordi nel ritenere che non debba farsi
necessariamente riferimento a una media delle quotazicni del semestre, bensi anche a piti limitati
periodi di riferimento, a seconda delle eircostanze e delle peculiari caratteristiche del titolo,
sempre al fine di individuare if valore corrente della societd emittente. Nel caso in questione, in
coerenza con l'articolo 2441, sesto comma, del Codice Civile, gli Amministratori hanne verificato
che il prezze di emissione delle azioni non fosse inferiore alla media dei prezzi ufficiali di chinsura
rilevati nei 180 giorni precedenti la delibera di emissione del Prestito;

s il eriterio dei corsi di borsa preso a riferimento dagli Amministratort per la determinazione del
prezzo di emissione, oltre ad essere coerente con quanto previsto dell'articalo 2441, sesto comma,
del Codice Civile, & comunemente accettato ed utilizzato a livello sia nazionale sia infernazionale,
ed & in linea con il costante comportamento della prassi professionale, trattandosi di Societa con
azioni quotate in mercati regolamentati e caratterizzata da un buon liveflo di significativita dei
prezzi in considerazione della liquidita del titolo riflessa nel volumi scambiati nel numero di
transazioni eseguite {(turnover velocity) e nel bid/ask spread;

= nel easo di specie, anche in considerazione della specifica destinazione defl’Aumento di Capitale,
voito a rendere disponibili fe azioni di compendio, necessarie ai fini della eventuale conversione
de! Prestito, appare nel complesso ragionevole ia scelta degli Amministratori di fare in primo
luogo riferimento ad una metodologia "diretta” di mercato, quale quella delle quotazioni di borsa.
L'Operazione, a seguito dell’approvazione dell'Aumento di Capitale e della trasformazione delle
Obbligazioni in obbligazioni convertibili, s sostanzierebbe infatti nel reperimento di nuove
capitale di rischio che, nell'attuale contesto dei mercati, non pud che tenere conto delle condizioni
espresse dal mercato borsistico al momento del collocamento del Prestito. In considerazione di
tutto quanto sopra, l'adozione del metodo delle quotazioni di borsa appare motivata e, nelle
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" circostanze, ragionevele e non arbitraria in quanto coerente con la struttura corplessiva
dell'Operazione e con Iz finalith dell'Aumento di Capitale al servizio delia eonversione del Prestito;

quanto aii'arco temporate preso in considerazione per la determinazione del prezzo di emissione
delle nuove azioni, gi Amministratori hanno scelto di utilizzare il prezzo di coliocamento delle
azioni ordinarie deila Societa effetinato dai Joint Bookrunners contestualmente al collocamento
delle Obbligazioni (la “Concurrent Eqitityj Offering ™, per cobto dei sottogcrittori delle
obbligazioni een finalita di hedging refativamente al rischio di mercato derivante
dall'investimento nefle Obbligazioni, pari al prezzo di chiusura di borsa del giorno 16 aprile 2020
¢ pari ad Euro 12,98, Nella fattispecie qui in esame, tenuto conto delle finalita defl'Operazione, si
ritiene che i criterio prescelto daghi Amministraiori, consenta di individuare un prezzo di
emissione delle azioni che esprima un valore corrente della Societa aggiornato al momento
deil'emissione dello stramento finanziario;

come gik sapra ricerdato, nell'ambito detla metodologia di borsa gh Amministratori hanno inolire
svolto ulterfori analisi delle quotazioni de! titolo azionario Nexi, calcolando fa media aritmetica
dei corsi di bursa del titolo nel semestre antecedente alla daia del 14 aprile 2020, prossima a
quella di approvazione dell'emissione del Prestito (15 aprile 2020), I'analist ha evidenziato un
valore pari ad Euro 11,7408, che si attesta a livelli inferiori rispetio al valore del prezzo di
emissione, inclusivo del premio di conversione, delle azioni pari a2 Euro 19,47. Anche prendendo
in considerazione il periodo successivo all’emissione def Prestito e, in particolare, i sei mesi
antecedenti al 28 maggio 2020, i valori individuati si atiestano a Iivelli inferiori rispetto al valore
del prezzo di emissione incorporante it premio di conversione;

la scelta degli Amministratori di incorporare, nella determinazione del prezzo di emissione, un
premio rispetto al sopra richiamato Prezzo di chiusura del titolo Nexi registrato il giomo
dell'accelerated bookbuilding process, risulta anch'essa in linea con la prassi conselidata per tale
tipologia di operazioni. Il premio di conversione individuato dagli Amministratori (50%) risulta
dunque non inferiore alla media di quelli utilizzati per 'emissione di obbligazioni convertibili in
Earopa negli ultimi dodici mesi e si colloca al di sopra del range riseontrabile sul mercato per
operazioni similari; tale premio risufta inoltre ragionevole sulla base delle analisi autonome da
noi svolte cirea il fair value dell’opzione call implicita nel Prestito;

si segnala peraltro che il titolo Nexi, 4 seguito dell'emissione del Prestito, non ha fatto registrare
particolari e significativi scostamenti rispetto a quanto evidenziato dagli Amministratori nella loro
Relazione del 12 maggio 2020, se non una variazione al rialzo che dimostra, quantomeno,
un’accoglienza positiva dell'Operazione da parte del mereato. In particolare, abbiamo sviluppato
ulteriori analisi dei prez#i di borsa in diversi orizzotiti temporali (sei mesi, tre mesi, un mese)
anteriori non solo alla data individuate dagli Amministratori (14 aprile 2020, data prossima alla
data di approvazione dell'operazione di emissione del Prestito — 15 aprile 2020), ma anche alla
data pill aggiornaia del 28 maggio 2020. Le analisi da noi sviluppate con riguardo agli archi
temporaii sopra indicati evidenziano valori medi inferiori al prezzo di emissione incorporante il
premio, pari 4 Buro 19,47, individuato dagh Amministratori;

l'analisi dell'accuratezza della metodologia di horsa utilizzata e del calcoto del prezzo di emissione
conferma ia ragionevolezza e non arbitrarieta dei risultati raggiunti daghi Amuministratori;

alla luce delle considerazioni sopra riportate, I'approceio metodologico complessivamente
adottato dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione, tentto conto delle
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caratteristiche dell'operazione di emissione de} Prestito e delle peculiarita del Business della
Societd, appare nel complesso ragionevole e non arbitrario.

Gli aspetti sopra cornmentati sono stati tenuti in opportuna considerazione ai fini dell'emissione del
presente parere di congruita.

10  Limiti specifici, difficoltd di valutazione e altri aspetti di rilievo incontrati dal
revisore nell’espletamento del presente incarico

In merito alle difficolt ed ai limiti incontrati nelle svolgimento del nostro incarico, si richiama
'attenzione su quarrto segue:

e Volalilita dei mercati: il riferimento a metodologie di valutazione che fanno prendono in
eonsiderazione Fapprezzamento da parte del mercato delle potenzialita di sviluppo di societa
operanti in determinati settori comporta necessariamente il rischio di scontare nel processo
valutativo la naturale volatilitd del mercato stesso, attualimente particolarmente elevata a causa
dell’emergenza sanitaria in corso. Tale limitazione risulta tuttavia in parte superata, grazie
all’utilizzo di medie dei prezzi di borsa su orizzonti temporali sufficientemente estesi e dal forte
recupero avuto dal titolo Nexi a pandemia ancera in corso (incremento di olire il 60% dai minimi

di marzo 2020);

*  Manecata applicazione di alire metodologie di valutazione ai fini della determinazione del valore
economico di Nexi: gli Amministratori non hanne applicato ulteriori metodologie di valutazione
in aggiunta al eriterio delle quotazioni di borsa, ai fini della determinazione del valore economico
di Nexi. Tale limitazione risulta tuttavia mitigata in considerazione del livello di significativita dei

prezzi del titolo Nexi.

Si richiama inoltre 1'attenzione sui seguenti aspetti:

¢ il Regolamento prevede che, nell'ipotest in cui I'Assemblea Straordinaria della Societd, entro il 31
dicembre 2020 (fa c.d. "Long-Stop Date"}, autorizzi la convertibiliti delle Obbligazioni e approvi,
per leffetto, 1'Aumenta di Capitale a servizio della conversione, oggetio del presente parere di
congruitd, la Societd sara tenuta a inviare una specifica comunicazione ai titolari di Obbligazioni,
per effetto della quale a quest ultimi verr atiribuito, a partire dalla data indicata nella Physical
Settlement Notice, il diritto di chiedere la conversione delle Obbligazioni in azioni della Societa di
nuova emissione, a valere su detto Aumento di Capitale;

¢ il Regolamento prevede che, a partire dalla data indicata nella Physical Settlement Notice, Ia
Societd avrid il diritto di soddisfare 'eventuale esercizio dei dirith di conversione mediante
consegna di nuove azioni rivenienti dall'Anmento di Capitale;

o gli Amministratori, nella loro Relazione, riferiscono che gh obbligazionisti potranno richiedere
alla Societa il ¥imborso anticipato, al valore nominale oltre agli interessi maturati non ancara
pagati, nel caso in cui: (i) si verifichi un cambio di controllo della Societa {c.d. change of control),
cosi come definito nel Regolamento, oppure (if) in caso di e.d. free float event, cosi come definito
nel Regolamento. Al verificarsi di un evento di change of control o di un free float event, inolire,
ciascun investitore avrd la facoltd di: (i) richiedere if rimborso anticipato al valore nominale dei
Prestito Obbligazienario, olire al pagamento degli interessi maturati e non ancora versati; o {ii)
convertire il Prestito Obbligazionario in azioni della Sacietd secondo un nuovo rapporto di
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conversione, stabilito sulla base di un prezzo di conversione inferiore al Prezzo di Conversione
Iniziale € calcolato secondo le modalith descritte nel Regolamento. Nelle ipotesi di change of
control e free float event potra infatti essere concesso agli investitori un rapporto di conversione
specifico per un periodo di ternpo Limitato (6o giovai), agginstato ~ in diminuzione rispetto al
Prezzo di Conversione Iniziale - sulla base di una formula matematica che terga conto del
moxxento in cui dovesse verificarsi 'evento rilevante e la durata complessiva del Prestite, al fine di
valorizzare il valore (non goduto) dell'opzione sattostante le Obbligazioni, secondo i termini e le
modaliti individuaii in dettaglio nel Regolamento; ’

¢ gli Amministratori nella loro Relazione riferiscono inolire che il prezzo di conversione,
determinate in Euro 19,47, potra essere oggetio di aggiustamenti in conformita alla prassi di
mereato per questo tipo di strumenti di debito, al verificarsi, tra I'altro, dei seguenti evesti qui
riportati a titolo esemplificativo e non esaustive: (i) raggruppamento o frazionamento delle azioni
ordinarie in cireolzzione; {ii) emissioni di azioni ordénarie a titolo gratuito (con esclusione di
aamenti di capitale a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari, ai sensi deli’art.
114-bis TUF); {iii) distribuzione di dividendi in natura o di dividendi in denare afle azioni
ordinarie; (iv) attribuzione agli azionisti ordinari e/o emissione di azioni ordinarie, strumenti
finanziari convertibili in azioni ordinarie, diritti od opzioni che danno diritto a scttoscrivere azioni
ordinarie, a un prezzo inferiore al prezzo di mercato, che non siano offerti agli Obbligazionisti
{een esclusione di aumenti di capitale a servizio di piani di compensi basati su strumesnti
finanziari, ai sensi dell’art, 114-bis TUF); {v) modifiche ai diritti di strumenti finanziari gid emessi
che danno facoltd o che comportano obblight di conversione in azioni ordinarie talt da consentire
Iacquisizione delle azioni ordinarie per un prezzo inferiore al prezzo di mercato;

= esula dall'oggetto della nostra attivitd ogni considerazione in ording alle determinazioni degli
Amministratari circa Ia struttura deil'Operazione nel contesto degli obiettivi della Societa, i
relativi adempimenti, 1a termpistica di avvio e di esecuzione dell'Operazione stessa;

»  dalla Relazione non risultano vineoli di indisponibilita temporale per [e azioni di nucva emissione
con conseguente piena facolta dei titolari delle Obbligazion, a seguito della consegna da parte
della Societa delle nuove azioni, di negoziare le suddette azioni sul mercato.

11 Conclusioni

Sulla hase della documentazione esaminata e delle procedure sopraindicate, e tenuto conto della
natura e portata del nostre lavoro, cosi come riportato nel presente parere di congruita, fermo
restando guanto evidenziato al precedente paragrafo 10, riteniame che Papproceio metodologico
adottato dagli Amministratori sia adeguato, in quanto nelle circostanze ragionevole e non arbitrario, ai
fini della determinazione del prezzo di emissione pari ad Euro 19,47 per eiascuna nuova azione di Nexi
nel’ambito deli’Aumento di Capitale con esclusione del diritto di opzione al servizio della conversione
del Prestito.

Milano, 29 maggio 2020

FPricewaterhouseCoopers Spa
B - FPLY PP

Lia Lucilla Turri

(Revisore legale)
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NEXI S.P.A. G285 ey

Assemblea straordinaria del 29 giugno 2020

Punto 1 ordinaria - Autorizzazione alla convertibilita del prestito obbllgaz
equity-linked denominato “€500,000,000 1.75 per cent. Equity Linked Bondé
aumento del capitale sociale in via scindibile, con esclusione del dirito ¥
servizio del citato prestito obbligazionario, mediante emissione di azmnl gd
deliberazioni inerenti e conseguenti. R

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 490.530.235 100,000%

Azioni per le quali ¢' stato
espresso il voto 490.530.235 100,000%

dei capitale sociale con.

Favorevoli .. ..490..526.590 - — 99,5.59% 78,137%

Contrari 3.345 0,001% 0,001%

Astenuti 0 0,000% 0,000%

Non Votanti 0 0,000% G,000%
L A0oj000%)
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2)
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3)
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1)

DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA

Articolo L

{(Denvminazione)

E costituita una socicti per azioni denominata: “Nexi S.p.A.7.
Articolo 2,
(Sede)

Ta Socicta ha sede nel Comune di Milano.

Al senst dell’articolo 2365, secondo comma, cod. civ,, il Consiglio di Amministrazione
potrd istituire o sopprimere sedi sccondarie, stabilimend, succutsali, agenzie e
rappresentanze sia in [talia sia all’estero ¢ trasferire la sede legale nei modi ¢ nelle forme
di legge.

Articolo 3,
{(Oggetto}

La Societz ha per oggetto Pattivita di assunzione di pattecipazioni, non nei confronti del
pubblico, in socicta cd enti, ivi incluse quelle finanziatie nonché socictd che abbiano ad
oggetto Pattivita i cmissione di moneta clettronica /o la prestazione di servizi di
pagamento.

A1 fini del conscguimento delPoggetto soclale, la Societd potrd compicre, esclusa la
raccolta di risparmio fra il pubblico ¢ comunque esclusa ogni artivitd finanziaria nei
confronti del pubblice, ttte le opetaziomi commerciali, mobiliari, immobiliar, e
industriali merenti all’oggetto sociale ritenute dalorgano amministrativo nccessatie o
utli per il conseguimento dello stesso; essa potra pure prestare avalli, fideiussioni ed
ogni altra garanzia, anche reale ¢ €16 a gatanzia di debid propri o di societi facent parte
del gruppo ¢ sempre con csclusione dellattivitd finanziaria nei confronti del pubblice.

& espressamente esclusa dall’attivita sociale qualsiasi altra attivitd riscrvata ai sensi del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e del ID. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.

Articolo 4.
(Durala)
La durata della Socicta ¢ stabilita al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemitacento) e pud
essete prorogata, una o pii volte, con le modalita previste dalla legge.
Articolo 5.
(Domiecilis)
Il domicilio, 1 numero di fax, Iindirizzo di posta clettronica od ogni altro recapito dei

sact, per quel che concetne i loro rapporti con la Societd, sono guelli risuitanti dal libro
del socl,
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CAPITALE - AZIONI - RECESSO — OBBLIGAZIONI

Articolo 6.

(Capiial ¢ agiont)

il capitale sociale e di euro 57.070.707
(cinquantasetternilionisctiantamilasettecentoseste},  diviso  in  numero  627.777.777
(seicentoventsettemilioniscttecentoscttantasettemilasettecentosettantasette) azioni prve
di valore nominale, aventi tutte parni diritti.

Le azioni sono indivisibili, nominative ¢ Eberamente trasferibili. Ogni azione da diritto
a un voto in ttte le assemblee della Societa.

La Societa puo emettere, ai sensi della aowmativa di tempo in tempo vigente, categorie
di azioni fomite & diritd diversi rispetto a quelli delle azioni gii  emesse,
determinandone i contenut nells relativa deliberazione di emissione. I Assemblea pud
inoltre deliberare di emettere strumenti finanziari parrecipativi ai sensi del’art. 2346 del
cod. civ., fornid di diritd pattimoniaii ¢ anche di disitti amministrativi, in conformita
alle disposizioni applicabili.

IX consentita, nei modi ¢ nelle forme di legge, assegnazione di wtili e/o di riserve da
ufili ai prestatori di lavoro dipendent della Societa o di societa controllate, mediante
Pemissione, sino all'ammontare cortispondente agli udli stessi, di azioni da asscgnarc
individualmente ai prestatoti di lavoro, ai sensi del primo comma dellarticolo 2349 cod.
civ., stabilendo norme rignardo alla forma, al modo di wasferimento e ai diritt spertanti
agli azionist. L’Assemblea straordinaria pud altresi deliberare Iasscgnazione ai
prestatori di lavore dipendenti della Societa o di societd controllate di soument
finanziari, diversi dalle azioni, forniti di dititd patimoniali o anche di diritti
amministrativi, escluso il voto nell’Assemblea generale degli azionisti, prevedendo
norme riguardo alle condizioni di esercizio dei dintt attribuitd, alla possibilita di
trasferimento ¢ alle eventuali cause di decadenza o riscatto,

In caso di aumento del capitale, le aziom di nuova emissione potranno cssere liberate
anche mediante confetimenti di crediti o di bent in natura.

Nelle delibetazioni di aumento di capitale sociale IAssemblea pué deliberare aumenti di
capitale z pagamento e con limitazione e/o esclusione del diritte di opzione ai sensi
dall’art. 2441 del cod. civ..

Fermi restando gli altri casi di esclusione o Hmitazione del dintto di opzione previsti
dalla normativa anche regolamentare pr fempore vigente, nelle deliberazioni di aumento
del capitale sociale a pagamento il diritto di opzione pud essere escluso nclla misura
massima del 10% (dieci pet cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato
in apposita relazione da un revisorc legale o da una societa di revisione fegale.

1’Assemblea riunitasi in sede straordinatia in data 12 marzo 2019 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la
facoltd di aumentare, entre un periodo di 60 mesi dalla data della deliberazione, in via
scindibile e in una o pin volte 1l capitale sociale, il capitale sociale, a titolo gratuito ai
sensi defl’art. 2349, comma 1, c.c., mediante utilizzo di atili o riserve disponibili, per un
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ammontare massimo pari a Euro 1.000.000,00 da imputarsi per intero a capitale con
emissione di un numero complessive di azioni non superiore all’1.5% del numero di
azloni della Societa esistenti allesito della quotazione, aventi godimento regolare, a
scrvizio del Piano LTI Al fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di
Amminisirazione & conferito ogni potere per individuare, per opni eventuale singolo
esetcizio della delega, Pammontare dell'aumento di capitale, il numero e il godimento

delle azioni di nwova emissione, nel Hndd delle disposizioni normative applicabili.

LD'assemblea straordinaria del 29 giugno 2020 ha deliberato di aumentare i capitale
sociale in denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto & opzione
al sensi delf’art. 2441, comma 5, del codice civile, per un controvalore complessivo,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro 500.000.000 (cinquecento milioni), a
servizio della conversione dei “€500,000,000 1.75 per cent. Equity-l.inked bonds due
20277, da liberarsi in una o pit volte mediante emissione di azioni ordinarc della
Socictd, con godimento regolare, per un importo massimo i euro 500.000.000
{cinqueceato milioni), al servizio esclusive del prestito obbligazionario emesso dalla
Societd denominato “€500,000,000 1.75 per cent. Fquity-Linked bonds due 20277,
secondo 1 criteri determinad dal relative Regolamento, fermo restando che il termine
ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova cmissione & fissato al 30 aprile 2027 ¢ che,
nel caso in cui a tale data P'aumento di capitale non fosse stato integralmente
sottoscritto, lo stesso si intenderd comunque aumentato per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle medesime, con espressa autorizzazione agli
amministratori a emettete le nuove azioni via via che csse saranno sottoscritze. Non
verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti o
aggiustamento verrd cseguito in luogo di tali frazioni.

Articolo 7.
{(Diritto df recessa)
Il recesso spetta ai soci nei casi previsti dalla legge come inderogabili.
Il recesso non spetta ai soci che non hanno concorso allapprovazione delle
deliberaziont riguardanti la proroga del termine di durata della Societa.
Articolo 8.
(Obbligasions)

La Societa pud emettere prestid obbligazionari, anche convertibili in aziont o con
warranits, nei imiti e con le modalit di legge.

Gli oneri relativi all’organizzazione delle assemblee degli obbligazionisti sono a carico
della Societd che, in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle
forme di legge, si fa altresi carico della remunerazione dei rappresentanti comuni, ove
nominat, nella misura massima stabilita dal Consiglio di Amministrazione per ciascuna
cmissione, tenuto conto della relativa dimensione.

ASSEMBLEA
Articolo 9.

(Conpocazions)
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I’Asscmblea & convocata ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
oppormmne o quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.

L’Asscmblea si riunisce presso ha sede sociale o in qualsiasi luogo, anche diverso dalla
scde sociale, a scelta deilorgano amministrative, purché in ltall ovvero in un altro
Paese dellUnione Baropea.

le Assemblee ordinatie e straordinaric si tengeno in wnica convacazione. 11 Consiglio
di Amministrazione pud stabilire che I'Assemblea sia renuta in pitn convocazioni e, in
rale ipotesi, nell'avviso di convocazone sara indicate il giorno per la seconda ed
eventualmente la terza convocazione nelle modalita di cui al successivo comma 4) del
presente Articolo 9. L'Assemblea si costituisce ¢ delibera, in sede ordinaria e
straordinaria, con le maggioranze previste dalla legoe per tali ipotesi,

1’Assemblea ¢ convocata dal Consiglic di Amministrazione mediante avviso
pubblicato sul sito internet delia Societa nonche secondo le altre modalita stabilite dalla
normativa anche regolamentare pre fempere vigente.

I’ Assemblea ordinaria per Vapprovazione del bilancio deve essere convocata almeno
una volta all’anno entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi
previsti dallart. 2364, secondo comma, cod. civ., entro il maggior termine di 180 giorni
dalla chivsura dellesercizio sociale, fatto salvo ogni ulteriore termine previsto dalla
disciplina normativa vigente.

Articolo 10.

{Dyritio i inferventn ed eserciziy del divitte of voto)

Ta legittimazione all'intervento in Assemblea spetta a1 titolari del dinteo di voto ai senst
delle disposizioni di legge applicabili. La legitimazione allmtervento ¢ all’esercizio del
diritroe di voto ¢ attestata secondo 1 termum stabihiti dalla normativa  anche
regolamentare pro Jfempere vigente, nonché da quanto previsto dai seguentt commi del
presenze Articolo. ’ '

Coloro ai quali spetta il dintto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea
rilasciando apposita delega nei termini indicad dalla legge. Ta delega ¢ trasmessa alla
Societd mediante invio allindirizzo di posta eletronica certificata indicato nell’avviso di
convocazione ovvero mediante altre modalita di invic 1v1 indicate.

Ya Societd pud designare, per ciascuna Assemblea, uno o pill soggetti ai quali i titolari
del diritto di voto in Assemblea possono conferite una delega con istruzioni di voto su
tutte o alcune delle proposte allordine del pgiorno. La delega non ha effetto con
rignardo alle proposte per le quali non sone state conferite istruzioni di voto, I soggetti
designati, le modaliti e i termini per i conferimento delle deleghe sono ripartati
nellavvise di convocazione dell’ Assemblea.

Articolo 11.
(Svoloiments defl’Assembiea)

I’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di
assenza o di impedimento di questi, nell’ordine, dal Vice Presidente del Consiglio di
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Amministrazione {(se nominato) o dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
pit anziano se ne sono neminat pit di wno o dall’ Amministratore Delegato. In difetto,
PAssembles sard presieduta dalla personz eletta con il voto della maggioranza dei
presentl

L’Assemblea delibera su miti ghi argomenti attribuiri alla suz comperenza dalla legge e
dal presente Statuto,

Lo svolgimento del’ Assemblea & regolato dalla legge, dallo Sraturo c, se presente,
dallapposito regolamento assembleare approvato con delibera dell’Assemblea ordinaria
della Socicta.

Il Presidente deli’Assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, designato
dagli intervenuti, saivo quanto previsto dal secondo comma dell’art. 2371 cod. civ..

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 12,

(Consiglio di ~\mministrazione)

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un
numero di componenti non inferiore a 7 (sette) e non superore a 15 (quindici).

L’ Assemblea determina il numero dei compeonent il Consiglio di volta in volta, prima
della loro nomina. Enwo il limite sopra mdicato, "Assemblea pud modificare it numero
degli amministratort anche nel corso del mandato del Consiglio di Amministrazione; gli
amministratori cosi nominati scadono insieme 2 quelli in cariea.

GH amminjstratori restano in carea per il periodo fissato daila deliberazione
assembleare di nomina, sino a un massimo di 3 {tre) csercizi e sono rieleggibili. Fssi
scadono alla data del’Assemblea convocata per Papprovazione del bilando telativo
allultimo esercizio della lora carica, salve le cause di cessazione ¢ di decadenza previste
dalla legge e dal presente Statuto.

Fino 2 quando Ic azioni della Socicta saranno negoziale su un mercato regolamentato
italiane o di aliro stato membro del’Unione Huropea, la nomina del Consiglio di
Amministrazione avviene sulla base di liste secondo quanto indicato al successivo
Articolo 13.

I componenti del Consiglic di Amministrazione devono possedere i requisid di
professionalitd, onorabilita ¢ jndipendenza, nella misura ¢ nei texmini stabilid dalla
normativa applicabile. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra, inoltre, nel
sispetto della disciplina anche regolamentare pro Zempore vigente inerente Pequilibrio tra
generi.

1 Consiglio di Amministrazione valuta con cadenza annuale il possesso del requisiti di
indipendenza, sulla base delle informazioni fornite dai consiglieri, e comunque gli
amministratorl notinati comunicano senza indugio la perdita dei suddetd requisit,
anche ai sensi del Codice &t Autodisciplina, nonché la sopravvenienza di eventuali
cause di ineleggibilita o di incompatibilita.

6-
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Articolo 13.

{(Presentasione delle fiste)

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, presentate ai
senst det successivi comimi.

Hanno diritto a presentare Je lister (i) gli azionisti che, al momento di presentazione
della lista, siana titolan — da soli ovvero insieme ad altri soci presentatori — di una quota
di partecipazione almeno pari al 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto
nell Assemblea ordinaria ovvero Ja minore quota di partecipazione al capitale soctale
stabilita dalle disposizioni di legge o regolamentari pro fempore vigents; e (i) il Consiglio
di Amministrazione uscente.

Ogni socio, (nonché (i} i socl appartenenti ad un medesime gruppao, per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, conirollante ai sensi dell'articolo 2359
del Codice Civile ¢ ogni societd controllata da, ovvero sotto il comune controllo del,
medesimo soggetta, avvero (i) 1 soci aderenti ad unc stesso patto parasociale ex
arteolo 122 del L'UT, ovvero (iii) 1 soci che siano altimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento tilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare
vigente ¢ applicabile) non possono presentare - o concotrere alla presentazione,
neppute per Interposta persona o societd fiduciaria - di pit di una lista né possono
votare liste diverse.

Ogni candidato puo essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Clascuna lista reca i nominativi, contrassegnafti da un numero progressivo, di un
numero di candidati non superiore al numero dei component: da eleggere.

Ciascuna lista deve indicare almeno 1 (un) candidato - che dovri essere posizionato al
ptimo posto di clascuna lista - in possesso del requisiti di indipendenza, stabiliti
secondo la nommativa anche regolamentare fpro Zewpore vigente applicabile agh
amministratord indipendenti, specificando quale/quali sia/siano il/i candidato/i in
possesso di tale requisito. In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al
presente comima, la lista si considera come nen presentata.

Per il penodo di applicazione della normativa anche regolamentare pro fewpory vigente in
materia di equilibrio tra i generi, ciascuna lista che presenti un numero di candidat pari
o superiore a 3 (tre) deve altresi includere candidati appartenenti a entrambi i geners,
almeno nella proporzione minima richiesta dalla notmativa di legge anche
regolamentare  pro fempore  vigente, secondo quanto specificato  nell’avvise  di
convocazione dell’assemblea. In caso di mancato adempimento degli obblighs di cui al
presente comma, la lista si considera come non presentata.

Unitamente alla presentazione delle iste devono csscre deposirat:

2} le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista e Vindicazione della
percentuale di capitale detenuto;

b} una dichiarazionc dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una pastecipazione di conttelle o di maggioranza relativa, attestante assenza di
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rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi delia normativa anche
regolamentare pro fespore vigente, con questi ultimi;

c) il ewrvicwtun wtae dei candidati nonché una dichiarazione con cui ciascun candidato
attesti, sotto la propria responsabilitd, Pincsistenza di cause di inelegoibilita ¢ di
incompatibilita nonché la sussistenza dei requisiti richiest per la carica;

d) una informativa relativa al candidati e Peventuale indicazione di idoneith a
qualificarsi come indipendent ai scosi della normativa vigente e dei codici di
compottamento In materia di governo societario eventualmente adottati dalla
Societa;

¢} la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetea la propria candidatura,

f) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dalla normativa anche regolamentare prs fempore vigente.

In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente Artcole, la lista si
considera come non presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al
glorno di effettivo svolgimento dell’Assemblea sono tempestivamente comutiicate alla
Socicta.

10) Le liste sono depositate presso la Societd entto i termini previst dalla normativa anche

1)

regolamentare pro fapore vigente di cui é data indicazione nelPavviso di convocazione
presso la sede della Societd ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a
distanza secondo quanto indicato nellavviso di convocazione, e messe a disposizione
del pubhlico nei termini ¢ con le modalicd previste dalla normativa anche regolamentare
pro fempore vigente.

Articolo 14.

(Elesioine del Consigho di #Unministragione)

Ogni avente dintto al voto pud votare una sola lista. Tl voto di ciascun socio riguarderd
la lista ¢ dungue turt 1 candidati in essa indicat, senza possibiliti di vasdazioni o
esclusioni. [ voti espressi in violazione di wale divieto non saranno attribuit ad aleuna
lista.

Risulteranno elettd i candidati delle liste che hanno ottenuto il maggior numero di vot
secondo 1 seguenti criteri:

a) dallz Lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base alPordine
ptogtessivo con il quale sono stat elencaty, tuttl gli amministratori da cleggere meno
duc;

b} i restanti amministeatoti saranno tratt dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle
liste stesse saranno divis: successivamente per uno, due, tre, quattro, etc. secondo
Fordine progressivo in cul 1 candidati sono posti nelle tispettive Hste. 1 quoziend
cosi ottenut verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risulteranno
elett i due candidati che avtanno ottenuto 1 quozientt pra elevati, Resta termo che
almeno un amministratore deve essere tratto dalla lista di minoranza che abbia
ottenato il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure
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indirettamente, con i soci che hanno presentate o votato la lista risultata prima per
numero di voti.

Nel caso in cui pi candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletro il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amiministratore o che abbia
cletto 1l minor numere di amministratori. Nel caso in cul nessuna di tali liste abbia
ancora elette un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di
amministratori, nell’ambito di tali Hste nsulterd cletto 1l candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di vot. In caso di parita di voil ¢ sempre a parta di
quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea, che deliberera
secondo le magpioranze di legge.

Nel caso in cui non risultasse cletto, a sepuito dellapplicazione di quanto precede, il
numero  minimo  necessario  di amministator  indipendenti ¢ /o amministratosi
appartenientd al gencre meno rappresentato al sensi alla disciplina anche regolamentare
v feerfore Vigente, si procederd come seguc:

a) 1 candidati che nsulterebbero eletti nelle varie liste sono disposd in un’unica
graduatoria  decrescente, formata secondo il sistema del quozienti di cwi al
precedente paragrafo 2), lettera b):

1} nel caso in cui non risultasse eletto if numero minimo necessario di amministratori
indipendenti, il candidato non in possesso del requisiti di indipendenza avente il
quoziente pit basso nella graduatoria di cui alla lettera a), sard sostituito dal primo
dei candidati in possesso del requisiti di indipendenza che nisulterebbe non eletto e
appattenente alla medesima lista del candidato sostituito. Se in tale lista non
risultano altri candidati idened, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le
maggloranze di legge;

¢} nel caso in cul non rsultasse cletto i numero minime necessatio di amministratort
del genere meno rappresencato, il candidato del genere pin rappresentato avente il
quoziente pin basso nclla praduatoria di cud alla lettera a), sard sostituito, fermo il
rispetto del numero minimo di amministratord indipendent, dal pomo dei candidati
del genere meno sappresentato che risulterebbe nen cletto ¢ appartenente alla
medesima lista del candidato sostituito. Se in tale lista non misultano altrd candidatd
idoney, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Non si terrd comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di
votl almeno pari alla meta di quella richiesta per la preseatazione delle medesime.

Qualora sia stata presentata una sola lista, PAsscmblea esprimera il proprio voto su di
essa e qualota la stessa ottenga la maggioranza  relativa, risulteranno  cletti
amministratori 1 candidati elencad in ordine progressivo, fino a concorrenza del
numeto fissato dall’Assemblea, fermo lobbligo della nomina di un numero di
amministratori indipendentd ex art. 147-fer TUF pari al numero minimo stabilito dal
presente Statuto e dalla legge, nonché il rispetto dell’equilibrio tra generi in base alla
discipiina anche regolamentarc pro fempore vigente. Qualora non fosse cletto 1l numero
minimo di amministratori appartenenti al genete meno rappresentato e indipendenti
stabilito dal presente Statuto ¢ dalla disciplina anche regolamentare pro fempore vigente,
PAssemblea provvedera a sostituire gl amministratori contraddistinti dal numero
progressivo pitt basso ¢ privi del requisito o dei requisiti in questione eleggendo 1
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successivi candidati aventi il requisito o i requisit tichiesti tratri da rale unica lista.
Qualora anche applicando tale ctiterio di sostituzione non fossero individuat idonei
sostitutl, 'Assemblea deliberera a maggioranza relativa. In tale potesi le sostituzioni
verranno effettuate a partire dai candidati contraddisting dal numero progressive pia
basso.

Qualora il numere di candidati mserict nelle liste presentate, sia di maggioranza che d
minoranza, sia infedore a quello deghi Ammimsteatori da eleggere, 1 restanti
amministratori seno cletti dall’ Assemblez con le maggioranze di legge, fermo obbligo
della nomina, a cura del’Asscmblea, di un numerc di amministratori appartenenti al
generc meno rappresentato ¢ indipendenti non inferiore al minimo srabilito dallo
Statuio ¢ dalia disciplina di voita in voita vigente. Con le medesime modalita ¢
maggioranze si proceder per la nomina di tutd gli amministratori anche in caso non sia
prescntata alcuna lista.

Articolo 15.

(Cessazdone dalla caricd)

Il venir meno dei requisid di legge o regolamentari richiest per la carica in capo ad un
amministratore ne comporta la decadenza dalla carica, con la precisazione che il venir
meno del requisito di indipendenza - fermo restando Pobblige di dame immediata
comunicazione ai sensi del precedente Articolo 12, comma 6) - non comporta la
decadenza dalla carica se tale requisito permane in capo al numero minimo di
amministratori che, secondo il presente Statuto e nel rispetto della normativa anche
regolamentare pre fempore vigente, devono possedere tale requisito. Fermo restando
quanto sopra, i venir meno del requisito di indipendenza determina tuttavia la
cessazione da catiche per le quali tale requisito sia richiesto dalla normativa anche
regolamentare pro fenzpore vigente.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit amministratord, la
loro sostituzione ¢ liberamente effettnata secondo le disposizioni dellart. 2386 cod. v,
scegliendo ove possibile tra i candidati originariamente preseatat nella medesima lisea
di provenienza del componente cessato i quali abbiano confermato la propria
candidatura, fermo lobbligo di mantenere i1 numero minimo di amministratori
mdipendenti ax art. 147-for TUL stabilito dal presente Stameto ¢ dalla legge, nonché
Pobbligo di mantenere Pequilibrio tra generi in base alla disciplina anche regolamentare
pro fempore Vigente,

Articolo 16.
(Pateri dell srgans amministrativg)

11 Consiglio di Amministrazione € investito di tatti 1 poteri per la gestione ordinaria e

straordinaria della Socictd, come per legge e in virn) dello

Sono di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatt salvi 1 limiti di legge e
senza facoltd di delega, le deliberazioni relative:

a) alla fusione e alla scissione, nei casi di cui agli articoli 2505 e 2505 &5 cod. civ.,
anche quale tichiamato dalParacolo 2500 fer cod. civ,;

b) allistituzione e soppressione di sedi secondarie;
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<y allindicazione di quali ameministracori hanno la rappreseatanza della Socictd;
d) alPeventuale riduzione del capitale in caso di recesso diuno o piu socl;

¢} agli adeguament dello Statuto a disposizion: normative;

f) al trasferimento della sede soaale nel terntodo nazionale;

g} alle delibere aventi ad opgetto Uemissione di obbligazioni nei imit: previsti dalla
normativa anche regolamentare pou fegupore vigente.

Lattribuzione al Consiglio di Amministrazione di competenze che per legpe spetranc
all’Assemblea non fa venite meno la competenza dell’Assemlslea che mantiene il potete
di deliberare in materia.

Articolo 17.

CAdnnanze ¢ delibere del Consiglio di Amminiirazione)

Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suol membu il Presidente, guando a cid
non provvede I'Assemblea; pud inoltte nominare vno o pit Vice Presidenti e un
segretatio, questulimo scclte anche allinfuon ded suol membr ed anche esterno alla
Societa.

Ii Presidente del Consigho di Amministrazione convoca e presiede il Consiglio di
Amministrazione, ne fissa Fordine del giomo ¢ ne coordina 1 lavor.

la convocazione viene fatta con tuttl i mezzi idonel in considerazione dei tempi di
preavviso, inviara di regola almeno 5 {cingue) giorni di calendario prima def’adunanza a
ciagcun membro del Consiglio e del Collegio Smdacale e in caso di urgenza tale termine
puo essere ridotro fino a 12 (dodici) ore prima delladunanza. Si riterranno comuncgue
validamente costituite le riunioni del Consigho di Amministrazione, anche in difetto di
formale convocazione, quando sia presente la totaliti degli amministratori ¢ la
maggioranza dei sindaci effectivi in carica, e twttd gli aventi diritto siano  stati
previamente informati della riunione e non si siano opposti alla trattazione di quanto
posto all'ordine del glorno.

Llavviso di convocazione del Consigho di Amministrazione indica il luogo, il giorno,
Forario delFadunanza e le materie all’ordine del giormo.

1T Consiglio di Amministrazione ¢ validamente costituito con la presenza della
magpioranza dei suoi componenti in carica ¢ delibera wvalidamente con i voto
favorevele della maggioranza assoluta dei consiglieri presenti. In caso di parita, prevale
i voto di chi preszede.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dal segretario. Detto verbale, anche se redatto per atto
pubblico, dovra cssere trascrifto scnza indugio ncl libro delle decisiomi degli
amministratori tenuto a norma di legge.

Le riuniont del Consigiie di Amministrazione si svolgeranno anche per video o tele
conferenza a condizione che ciascuno dei partecipant: possa esserc identificato da tutti
gli altri ¢ che clascune del partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante
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1)

3)

4)

5)

6)

la trattazione degl argoment csaminati, nonché di ricevere, trasmettere e visionare
docamenti. Sussistendo queste condizioni, la tiunione si considera tenuta nel luogo in
cul sl frova il Presidente.

Articolo 18,

{Remumnerazions)

I compensi spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione sonn determinati
dallAssemblea. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per
Tesercizio del loro ufficio. La remunerazione degh amministratori invesriti di pardeolari
cariche ai sensi del presente Statuto & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere dei Collegio Sindacale.

Articolo 19,

(Organt delegati, divigente prepasto alla redazjone dei decsmenti contabili societar, diretiori yonerali e
procurator)

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare, entro i limitt previst dalla normativa
anche regolamentare pre fempore vigente, parte delle proprie attribuzioni a un comitato
esecutivo composto da alcuni det suoi componenti o 2 uno o pitt dei suoi compoenenti,
determinandone 1 poteri e, sendto il parere del Collegio Sindacale, la relativa
temuncrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ it Collegio Sindacale sono informat, anche dagli
organi delegad, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione
¢ sulle operazioni di maggior rilievo, pet le loro dimensioni o caratteristiche, effettuare
dalla Socictd e dalle sue controllate; e, in patticolare, gl amministratozi riferiscono
tempestivamente, e con periodicith trimestrale, al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale sullattivitd svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario ¢ pattimoniale, effettuate dalla Societi o dalle sacictd controllate e, in
pasticalare, sulle operazioni nelle quali essi abbiano un intetesse, per conto proprio o di
terzi, © che siano influenzate dal soggetto che eventualmente esercita activith di
direzione e coordinamento, Linformazione viene resa di regola in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e con periodicita trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione pud, altresi, costituire al proprio interno comitati con
funzioni consultive e propositive, determinandone i poteri anche allo scopo di
conformare il sistetna di governo societario a codici di comportamento eventualmente
adottati dalla Socicta.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un ditigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del
Collegio Sindacale e ne dispone, occostendo, anche la revoca.

11 dirigente preposto alla redaxione dei documend contabili societari deve aver mamrato
un’esperienza almeno trieanale in matetia di amministrazione, finanza ¢ controllo e
possedere 1 requisiti di onorabiliti stabiliti per g amministratori. [a perdira dei requisiti
comporta la deczdenza dalla carica, che deve cssere dichiarata dal Consiglio di
Amministrazione entro 30 (trenra) giorni dalla conoscenza del difette.

1i Consiglio di Amministrazione pud, altresi, nominare Ditettori Generali ¢ procuratori
speciali, per determinad atti o categotic di att, attribuendone i relativi potert.



1)

2

9

6)

7

8)

Articolo 20.
(Rappresentanza legale)

1.a rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in gindizio, e la firma sociale
spettanc sia al Presidente, in caso di assenza o impedimento ai Vice Presidenti se
nominati, sia a chi rcopre, congluntamente o disgiuntamente, lincarico  di
Amministratore Delegato o Direttore Generale, nei limiti dei poteri conferid.

T legali rappresentanti di cui al comma precedente hanne facoled di conferire poterd di
wappresentanza della Socicta, anche in sede processuale, con facoltd di subdelega.

SINDACI
Articolo 21.

(Composizione del Collegro Sindacale ¢ presentazione delle liste)
Tl Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) metnbrt effertivi e 2 (due) supplent.

I membri del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data
dell’ Assemblea convocata per approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio
della carica. Esst sono rielegpibili.

I componenti del Collegio Sindacale devono essere in posscesce del requisiti di
onorabilitd, professionalicd, indipendenza ¢ relativi al limite di comulo degli incarichi
previsti dalla normativa anche regolamentare prw lespore vigente nonché dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate. Si considerano strettamente attinend allambite di
attivita della Societd le materie inerenti il diritto commetciale, il diritto socictario, il
diritto del mercati finanziari, il dirtto tributario, Peconomia aziendale, la finanza
aziendale, le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materic ¢
setrort inerent al settore di attvitd della Societa.

At componenti del Collegio Sindacale spettera, oltre al rimborso delle spese sopporttate
in ragione del loro ufficio, un compenso determinato per Pintero periodo di carica
dall’ Assemblea alfatto della loro nomina.

11 Collegio> Sindacale viene eletto dall’ Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate
dagli azionist secondo quanto di seguito previsto assicurando Pequilibrio tra 1 generi in
base alla normatrva di legge e regolamentare pro fempure vigente.

la presentazione delle liste & regolara dalla normativa anche regolamentare pro fempore
vigente e dal presente Staturo.

Hanno diritto 2 presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad alm
rappresentino, al momento della presentazione della lista almeno la quota di capitale
sociale prevista al precedente Articolo 13 per la presentazione delle liste dei candidati
alla carica di amministeatore.

Le liste sono depositate presso la Socictd entro 1 termind previsti dalla normativa anche
regolamentare pre fempore vigente, di cui & data indicazione nell'avviso di convocazione
presso la sede della Societd ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a
distanza secondo quanto indicato nellavviso di convocazione, ¢ messe a disposizione



%

del pubblico nei termini e con le modalitd previste dalla normativa anche regolamentare
pro fempore vigente.

Ogni socio, 1 soci aderentt ad un patto patasociale relativo alla Socicti rilevante ai sensi
defParticole 122 del TUF, il soggetto controllante, le socictd controllate e quelle
soggette a comune congollo ¢ gl altri soggetti tra 1 quali sussista un rapporto di
collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche regolamentarc pro fzapore
vigente non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta porsona o socierd fiduciara, di pii di una lista né possono votare liste
diverse.

10) Ogni candidato potra essere presentato in una sola lista 2 pena di ineleggibilita.

11} Ciascuna lista contiene un numero di candidati in numero progressive non superiore al

numero dez componenti da cleggere.

12) Le liste si articolano in due sezioni: una per 1 candidad alla carica di sindaco effettivo,

Paltra per 1 candidati allz carica di sindaco supplente. I primo dei candidati di ciascuna
sezione deve essere iscritto nel repistro del revisori legali ¢ avere esercitato attivity di
revisione legale dei contl per un petiodo non inferiore a 3 {ire) anni.

13) Ciascuna lista che — considerando entrambe le sezioni — presenti un numero di

candidati pari o supcriore a2 3 (tre) deve altresi includere candidad appartenent ad
entrambi i generi, n modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un
terzo {arrotondato all’cecesso) del candidati alla carica di sindaco effettive e almeno un
candidato alla carica di sindaco supplente (ove la lista includa anche candidati alla carica
di sindaco supplente). Tn caso di mancato adempimento degli obblight di cui al presente
comma, la lista si considera come non presentata.

14) Unitamente alla presentazione delle liste devone essere depositati:

a) le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista e Pindicazione della
percentuale di capitale detenuto;

b} una dichiarazione det soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante Passenza di
rapporti di  collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche
regolamentare pro Zempere vigente, con quest ultimi;

c) i ervicatum witwe del candidati nonché dichiarazione con cui diascun candidato
attesti, sotto la propria responsabilitd, Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibiliti nonché la sussistenza dei requisiti fichiesti per le rispettive cariche;

d) wia infonnsiiva  relaiiva ai candidati con indicazione deghi  incarichi i
aministrazione e controllo ticopertl in altre societd, nonché da una dichiarazione
dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di
onorabilita, professionaliti, indipendenza ¢ relativi al cumulo degli incarichi, previsti
dallz normativa anche regolamentare pro fempore vigente e dallo Statato ¢ daila loro
accettazione della candidamira e della caricn | se eletti:

e} la dichiarazione con Ja quale ciascun candidato accetta la propria candidarura;
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fy da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa ¢/ o documento previsti
dalla normativa anche regolamentare v Zempere vigente.

15) In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente Ardeclo, Ia lista s1

)]

3)

4)

consideta come non preseatata, BEventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al
glomo di effettivo svolgimente dell’Assemblea sono tempestivamente comunicate alla
Societa

Articolo 22.
(Ellezione del Collegio Sindacale)

I elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quante di seguito disposto:

a) dalla hsta che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza™) sono
tratti nell'ordine progressive con i quale sono clencad nella hsta stessa, due membrz
effettivi e uno supplente;

) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di vet dopo la prima ¢
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentate o votato la lista risultata prima per numero di voti (“lista di mineranza™)
sono tratt, ncllordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, 1
restante membro cffettivo, i quale sard anche nominato Presidente del Collegia
Sindacale, ¢ Taltro membro supplente. Nel caso in cui pit lste abbiane ottenuto lo
stesso numere di vot, si procede a vna nuova votazicne di ballottaggio tra tali liste
da parte di anti gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea, risultando cletti i
candidad della lista che ottenga la maggioranza relativa,

Qualora non sia assicurato lequilibrio wa 1 genert secondo quanto previsto dalla
normativa anche regolamentare pro fespore vigente, considerati separatamente 1 sindaci
effettivi e 1 sindaci supplenti, 1 candidato appartenente al genere pitt rappresentato ed
cletto, indicato come ultimo in ordine progressivo i ciascuna sezione della lista di
maggioranza, sard sostituito dal candidato appartenente al genere meno rappresentato e
non cletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo Fordine progressivo
di presentazione.

Qualora il numero dei candidad eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello det sindaci da eleggere, la restante parte verra eletta dall’Assemblea che delibera a
maggioranza relativa e in mode da assicurare l'equilibrio tra 1 generi richiesti dalla
notmativa anche regelamentare pro fempore vigente.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, 1l Collegio Sindacale & fratto per intero dalla
stessa nel rispetio della normativa anche regolamentare pro fespore vigente. Nel caso,
mvece, non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera a maggioranza relanva in
conformita alle disposizioni di legge. In talt ipotesi # presidente del Collegio Sindacale ¢
nominato  dall’Assemblea che delibera con la maggioranza rclativa del voti ivi
rappresentati.

Il presidente del Collegio Sindacale ¢ individuato nella persona del sindaco effettivo
eletto dalla minoranza salvo i caso in cul sia votata una sola lista o non sia presettata
alcuna lista; in tali ipotesi il presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea
che delibera con la maggioranza relativa dei voti ivi rappresentati.

. 15.
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Ariicolo 23,

(Cessazione)

Se nel corso deil’esercizio viene a mancare un sindaco effettivo, subentra il Prumno
supplente appartenente alla medesima lista del sindaco sostituito fine alla successiva
Assemblea in modo tale da assicurare il rispetto della disciplina anche regolamentare pro
teptpore vigente inerente Pequilibrio dei generi. Nel caso in eui 1 primo subentro non
consenta di rmp(,ttfne la disciplina anche regolamentare pro fempore vigente incrente
r equmorlo det 5(‘11&11, subentra il sccondoe bu])plenr.c tratto dalia stessa lista.

In caso di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta,
fino a successiva Assemblea, dal sindaco cffettivo pitl anziano tratea dalla lista di
minotanza, fermo restando in ogni caso il dspetto della disciplina pro fempore vigente
inerente I'equilibrio dei gcneri In caso di prcscntazione di en’unica lista ovvero in caso
di parita di vod fra due o p1u liste, per la sostituzione del Presidente subentra fine alla
successtva Assemblea, il primo sindaco effettdvo appartenente alla lista del Presidente
cessato.

Qualora con 1 sindaci supplenti non si completi il Collegio Sindacale, deve esscrc
convocata 'Assemblea dei soci per provvedere, con le maggioranze di legge e in
conformitd  alle  disposizioni legislative ¢ regolamentari pre  fempore  vigenti,
allintegrazione del Collegio Sindacale.

In mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo e nel caso
occorra procedere alla sostituzione del/dei sindaci effettivi ¢/0 supplentl tratti dalla
lista i maggioranza, si applicano le disposizioni del cod. civ. ¢ PAssemblea delibera a
maggioranza relativa del votanti.

Resta fermo che, in ogni ipotesi di sostizione di cul sopra, la composizione del
Collegio Sindacale dovra tispettare la disciplina anche regolamentare pro fempore vigente
inerente Pequilibrio tra genetl.

Articolo 24.
(Réundoni dol Collepio Sindacvele)

11 Collegio Sindacale si riunisce con periodiciti stabilita dalla legge.

fa convocazione, con lindicazione anche sommaria degli atgomenti alPordine del
giotno, ¢ fatta dal presidente del Collegio Sindacale, con qualungue mezzo idoneo, ¢
Inviata almeno 5 {cinque} giorni di calendatio prima della data fissata per Padunanza, al
domicilio di ciascun sindaco effettivo, salvo 1 casi di urgenza per i quali il termine &
ridotto fino a 12 {dodici) ore.

Le tiunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenud dislocati
in pii luoghi, contigui o distand, audio/video collegati, a condizione che e i
partecipanti possano essere identificatt e sia loro consentito di seguire la discussione ¢
di intervenire in tempo reale alla trattazione degli aroomenn affrontatd. L’adunanza si

considera teours nel lango indicare nellavvise di convos
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REVISIONE LEGALE
Articolo 25,

(Revisione Legale dei Cont)

La revisione legale dei conti & esercitata da un revisore legale o da una socicid di
revisione in possesso dei requisid di legge.

L’mcartco ¢ conferito dallAssermblea su proposta motivata del Coliegio Sindacale.

1’Assemblea deterinina, altresi, il corrispettivo per Uincarico ¢ gl cventuali criteri di
adeguamento pet lo stesso.

ESERCIZ10 SOCIALE - UTILI
Atrticolo 26.

(Bifancia ¢ uiild)
I esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Gl udli netii accertat, risubtanti dal bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva
legale fino al limite di legpe, sono desdnati sccondo quanto deliberato dall’Assemblea
degli azionisti, su proposta del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27.

(Acconts sui dividencds)

Il Consiglio di Amministrazione, nel corse dellescreizio ¢ quande lo titenga
oppotteno, pud distribuire acconti sul dividendo per Desercizio stesso, nel dispetto delle
nomme anche regolamentatd pro fempore vigent. '

1 dividendi non tiscossi entro il quinguennio dal giorno in cui siano diventart esigibili si
prescrivono a favore della Societa.

DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 28.

(Sctoglimento ¢ liguidazione)

In caso di scioghmento della Societd, "Assemblea determina l¢ modalitd della
liquidazione e nemina uno o pin liguidatord, fissandone i poter ¢ 1 compensi.

Articolo 29,

(Disposisioni penerals)

Per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto si fa rifetimento alle
notme di legge e regolamentari pro fespore vigent.

F.to Andrea De Costa notaio
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Copia su supporto informatico conforme, al documento originale, su supporto
cartaceo, al sensi dell’art. 22, D.Lgs, 7 marze 2005 1. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese ¢i Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa

Nel mio studio, 1 luglio 2020

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.1.





